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PRAKATA 

 

 Puji Syukur penulis dapat haturkan dan panjatkan kehadapan Tuhan Yang 

Maha E$sa dikare$nakan atas ke$murahan dan Rahmat-Nya, pe$nulis dapat 

me$nye$le$saikan tugas akhir be$rupa skripsi yang be$rjudul ‘‘Analisis Pengelolaan 

Dana Desa Pada Desa Tembok Kabupaten Buleleng’’. Dilakukannya 

pe$nyusunan skripsi ini dilakukan se$bagai be$ntuk pe$nugasan tugas akhir dalam 

pe$me$nuhan pe$rsyaratan dalam me$mpe$role$h ge$lar sarjana te$rapan akuntansi dari 

Unive$rsitas Pe$ndidikan Gane$sha. 

 Dalam skripsi ini pe$nulis me$mpe$role$h banyak dukungan be$se$rta bantuan 

yang be$rupa moral dan mate$rial dari be$rbagai pihak baik dalam lingkungan inte$rnal 

unive$rsitas maupun diluar unive$rsitas. Maka ole$h kare$na itu, me$lalui sambutan dan 

ke$se$mpatan ini izinkan pe$nulis untuk me$nyampaikan te$rima kasih ke$pada: 

1. Bapak Prof. Dr. Wayan Lasmawan, M.Pd se$bagai Re$ktor Unive$rsitas 

Pe$ndidikan Gane$sha. 

2. Bapak Prof. Dr. Ge$de$ Adi Yuniarta, S.E$., Ak., M.Si. se$bagai De$kan 

Fakultas E$konomi Unive$rsitas Pe$ndidikan Gane$sha. 

3. Bapak Dr. Kade$k Rai Suwe$na, S.Pd., M.Pd. se$bagai Ke$tua Jurusan 

E$konomi dan Akuntansi Unive$rsitas Pe$ndidikan Gane$sha. 

4. Ibu Prof. Dr. I Gusti Ayu Purnamawati, S.E$.,M.Si.,Ak. se$bagai Koordinator 

Program Studi D4 Akuntansi Se$ktor Publik Fakultas E$konomi Unive$rsitas 

Pe$ndidikan Gane$sha. 

5. Ibu Dr. Lucy Sri Musmini, S.E$., M.Si.,Ak. se$laku Pe$mbimbing Akade$mik 

yang te$lah me$mbe$rikan arahan, se$mnagat dan masukan se$lama prose$s 

pe$rkuliahan se$rta dalam pe$nye$le$saian tugas akhir ini. 

6. Ibu Dr. Lucy Sri Musmini, S.E$., M.Si.,Ak. se$bagai Dose$n Pe$mbimbing I 

yang te$lah de$ngan sabar me$mbe$rikan bimbingan, masukan dan arahan 

se$hingga tugas akhir ini dapat te$rse$le$saikan de$ngan baik. 

7. Bapak I Ge$de$ Agus Pe$rtama Yudantara, S.E$., M.S.A. se$bagai Dose$n 

Pe$mbimbing II yang te$lah me$mbe$rikan bimbingan, masukan dan arahan 

se$hingga tugas akhir ini dapat te$rse$le$saikan de$ngan baik. 
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8. Bapak I Made$ Dwita Atmaja, S.E$., M.Si. se$bagai Dose$n Pe$nguji yang te$lah 

me$mbe$rikan masukan dan arahan se$hingga tugas akhir ini dapat 

te$rse$le$saikan de$ngan baik. 

9. Se$luruh Bapak dan Ibu Dose$n Pe$ngajar Program Studi D4 Akuntansi Se$ktor 

Publik be$se$rta jajaran staf di jajaran Fakultas E$konomi Unive$rsitas 

Pe$ndidikan Gane$sha yang te$lah me$mbe$rikan ilmu pe$nge$tahuan dan bantuan 

ke$pada pe$nulis dari awal pe$rkuliahan hingga pada tahap akhir pe$nye$le$saian 

tugas akhir se$bagai be$ntuk syarat ke$lulusan guna me$mpe$role$h sarjana 

te$rapan akuntansi. 

10. Bapak De$wa Ke$tut Willy Asmawan se$laku Pe$rbe$ke$l De$sa Te$mbok, Ibu 

De$sak Putu Sigiantari se$laku Se$kre$taris De$sa, Ibu De$sak Putu Wirastini 

se$laku Kaur. Kuangan, Bapak Ge$de$ Suwe$na se$laku Kaur. Pe$re$ncanaan, 

Bapak Ge$de$ Sutapa se$laku Ke$pala Dusun Bulakan, se$rta Bapak Made$ 

Astawa se$laku salah satu Masyarakat De$sa yang ditugaskan se$bagai 

narasumbe$r dalam pe$ne$litian ini yang te$lah se$nantiasa me$mbantu 

me$mbe$rikan informasi dan masukan dalam hasil akhir pe$ne$litian yang 

dilakukan.  

11. Te$ristime$wa ke$pada Orang Tua saya yang sangat saya cintai, Bapak Wayan 

Astawa, Ibu Nyoman Wiscari, dan Ibu Kade$k E$ndang Rosma Wati yang 

se$nantiasa me$ngiringi se$tiap langkah dan se$lalu me$mbe$rikan motivasi, doa, 

kasih sayang dan dukungan baik se$cara moral maupun mate$rial se$hingga 

tugas akhir ini dapat te$rse$le$saikan de$ngan baik. 

12. Ge$de$ Laksana Putra, Komang E$mile$stiawati, Luh E$ndi Aprilia De$wi, 

Kade$k Agus Yuda Juniawan se$laku saudara pe$nulis yang se$nantiasa 

me$ngiringi se$tiap langkah dan se$lalu me$mbe$rikan motivasi, doa, kasih 

sayang dan dukungan baik se$cara moral maupun mate$rial se$hingga tugas 

akhir ini dapat te$rse$le$saikan de$ngan baik. 

13. Ke$pada se$se$orang yang tak kalah pe$nting ke$hadirannya, De$wa Kade$k Agus 

Re$siada se$laku pasangan pe$nulis yang te$lah me$njadi sosok rumah, se$lalu 

me$ne$mani ke$adaan suka maupun duka, yang te$lah me$njadi salah satu 

pe$nye$mangat, pe$nde$ngar ke$luh ke$sah se$rta pe$nase$hat yang baik dalam 
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14. Te$man-te$man mahasiswa D4 Akuntansi Se$ktor Publik, se$rta Angkatan 

2021 yang te$lah me$luangkan waktunya untuk me$mbe$ri informasi te$rkait 

masa pe$rkuliahan sampai akhir pe$rkuliahan. 

15. Se$luruh pihak - pihak yang me$mbantu pe$nulis dalam prose$s pe$mbuatan 

skripsi ini yang tidak dapat dise$butkan satu pe$rsatu yang turut se$rta 

me$mbantu pe$nulisan skripsi ini hingga dapat te$rse$le$saikan de$ngan baik. 

 

 Pe$nulis me$nyadari bahwa se$pe$nuhnya skripsi ini masih me$me$rlukan 

pe$nge$mbangan le$bih lanjut dan mash jauh dari kata se$mpurna. Maka ole$h se$bab 

itu, pe$nulis sangat me$ngharapkan saran dan masukan yang dapat me$mbangun 

pe$nge$mbangan skripsi ini. Pe$nulis be$rmanfaat skripsi ini dapat me$mbe$rikan 

manfaat se$cara akade$mis dan me$nambah pe$mahaman te$ntang ke$ilmuan akuntansi 

de$ngan bidang konse$ntrasi akuntansi se$ktor publik dan bidang ke$ilmuan akuntansi 

se$cara ke$se$luruhan. 

 

       Singaraja, 24 Maret 2025 

          

 

 

 

       Penulis 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 
 

 

DAFTAR ISI 

Halaman 

PRAKATA .............................................................................................................. I 

ABSTRAK ........................................................................................................... IV 

ABSTRACT ........................................................................................................... V 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ VI 

DAFTAR TABEL............................................................................................. VIII 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... IX 

DAFTAR LAMPIRAN ......................................................................................... X 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

1.1 LATAR BELAKANG .................................................................................... 1 

1.2 IDENTIFIKASI MASALAH .......................................................................... 14 

1.3 PEMBATASAN MASALAH ......................................................................... 15 

1.4 RUMUSAN MASALAH .............................................................................. 15 

1.5 TUJUAN PENELITIAN................................................................................ 15 

1.6 MANFAAT PENELITIAN ............................................................................ 15 

1.6.1 Manfaat Teoritis .................................................................................. 15 

1.6.2 Manfaat Praktis ................................................................................... 16 

BAB II KAJIAN PUSTAKA .............................................................................. 18 

2.1 KAJIAN TEORI ......................................................................................... 18 

2.1.1 Teori Stakeholder (Stakeholder Theory) ............................................ 18 

2.1.2 Dana Desa ........................................................................................... 19 

2.1.3 Pengelolaan Keuangan Desa ............................................................... 21 

2.1.4 Pengelolaan Dana Desa ...................................................................... 27 

2.1.5 Asas Pengelolaan Keuangan Desa ...................................................... 28 

2.2 KAJIAN HASIL PENELITIAN YANG RELEVAN............................................ 32 

2.3 KERANGKA BERPIKIR .............................................................................. 37 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................... 38 

3.1 RANCANGAN PENELITIAN........................................................................ 38 

3.2 PENDEKATAN DAN JENIS PENELITIAN...................................................... 39 

3.3 LOKASI PENELITIAN ................................................................................ 40 

3.4 JENIS DAN SUMBER DATA ....................................................................... 41 

3.4.1 Jenis Data ............................................................................................ 41 

3.4.2 Sumber Data ....................................................................................... 41 

3.5 SUBJEK DAN OBJEK PENELITIAN ............................................................. 42 

3.5.1 Objek Penelitian .................................................................................. 42 

3.5.2 Subjek Penelitian ................................................................................ 42 



 

vii 
 

3.6 METODE PENGUMPULAN DATA ............................................................... 44 

3.7 METODE DAN TEKNIK ANALISIS DATA ................................................... 53 

3.8 PENGECEKAN KEABSAHAN DATA ........................................................... 55 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................... 56 

4.1 GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN .................................................. 56 

4.1.1 Struktur Organisasi ............................................................................. 58 

4.1.2 Visi dan Misi ....................................................................................... 59 

4.2 PENGELOLAAN DANA DESA PADA DESA TEMBOK KABUPATEN BULELENG

 61 

4.2.1 Perencanaan ........................................................................................ 65 

4.2.2 Pelaksanaan ......................................................................................... 74 

4.2.3 Penatausahaan ..................................................................................... 83 

4.2.4 Pelaporan ............................................................................................ 84 

4.2.5 Pertanggungjawaban ........................................................................... 86 

4.3 PEMBAHASAN .......................................................................................... 87 

4.3.1 Pengelolaan Dana Desa Pada Desa Tembok ...................................... 87 

4.3.2 Dasar Hukum Pengelolaan Dana Desa pada Desa Tembok ............... 93 

4.3.3 Faktor Penghambat ............................................................................. 99 

4.3.4 Faktor Pendukung ............................................................................... 99 

4.4 IMPLIKASI PENELITIAN .......................................................................... 100 

4.4.1 Implikasi Teoritis .............................................................................. 100 

4.4.2 Implikasi Praktis ................................................................................. 100 

BAB V PENUTUP ............................................................................................. 102 

5.1 RANGKUMAN ......................................................................................... 102 

5.2 KESIMPULAN ......................................................................................... 104 

5.3 SARAN ................................................................................................... 106 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................ 109 

 

 

 

 

 

 

  



 

viii 
 

DAFTAR TABEL 

Halaman 

Tabel 1.1 Jumlah Dana Desa Tembok Pertahun ..................................................... 8 
Tabel 2.1 Ringkasan Penelitian Terdahulu ....................................................................... 32 

Tabel 3. 1 Kisi – Kisi Pedoman Wawancara .................................................................... 45 

Tabel 4.1 Data Penduduk Desa Tembok Tahun 2024 ...................................................... 58 

Tabel 4.2 Pendapatan Desa Tembok ................................................................................ 64 

Tabel 4.3 Bidang Penyelenggaraan Pemerintahan Desa Tahun 2023 ............................... 68 

Tabel 4.4 Bidang Pelaksanaan Pembangunan Desa Tahun 2023...................................... 70 

Tabel 4.5 Bidang Pembinaan Kemasyarakatan Tahun 2023 ............................................ 72 

Tabel 4.6 Bidang Pemberdayaan Masyarakat Tahun 2023 ............................................... 73 

Tabel 4.7 Bidang Penanggulangan Bencana Tahun 2023................................................. 74 

Tabel 4.8 Realisasi Pelaksanaan Bidang Penyelenggaraan Pemerintahan Desa Tahun 

2024 ................................................................................................................................. 75 

Tabel 4.9 Realisasi Pelaksanaan Bidang Pelaksanaan Pembangunan Desa Tahun 2024 .. 77 

Tabel 4.10 Realisasi Pelaksanaan Bidang Pembinaan Kemasyarakatan Tahun 2024 ....... 80 

Tabel 4.11 Realisasi Pelaksanaan Bidang Pemberdayaan Masyarakat Tahun 2024 ......... 81 

Tabel 4.12 Realisasi Pelaksanaan Bidang Penanggulangan Bencana Tahun 2024 ........... 82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ix 
 

DAFTAR GAMBAR 

Halaman 

Gambar 2.1 Bagian Kerangka Berpikir ............................................................................ 37 

Gambar 3.1 Kerangka Rancangan Penelitian ................................................................... 39 
Gambar 3.2 Lokasi Penelitian .......................................................................................... 40 

Gambar 3.3 Analisis Data ................................................................................................ 53 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi ....................................................................................... 59 
Gambar 4.2 Alur Perencanaan Dana Desa ....................................................................... 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

x 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Halaman 

Lampiran 01. Surat Pengantar Permohonan Data dan Penelitian ................................... 113 

Lampiran 02. Pedoman Wawancara ............................................................................... 114 

Lampiran 03. Transkrip Hasil Wawancara ..................................................................... 117 

Lampiran 04. Skor Indeks Desa Tahun 2024 ................................................................. 127 

Lampiran 05. Laporan Pertanggungjawaban .................................................................. 129 

Lampiran 06. Dokumentasi ............................................................................................ 137 

Lampiran 07. Riwayat Hidup ......................................................................................... 139 


