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Lampiran 01. Surat Penelitian BPKPD Kabupaten Buleleng 
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Lampiran 02. Surat Penelitian Dinas Penanaman Modal Kabupaten Buleleng 
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Lampiran 03. Pertanyaan Wawancara 

Pertanyaan Umum 

1. Berapa target penerimaan pajak reklame yang ditetapkan oleh pemerintah 

Kabupaten Buleleng pada tahun 2022, 2023, dan 2024? 

2. Bagaimana perbandingan antara target dan realisasi penerimaan pajak 

reklame pada tahun-tahun tersebut? 

3. Apakah terdapat tren peningkatan atau penurunan dalam pencapaian target 

pajak reklame selama periode tersebut? 

Pertanyaan Realisasi 

4. Apa saja faktor yang memengaruhi pencapaian realisasi penerimaan pajak 

reklame di Kabupaten Buleleng pada tahun 2021 - 2023? 

5. Apakah realisasi pajak reklame pada tahun-tahun tersebut selalu mencapai 

target yang ditetapkan? Jika tidak, apa penyebab utamanya? 

6. Bagaimana upaya pemerintah Kabupaten Buleleng dalam meningkatkan 

realisasi penerimaan pajak reklame? 

Pertanyaan Analisis Perbandingan 

7. Bagaimana realisasi penerimaan pajak reklame dibandingkan dengan 

targetnya pada setiap tahun (2021, 2022, 2023)? 

8. Apakah terdapat sektor atau jenis reklame tertentu yang memberikan 

kontribusi terbesar terhadap realisasi penerimaan pajak? 

9. Bagaimana strategi pemerintah dalam menangani kesenjangan antara target 

dan realisasi penerimaan pajak reklame? 
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Pertanyaan Evaluasi 

10. Apakah evaluasi pemerintah terhadap ketepatam penetapan target 

penerimaan pajak reklame pada tahun 2021 - 2023? 

11. Apakah ada revisi target penerimaan pajak reklame selama periode 

tersebut? Jika ya, apa alasannya? 

12. Bagaimana kontribusi pajak reklame terhadap Pendapatan Asli Daerah 

(PAD) dibandingkan target yang ditetapkan? 

Pertanyaan Kebijakan 

13. Apakah kebijakan yang diterapkan selama 2021 - 2023 sudah efektif untuk 

mencapai target penerimaan pajak reklame? 

14. Bagaimana pemerintah Kabupaten Buleleng mengantisipasi kendala yang 

dapat menghambat realisasi penerimaan pajak reklame? 

15. Apakah terdapat insentif atau kebijakan khusus yang diterapkan untuk 

meningkatkan realisasi pajak reklame? 
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Lampiran 04. Daftar Pertanyaan Wawancara 

Hari/Tanggal  : Selasa, 8 April 2025 

Narasumber  : Komang Angga Prasetya 

Bagian   : Kasubbid Pendataan BPKPD 

Berikut ini adalah daftar pertanyaan-pertanyaan terkait pemungutan pajak reklama 

dan kontribus pajak reklame terhadap PAD 

A. Pertanyaan Umum 

1. Berapa target penerimaan pajak reklame yang ditetapkan oleh pemerintah 

Kabupaten Buleleng pada tahun 2022, 2023, dan 2024? 

Jawaban: Target penerimaan pajak reklame Kabupaten Buleleng untuk 

tahun 2021 yaitu 2,7 m, 2022 targetnya 3 m dan untuk tahun 2023 adalah 

2,6 m 

2. Bagaimana perbandingan antara target dan realisasi penerimaan pajak 

reklame pada tahun-tahun tersebut? 

Jawaban: Perbandingan antara target dan realisasi penerimaan pajak 

reklame di Kabupaten Buleleng pada tahun 2021–2023 menunjukkan 

capaian yang melampaui target setiap tahunnya: 

3. Apakah terdapat tren peningkatan atau penurunan dalam pencapaian target 

pajak reklame selama periode tersebut? 

Jawaban: Ya, terdapat tren peningkatan dalam pencapaian target pajak 

reklame selama periode 2021–2023, ditunjukkan oleh persentase realisasi 

yang terus meningkat dari 102,26%, 103,67%, dan 112,32%.  
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B. Pertanyaan Realisasi 

1. Apa saja faktor yang memengaruhi pencapaian realisasi penerimaan pajak 

reklame di Kabupaten Buleleng pada tahun 2021 - 2023? 

Jawaban: Meningkatnya aktivitas ekonomi dan pariwisata, yang mendorong 

penggunaan reklame sebagai media promosi, peningkatan jumlah reklame 

saat tahun politik (pemilu), masih adanya reklame ilegal yang tidak berizin, 

menghambat potensi penerimaan, rendahnya kesadaran dan kepatuhan 

wajib pajak, keterbatasan sumber daya manusia dalam pengawasan dan 

pendataan 

2. Apakah realisasi pajak reklame pada tahun-tahun tersebut selalu mencapai 

target yang ditetapkan? Jika tidak, apa penyebab utamanya? 

Jawaban: Ya, realisasi pajak reklame di Kabupaten Buleleng pada tahun 

2021–2023 selalu mencapai dan bahkan melampaui target yang ditetapkan. 

3. Bagaimana upaya pemerintah Kabupaten Buleleng dalam meningkatkan 

realisasi penerimaan pajak reklame? 

Jawaban:  

a. Optimalisasi Pendataan dan Penertiban Reklame: Melakukan pendataan 

ulang terhadap seluruh reklame yang terpasang guna memastikan 

kepatuhan wajib pajak serta menertibkan reklame ilegal yang tidak 

berizin. 

b. Peningkatan Pengawasan dan Penegakan Hukum: Meningkatkan 

pengawasan terhadap penyelenggaraan reklame dan menerapkan sanksi 

administratif sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Buleleng 

Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pajak Reklame. 



100 
 

 
 

c. Pemanfaatan Teknologi Informasi: Mengembangkan sistem informasi 

perpajakan untuk mempermudah proses pendaftaran, pembayaran, dan 

pelaporan pajak reklame secara daring. Contohnya aplikasi Si Ajaib dan 

Si Reko 

d. Sosialisasi dan Edukasi kepada Wajib Pajak: Melakukan kampanye dan 

penyuluhan kepada masyarakat dan pelaku usaha mengenai pentingnya 

membayar pajak reklame dan prosedur yang berlaku. 

e. Koordinasi Antarinstansi: Bekerja sama dengan instansi terkait, seperti 

Dinas Perhubungan dan Satuan Polisi Pamong Praja, untuk pengawasan 

dan penertiban reklame yang melanggar ketentuan. 

C. Pertanyaan Analisis Perbandingan  

1. Bagaimana realisasi penerimaan pajak reklame dibandingkan dengan 

targetnya pada setiap tahun (2021, 2022, 2023)? 

Jawaban: Realisasi penerimaan pajak reklame di Kabupaten Buleleng pada 

tahun 2021, 2022, dan 2023 selalu melebihi target, dengan rincian: 

2021: Target Rp2,7 miliar, realisasi Rp2,76 miliar (102,26%) 

2022: Target Rp3 miliar, realisasi Rp3,11 miliar (103,67%) 

2023: Target Rp2,6 miliar, realisasi Rp2,92 miliar (112,32%) 

2. Apakah terdapat sektor atau jenis reklame tertentu yang memberikan 

kontribusi terbesar terhadap realisasi penerimaan pajak? 

Jawaban: Reklame tetap seperti billboard, videotron, neon box, dan reklame 

papan umumnya menjadi penyumbang terbesar 

3. Bagaimana strategi pemerintah dalam menangani kesenjangan antara target 

dan realisasi penerimaan pajak reklame? 
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Jawaban: Peningkatan pengawasan terhadap reklame ilegal dan penegakan 

hukum, modernisasi sistem administrasi pajak, termasuk layanan online, 

sosialisasi dan edukasi wajib pajak tentang kewajiban pajak reklame, 

pemberian insentif bagi wajib pajak yang taat, pemanfaatan teknologi 

seperti drone untuk pemantauan reklame, evaluasi tarif pajak agar lebih 

sesuai kondisi lapangan dan kerja sama dengan pihak ketiga seperti asosiasi 

reklame. 

D. Pertanyaan Evaluasi 

1. Apakah evaluasi pemerintah terhadap ketepatam penetapan target 

penerimaan pajak reklame pada tahun 2021 - 2023? 

Jawaban: Evaluasi pemerintah terhadap ketepatan penetapan target 

penerimaan pajak reklame tahun 2021–2023 menunjukkan bahwa target 

belum sepenuhnya realistis, karena dipengaruhi oleh faktor eksternal seperti 

pandemi COVID-19, penurunan aktivitas ekonomi, dan perubahan pola 

iklan ke media digital, sehingga realisasi penerimaan kerap tidak mencapai 

target. 

2. Apakah ada revisi target penerimaan pajak reklame selama periode 

tersebut? Jika ya, apa alasannya? 

Jawaban: Tidak ada 

3. Bagaimana kontribusi pajak reklame terhadap Pendapatan Asli Daerah 

(PAD) dibandingkan target yang ditetapkan? 

Jawaban: Kontribusi pajak reklame masih kecil, namun cenderung 

meningkat tiap tahun. 
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E. Pertanyaan Kebijakan  

1. Apakah kebijakan yang diterapkan selama 2021 - 2023 sudah efektif untuk 

mencapai target penerimaan pajak reklame? 

Jawaban: Kebijakan yang diterapkan selama 2021–2023 di Kabupaten 

Buleleng belum sepenuhnya efektif dalam mencapai target penerimaan 

pajak reklame. Meskipun terjadi peningkatan realisasi, seperti pada tahun 

2023 yang melampaui target, namun secara keseluruhan kontribusi pajak 

reklame terhadap PAD masih tergolong kecil (di bawah 2%). 

2. Bagaimana pemerintah Kabupaten Buleleng mengantisipasi kendala yang 

dapat menghambat realisasi penerimaan pajak reklame? 

Jawaban: Peningkatan pengawasan melalui penertiban reklame ilegal dan 

razia lapangan, digitalisasi pelayanan pajak, seperti sistem pelaporan dan 

pembayaran pajak reklame secara online, sosialisasi kepada wajib pajak 

untuk meningkatkan kesadaran dan kepatuhan, evaluasi dan penyesuaian 

target berdasarkan potensi dan kondisi lapangan, terutama pada momen 

tertentu seperti tahun politik, kerja sama antar instansi seperti Satpol PP dan 

Bapenda untuk pengawasan dan penegakan aturan. 

3. Apakah terdapat insentif atau kebijakan khusus yang diterapkan untuk 

meningkatkan realisasi pajak reklame? 

Jawaban: Insentif fiskal lebih fokus pada sektor hiburan dan pertanian, dan 

belum secara spesifik ditujukan untuk sektor pajak reklame. 
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Lampiran 05. Data Realisasi Pajak Reklame 2021-2023 

 

Lampiran 06. Data SKPD 
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Lampiran 07. Data SSPD 

 

Lampiran 08. Data STPD 
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Lampiran 09. Dokumentasi Penelitian 

 

  


