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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 
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A. IDENTITAS RESPONDEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Sebelum menjawab setiap pertanyaan/pernyataan, mohon dibaca terlebih 

dahulu dengan cermat. 

2. Jawaban yang diberikan akan dijaga kerahasiannya yang hanya 

digunakan untuk keperluan penelitian 

3. Berikan tanda centang (√) pada jawaban atas pertanyaan yang 

Bapak/Ibu/Saudara/i yang dianggap paling sesuai dengan kondisi 

koperasi. 

4. Pilih salah satu jawaban yang tersedia untuk masing-masing 

pernyataan/pertanyaan dengan skala berikut: 

SS : Sangat Setuju  (5) 

S : Setuju (4) 

N : Netral (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS : Sangat Tidak Setuju  (1) 

   

 

 

 

 

1. Nama :   

2. Jenis Kelamin :        Laki-laki         Perempuan  

 

3. Pendidikan 

Terakhir 

: (   ) SD 

(   ) SMP 

(   ) SMA/SMK 

 

(   ) Diploma 

(   ) S1 (Sarjana) 

(   ) S2 (Magister) 

(   ) Lainnya 

 

4. Jabatan :          

5. Lama bergabung : (   ) < 1 tahun 

(   ) 1-5 tahun 

(   ) > 5 tahun 
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Sistem Informasi Akuntansi (X1) 

No. Pernyataan 

Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Efisien 

1. Penggunaan aplikasi Microsoft Excel 

membantu mengefisienkan waktu dalam 

pencatatan transaksi keuangan koperasi  

     

2. Sistem pencatatan manual dalam koperasi 

rentan mengalami kesalahan dalam 

perhitungan keuangan  

     

Akurat 

3. Laporan keuangan yang dihasilkan 

menggunakan aplikasi Microsoft Excel 

lebih akurat dibandingkan pencatatan 

manual 

     

4. Aplikasi Microsoft Excel mengurangi 

risiko kesalahan manusia dalam 

penginputan dan pengolahan data 

keuangan koperasi 

     

Meningkatkan kualitas produk dan jasa 

5. Pemahaman fitur Excel seperti formula dan 

otomatisasi membantu menyajikan laporan 

keuangan yang menyeluruh sehingga 

meningkatkan kualitas layanan koperasi  

     

6. Memberikan pelayanan yang lebih cepat 

dan tepat waktu kepada anggota melalui 

penggunaan sistem terintegrasi 

     

Perencanaan (penyusunan anggaran) dan Pengendalian 

7.  Penggunaan sistem komputerisasi melalui 

Excel memudahkan dalam penyusunan 

anggaran secara tepat dan lebih sistematis 

     

8. Laporan keungan yang dihasilkan dari 

penerapan Excel lebih mudah dilakukan 

pemeriksaan tingkat kebenarannya 
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Sistem Pengendalian Manajemen (X2) 

No. Pernyataan 

Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Belief System 

1. Koperasi telah menyampaikan secara jelas 

nilai-nilai atau misi dan tujuan koperasi 

     

2. Koperasi memberikan informasi yang 

menyeluruh terkait asset atau modal yang 

digunakan 

     

3. Nilai atau misi koperasi digunakan untuk 

menciptakan komitmen bagi semua pihak 

dalam koperasi untuk mencapai visi 

     

4. Nilai-nilai atau misi koperasi digunakan 

untuk memotivasi dan membimbing semua 

pihak dalam koperasi dalam mencari 

peluang baru untuk keberlanjutan usaha 

     

Boundary System 

5. Koperasi memiliki aturan dan regulasi 

tentang penggunaan modal, pinjaman, dan 

pencairan dana simpanan anggota 

     

6. Setiap transaksi keuangan koperasi harus 

melalui persetujuan dan pengawasan 

pengurus sesuai dengan aturan yang 

berlaku 

     

7. RAT secara aktif mengomunikasikan risiko 

dan aktivitas yang harus dihindari  

     

8. Koperasi memberlakukan sanksi atau 

hukuman yang berhubungan dengan risiko 

atau aktivitas diluar kebijakan koperasi  

     

Diagnostic Control System 

9. Koperasi melakukan identifikasi terhadap 

faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja 

keuangan koperasi 

     

10. Koperasi menetapkan target dalam 

pencapaian kinerja keuangan koperasi 

     

11. Koperasi melakukan pemantauan atas 

pencapaian kinerja koperasi, termasuk 

kontrol arus kas dan utang 
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12. Koperasi memberikan informasi dan 

laporan berkala untuk mengevaluasi target 

dan pencapaian kinerja keuangan koperasi 

     

13. Koperasi melakukan review terhadap 

indikator utama pencapaian kinerja 

koperasi 

     

Interactive Control System 

14. Koperasi menyusun rencana kerja 

berdasarkan anggaran dan ukuran kinerja 

koperasi. 

     

15. Koperasi menyusun anggaran dan ukuran 

kinerja dengan mempertimbangkan kondisi 

keuangan koperasi 

     

16. Koperasi melakukan diskusi berdasarkan 

data, asumsi, dan rencana kerja dengan 

seluruh tingkatan manajemen mengenai 

anggaran dan ukuran kinerja koperasi 

     

17. Koperasi menyediakan mekanisme umpan 

balik yang efektif agar anggota dapat 

memberikan saran dan kritik 

     

18. RAT mendorong diskusi dan pertukaran 

informasi dengan anggota, pengurus, 

maupun pengawas dalam mencari solusi 

alternatif pengelolaan keuangan koperasi 
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Kompetensi Pengurus (X3) 

 

 

  

No. Pernyataan 

Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Keterampilan (skill) 

1. Memahami tugas pokok, fungsi, dan uraian 

tugas yang berkaitan dengan pekerjaan 

saya dengan baik 

     

2. Mampu menggunakan teknologi atau 

sistem akuntansi dalam pengelolaan dan 

pencatatan keuangan koperasi 

     

Pengetahuan (knowledge) 

3. Memiliki pengetahuan dalam bidang 

akuntansi atau ekonomi serta pelayanan 

yang baik 

     

4. Memahami dan mampu menerapkan 

dengan baik terkait prinsip dasar akuntansi 

koperasi 

     

Kemampuan (ability) 

5. Mampu dapat melaksanakan pekerjaan 

dengan baik dan sesuai dengan prosedur 

     

6. Mampu mengelola risiko keuangan dan 

membuat keputusan finansial berdasarkan 

kondisi keuangan koperasi 
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Kinerja Keuangan Koperasi (Y) 

 

 

  

No. Pernyataan 

Jawaban 

1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

Aset 

1. Usaha yang dijalankan dapat berkembang 

dengan adanya peningkatan jumlah aset 

yang dimiliki koperasi 

     

2. Adanya peningkatan sarana dan prasarana 

yang dimiliki oleh koperasi untuk 

menunjang pelayanan yang diberikan 

kepada anggota  

     

Omset 

3. Adanya peningkatan jumlah omzet 

penjualan dari waktu ke waktu   

     

4. Usaha dijalankan dapat berkembang 

dengan adanya peningkatan omzet 

penjualan. 

     

Laba bersih 

5. Adanya pertumbuhan pendapatan dan 

keuntungan yang diraih oleh koperasi 

setiap bulannya 

     

6. Laba bersih yang berhasil diperoleh oleh 

koperasi mengalami peningkatan setiap 

tahunnya 
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Lampiran 2. Tabulasi Data Jawaban Responden 

1. Tabulasi Jawaban Variabel Sistem Informasi Akuntansi (X1) 

No. Resp. 
SIA (X1) 

Total X1 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 5 5 4 5 5 5 5 38 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

10 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

11 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

12 5 4 4 5 5 4 5 4 36 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

14 4 5 5 4 5 4 4 4 35 

15 5 4 5 3 4 5 4 5 35 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

21 4 5 5 5 3 5 5 5 37 

22 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 5 4 5 3 5 5 5 5 37 

26 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

27 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

28 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

29 5 4 5 5 4 4 5 5 37 

30 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

31 5 5 5 5 3 3 5 5 36 

32 5 4 5 4 4 4 4 5 35 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

35 5 5 5 5 5 3 5 5 38 

36 5 5 4 4 5 3 4 5 35 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

39 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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2. Tabulasi Jawaban Variabel Sistem Pengendalian Manajemen (X2) 

No. 

Resp. 

SPM (X2)  Total 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 88 

2 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 87 

3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 85 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 86 

5 5 4 4 5 4 5 5 3 3 5 4 3 4 4 3 4 4 3 72 

6 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 79 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

8 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 84 

9 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

10 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 85 

11 5 4 4 3 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 5 75 

12 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 75 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 87 

14 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 81 

15 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 78 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

17 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

18 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 87 

19 4 5 4 5 4 5 3 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 78 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 87 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

22 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 84 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 
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24 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

25 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 82 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

27 4 5 5 5 5 4 3 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 80 

28 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

29 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 85 

30 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 88 

31 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 82 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

34 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 86 

35 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

36 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 85 

37 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 86 

38 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 88 

39 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 85 

40 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87 
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3. Tabulasi Jawaban Variabel Kompetensi Pengurus (X3) 

No. 

Resp. 

Kompetensi Pengurus (X3) Total 

X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 5 5 5 4 4 5 28 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 4 5 5 5 28 

5 5 5 4 5 4 5 28 

6 5 5 3 5 5 5 28 

7 5 4 3 4 5 5 26 

8 4 5 4 4 5 5 27 

9 5 4 5 5 4 5 28 

10 5 5 5 5 5 5 30 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 5 5 5 5 5 5 30 

14 5 5 5 5 5 5 30 

15 5 5 4 4 5 5 28 

16 5 4 4 4 4 5 26 

17 5 4 4 5 4 5 27 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 5 4 4 5 5 5 28 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 5 5 5 5 5 30 

22 5 4 4 4 5 5 27 

23 5 5 5 5 5 5 30 

24 5 5 5 5 5 5 30 

25 5 4 4 5 5 5 28 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 5 4 5 4 5 5 28 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 5 5 5 5 5 5 30 

30 5 4 5 4 5 5 28 

31 5 4 3 4 5 5 26 

32 5 5 5 5 5 5 30 

33 5 5 5 5 5 5 30 

34 5 5 5 5 5 5 30 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 5 5 4 5 5 5 29 

37 5 5 4 4 5 5 28 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 5 5 5 5 5 5 30 

40 5 5 5 5 5 5 30 
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4. Tabulasi Jawaban Variabel Kinerja Keuangan (Y) 

No. Resp. 
Kinerja Keuangan (Y) 

Total Y 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

1 5 3 5 5 5 5 28 

2 5 4 5 5 5 5 29 

3 5 4 4 4 5 5 27 

4 5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 4 5 5 5 28 

6 4 5 4 5 4 5 27 

7 4 4 5 4 5 4 26 

8 4 4 5 5 4 5 27 

9 5 4 5 5 4 5 28 

10 5 4 4 4 5 5 27 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 5 5 5 5 5 5 30 

14 5 5 4 4 5 5 28 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 5 5 4 4 4 5 27 

17 5 4 4 4 5 5 27 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 5 5 5 5 5 5 30 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 3 5 5 5 5 28 

22 5 4 4 4 5 5 27 

23 5 5 5 5 5 5 30 

24 5 5 5 5 5 5 30 

25 5 3 4 4 4 4 24 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 4 4 5 5 5 5 28 

28 5 5 5 5 5 5 30 

29 5 5 5 4 5 5 29 

30 5 4 5 4 5 4 27 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 5 4 5 5 5 4 28 

33 5 5 5 5 5 5 30 

34 5 4 4 4 5 5 27 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 5 5 5 5 5 5 30 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 5 4 5 4 5 5 28 

40 5 5 5 5 5 5 30 
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Lampiran 3. Hasil Uji Validitas 

1. Sistem Informasi Akuntansi (X1) 
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2. Sistem Pengendalian Manajemen (X2) 
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3. Kompetensi Pengurus (X3) 
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4. Kinerja Keuangan (Y) 
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Lampiran 4. Hasil Uji Reliabilitas 

1. Sistem Informasi Akuntansi (X1) 

 

 

2. Sistem Pengendalian Manajemen (X2) 

 

 

3. Kompetensi Pengurus (X3) 

 

 

4. Kinerja Keuangan (Y) 
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Lampiran 5. Hasil Analisis Statistik Deskriptif  

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

 

3. Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan 

 

4. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bergabung 
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5. Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 

 

Lampiran 6. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 
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2. Uji Multikolinearitas 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

 

Lampiran 7. Hasil Uji Hipotesis 

1. Analisis Regresi Linear Berganda 

 

2. Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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3. Uji Parsial (Uji t) 

 

 

Lampiran 8. Rincian r Tabel 
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Lampiran 9. Rincian t Tabel 
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Lampiran 10.  Surat Pengantar Pengumpulan Data 
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Lampiran 11. Surat Ekspidisi Penelitian di Koperasi Pegawai Negeri (KPN) 

di Kecamatan Buleleng 
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Lampiran 12. Tabel Persentase Per-KPN  

No Nama KPN Modal (Rp) % Modal SHU (Rp) % SHU Aset (Rp) % Aset 

1 KPN. Kuwera 86.981.668.275 47.32% 2.119.463.525 28.84% 86.981.668.275 47.32% 

2 KPN. Bhakti Husada 12.862.815.003 7.00% 1.109.247.037 15.09% 12.862.815.003 7.00% 

3 KPN. Werdhi Yasa 12.798.182.501 6.96% 131.624.099 1.79% 12.798.182.501 6.96% 

4 KPN. Praja Mukti 10.810.991.031 5.88% 403.853.548 5.49% 10.810.991.031 5.88% 

5 KPN. Setia Budhi 8.904.436.591 4.84% 136.839.897 1.86% 8.904.436.591 4.84% 

6 KPN. Ikhlas 8.659.794.917 4.71% 155.859.311 2.12% 8.659.794.917 4.71% 

7 KPN. Wiyata 7.108.453.512 3.87% 228.231.797 3.10% 7.108.453.512 3.87% 

8 KPN. Abhyudaya 5.958.996.358 3.24% 353.351.989 4.81% 5.958.996.358 3.24% 

9 KPN. Pengayoman 2.814.521.528 1.53% 112.031.177 1.52% 2.814.521.528 1.53% 

10 KPN. Sarwa Nadi 2.721.429.676 1.48% 71.966.387 0.98% 2.721.429.676 1.48% 

11 KPN. Mahayu Warga 2.035.180.705 1.11% 38.041.282 0.52% 2.035.180.705 1.11% 

12 KPN. Agraria 1.816.314.636 0.99% 115.659.614 1.57% 1.816.314.636 0.99% 

13 KPN. Werdhi Sedana 1.814.494.364 0.99% 42.056.997 0.57% 1.814.494.364 0.99% 

14 KPN. Satya Dharma 1.413.419.146 0.77% 659.195.000 8.97% 1.413.419.146 0.77% 

15 KPN. Rupekes 1.316.848.310 0.72% 191.336.952 2.60% 1.316.848.310 0.72% 

16 KPN. Hita Karana 1.091.806.581 0.59% 23.325.224 0.32% 1.091.806.581 0.59% 

17 KPN. Swakarya 1.085.717.442 0.59% 54.970.208 0.75% 1.085.717.442 0.59% 

18 KPN. Patiunus 1.101.597.807 0.60% 18.596.161 0.25% 1.101.597.807 0.60% 

19 KPN. Angkasa 712.427.193 0.39% 31.147.429 0.42% 712.427.193 0.39% 

20 KPN. Mina Bahari 701.666.049 0.38% 22.832.130 0.31% 701.666.049 0.38% 

21 KPN. Rare Angon 421.812.137 0.23% 31.987.820 0.44% 421.812.137 0.23% 

22 KPN. Niaga Artha Sari 27.929.160 0.02% 1.016.765 0.01% 27.929.160 0.02% 
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Lampiran 13. Dokumentasi Penelitian 
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