
74 
 

 
 

Lampiran 1. Surat Pengantar Penelitian 
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Lampiran 2. Kuisioner Penelitian 

KUISIONER PENELITIAN PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS 

PERDAGANGAN, PERINDUSTRIAN, DAN KOPERASI, UKM 

KABUPATEN BULELENG 

Identitas Responden 

Nama  : 

Bidang : 

Umur  : 

 

Keterangan Cara Pengisian 

Berilah tanda centang (√) untuk setiap pertanyaan ini sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. Jawaban yang tersedia berupa skala likert yaitu antara 1-5, yang 

mempunyai arti: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Kurang Setuju (KS) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

No Pernyataan 
Penilaian 

STS TS KS S SS 

 KINERJA PEGAWAI (Y)      

1 Selalu memastikan pekerjaan saya telah selesai 

dengan baik sebelum menyerahkannya. 

     

2 Selalu menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan 

dalam waktu yang telah ditentukan. 

     

3 Selalu datang tepat waktu dan siap untuk berkarja.      

4 Mampu menyelesaikan tugas dengan minimalisasi 

sumber daya dan waktu yang digunakan. 

     

5 Dapat mengambil keputusan yang tepat dan 

menyelesaikan tugas saya tanpa selalu 

membutuhkan bantuan dari atasan. 

     

6 Hasil kerja belum memenuhi standar yang telah 

ditetapkan organisasi 

     

 BUDAYA ORGANISASI (X₁)      
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1 Merasa lebih termotivasi untuk mencapai tujuan 

organisasi karena norma-norma yang diterapkan 

dengan konsisten. 

     

2 Pelaksanaan nilai-nilai organisasi berpengaruh 

positif terhadap cara berinteraksi dengan rekan 

kerja dan atasan. 

     

3 Kepatuhan terhadap kode etik berperan penting 

dalam menciptakan lingkungan kerja yang 

mendukung kinerja. 

     

4 Seremoni dan upacara yang dilakukan di organisasi 

ini meningkatkan rasa kepemilikan terhadap 

organisasi, yang berdampak pada peningkatan 

kinerja. 

     

5 Sejarah organisasi memberikan saya pemahaman 

yang lebih baik tentang tujuan dan visi organisasi, 

yang membantu dalam bekerja lebih fokus. 

     

6 Merasa bahwa kode etik organisasi efektif dalam 

meningkatkan kinerja pegawai 

     

 LINGKUNGAN KERJA (X₂)      

1 Perlengkapan kerja yang tersedia di tempat kerja 

mendukung untuk menyelesaikan tugas dengan 

lebih efektif. 

     

2 Pelayanan yang baik kepada karyawan 

meningkatkan motivasi dan kinerja di tempat kerja. 

     

3 Kondisi fisik tempat kerja (seperti suhu, kebersihan, 

pencahayaan) mendukung kenyamanan dalam 

bekerja. 

     

4 Hubungan antar rekan kerja di organisasi ini 

mendukung terciptanya lingkungan kerja yang 

positif. 

     

5 Merasa puas dengan kualitas perlengkapan kerja 

yang diberikan oleh organisasi. 

     

6 Merasa kondisi kerja yang ada memberikan ruang 

bekerja dengan lebih produktif. 
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Lampiran 3. Hasil Kuisioner Sampel Penelitian 

NO 

Kinerja Pegawai (Y) 

TOTAL Y 

Budaya Organisasi (X1) 

TOTAL X1 

Lingkungan Kerja (X2) 

TOTAL X2 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P1 P2 P3 P4 P5 P6 

1 5 4 5 4 4 4 26 4 3 3 4 3 3 20 3 3 5 5 3 5 24 

2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 3 5 5 27 

3 3 3 4 4 3 3 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

4 3 3 3 4 3 3 19 4 3 3 4 3 3 20 4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 3 4 4 23 4 3 4 4 3 3 21 3 3 3 3 3 3 18 

6 4 4 4 4 4 4 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 4 3 3 19 

7 4 3 3 4 3 3 20 3 3 4 3 3 3 19 4 3 3 3 3 3 19 

8 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 4 3 3 3 3 3 19 

9 3 3 4 3 3 3 19 3 3 3 3 4 3 19 3 3 3 4 3 3 19 

10 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

11 3 3 3 3 4 3 19 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

12 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

13 3 5 3 3 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 5 29 

14 3 3 3 3 3 3 18 4 3 3 4 3 3 20 5 3 5 5 3 5 26 

15 3 5 3 3 5 5 24 3 5 5 3 5 5 26 4 5 5 5 5 5 29 

16 5 3 5 4 3 3 23 5 5 4 5 5 5 29 5 3 3 3 3 3 20 

17 5 5 5 5 5 5 30 3 3 3 3 3 3 18 5 5 5 5 5 5 30 

18 3 3 3 3 3 3 18 5 4 5 5 4 4 27 3 5 4 5 5 4 26 

19 5 3 5 5 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 5 3 5 3 3 5 24 

20 5 4 5 5 4 4 27 5 4 5 5 4 4 27 5 5 5 5 5 5 30 

21 3 5 3 3 5 5 24 4 3 4 4 3 3 21 3 3 3 3 3 3 18 
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NO Kinerja Pegawai (Y) TOTAL Y Budaya Organisasi (X1) TOTAL X1 Lingkungan Kerja (X2) TOTAL X2 

22 5 4 5 4 5 3 26 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 4 4 4 22 

23 4 4 3 4 4 4 23 4 3 4 4 3 3 21 5 3 3 3 3 3 20 

24 3 4 3 3 4 3 20 3 5 5 3 5 5 26 5 5 5 5 5 5 30 

25 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 3 21 5 3 5 3 3 5 24 

26 5 5 5 5 5 5 30 3 3 3 3 3 3 18 5 5 5 5 5 5 30 

27 4 3 3 3 4 3 20 5 4 4 5 4 4 26 5 3 3 5 3 3 22 

28 5 3 5 5 3 3 24 3 5 5 3 5 5 26 5 5 5 5 5 5 30 

29 3 3 3 5 3 3 20 4 3 4 4 3 3 21 4 3 5 4 3 5 24 

30 5 5 5 5 5 5 30 5 3 3 5 5 5 26 5 5 5 3 5 5 28 
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Lampiran 4. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Tabel Validitas dan Reliabilitas Budaya Organisasi (X1) 
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2. Tabel Validitas dan Reliabilitas Lingkungan Kerja (X2) 
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3. Tabel Validitas dan Reliabilitas Kinerja Pegawai (Y) 
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Lampiran 5. Tabulasi Data Hasil Kuisioner  

NO 

Kinerja Pegawai (Y) 

TOTAL Y 

Budaya Organisasi (X1) 

TOTAL X1 

Lingkungan Kerja (X2) 

TOTAL X2 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P1 P2 P3 P4 P5 P6 

1 5 5 5 5 5 5 30 5 3 3 5 5 5 26 5 5 5 3 5 5 28 

2 4 5 4 4 4 5 26 4 3 4 4 3 3 21 4 3 5 4 3 5 24 

3 5 5 5 5 5 5 30 3 5 5 3 5 5 26 5 5 5 5 5 5 30 

4 3 3 3 5 3 3 20 5 4 4 5 4 4 26 5 3 3 5 3 3 22 

5 5 3 5 5 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 5 5 5 5 5 5 30 

6 4 3 3 3 4 3 20 4 3 4 4 3 3 21 5 3 5 3 3 5 24 

7 5 5 5 5 5 5 30 3 5 5 3 5 5 26 5 5 5 5 5 5 30 

8 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 3 21 5 3 3 3 3 3 20 

9 3 4 3 3 4 3 20 4 4 4 3 4 3 22 3 4 3 4 4 4 22 

10 4 4 3 4 4 4 23 4 3 4 4 3 3 21 3 3 3 3 3 3 18 

11 5 4 5 4 5 3 26 5 4 5 5 4 4 27 5 5 5 5 5 5 30 

12 3 5 3 3 5 5 24 3 3 3 3 3 3 18 5 3 5 3 3 5 24 

13 5 4 5 5 4 4 27 5 5 4 5 5 5 29 3 5 4 5 5 4 26 

14 5 3 5 5 3 3 24 3 5 5 3 5 5 26 5 5 5 5 5 5 30 

15 3 3 3 3 3 3 18 4 3 3 4 3 3 20 5 3 3 3 3 3 20 

16 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 5 5 5 29 

17 5 3 5 4 3 3 23 3 3 3 3 3 3 18 5 3 5 5 3 5 26 

18 3 5 3 3 5 5 24 3 3 3 3 3 3 18 5 5 5 5 4 5 29 

19 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

20 3 3 3 3 4 3 19 3 3 3 3 4 3 19 3 3 3 3 3 3 18 

21 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 
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NO Kinerja Pegawai (Y) TOTAL Y Budaya Organisasi (X1) TOTAL X1 Lingkungan Kerja (X2) TOTAL X2 

22 3 3 4 3 3 3 19 3 3 4 3 3 3 19 3 3 3 4 3 3 19 

23 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 4 3 3 3 3 3 19 

24 4 3 3 4 3 3 20 4 3 4 4 3 3 21 4 3 3 3 3 3 19 

25 4 4 4 4 4 4 24 4 3 3 4 3 3 20 3 3 3 4 3 3 19 

26 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 3 3 3 3 3 3 18 

27 3 3 3 4 3 3 19 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

28 3 3 4 4 3 3 20 4 3 3 4 3 3 20 4 4 4 4 4 4 24 

29 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 3 4 4 22 4 5 5 3 5 5 27 

30 5 4 5 4 4 4 26 3 3 3 3 3 3 18 3 3 5 5 3 5 24 

31 3 5 3 3 5 5 24 4 4 4 4 4 4 24 5 3 3 3 3 3 20 

32 3 3 5 5 3 3 22 3 5 4 3 5 5 25 5 5 3 5 5 3 26 

33 3 3 3 3 3 3 18 3 4 3 3 4 4 21 4 5 5 3 5 5 27 

34 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 5 5 5 30 

35 4 3 3 5 3 3 21 3 3 4 3 3 3 19 5 3 3 3 3 3 20 

36 5 5 3 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

37 3 3 5 3 3 3 20 4 3 4 4 3 3 21 5 5 5 3 5 5 28 

38 3 4 3 4 4 4 22 4 4 4 4 4 4 24 5 4 3 4 4 3 23 

39 4 4 3 4 4 4 23 4 3 4 4 3 3 21 3 3 3 3 3 3 18 

40 5 3 5 4 3 3 23 3 4 3 3 4 4 21 5 5 5 5 5 5 30 

41 3 5 3 3 5 5 24 4 4 4 4 4 4 24 5 3 5 5 3 5 26 

42 5 4 5 5 4 4 27 5 5 5 5 5 5 30 3 5 4 5 5 4 26 
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Lampiran 6. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Lampiran Uji Normalitas 
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2. Lampiran Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 X1 .776 1.289 

X2 .776 1.289 

a. Dependent Variable: Y 

 

3. Lampiran Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Consta

nt) 

1.523 1.593  .957 .345 

X1 -.024 .072 -.060 -.333 .741 

X2 .048 .060 .143 .793 .433 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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Lampiran 7. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Budaya Oragnisasi 42 18.00 30.00 22.3571 3.66141 

Lingkungan Kerja 42 18.00 30.00 24.1190 4.40732 

Kinerja Pegawai 42 18.00 30.00 23.0238 3.80941 

Valid N (listwise) 42     

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .729a .531 .507 2.67430 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 316.053 2 158.026 22.096 .000b 

Residual 278.923 39 7.152   

Total 594.976 41    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.394 2.859  1.537 .132 

Budaya Organisasi .408 .130 .392 3.148 .003 

Lingkungan Kerja .395 .108 .456 3.667 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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