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Lampiran 03. Dokumen-dokumen Penting Pendukung Karya Ilmiah 
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Lampiran 04. Transkip Wawancara Penelitian 

Nama  : I Made$ Budi Wilaksana 

Jabatan : Dire$ktur 

Tanggal : 6 Agustus 2024 

Pe$rtanyaan : 
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1. Se$be$lumnya, bole$hkah saya me$nge$tahui se$dikit te$ntang latar be$lakang dan 

pe$rjalanan BUMDe$s ini? Se$jak kapan BUMDe$s ini be$rdiri? 

2. Apakah BUMDe$s me$miliki visi atau misi te$rte$ntu dalam me$mbangun 

e$konomi de$sa? 

3. Apakah BUMDe$s saat ini me$nghadapi tantangan te$rkait ke$kurangan te$naga 

ke$rja, baik dalam jumlah maupun kualitas?" 

4. Usaha atau program apa saja yang saat ini dijalankan ole$h BUMDe$s untuk 

me$ndukung pe$re$konomian de$sa? 

5. Adakah me$kanisme$ atau prose$dur yang BUMDe$s te$rapkan dalam prose$s 

pe$mbe$rian kre$dit ke$pada masyarakat de$sa untuk me$mastikan ke$layakan dan 

ke$mampuan bayar me$re$ka? 

6. Apakah BUMDe$s me$miliki siste$m e$valuasi atau monitoring yang e$fe$ktif 

untuk me$mastikan bahwa kre$dit yang dibe$rikan dike$lola de$ngan baik dan 

tidak be$risiko mace$t? 

7. Apa saja faktor atau pe$nye$bab yang dapat me$nye$babkan te$rjadinya kre$dit 

mace$t di BUMDe$s? 

8. Te$rkait de$ngan pe$nge$lolaan kre$dit mace$t, apakah BUMDe$s me$miliki 

strate$gi khusus untuk me$nangani atau me$nanggulangi kre$dit yang mulai 

mace$t? 

9. Bagaimana BUMDe$s be$rkolaborasi de$ngan pe$me$rintah de$sa atau pihak 

te$rkait lainnya dalam me$nangani dampak dari kre$dit mace$t te$rhadap 

pe$re$konomian de$sa? 

10. Siapa saja pihak-pihak yang paling te$rdampak ole$h te$rjadinya kre$dit mace$t 

ini, baik se$cara langsung maupun tidak langsung? 

11. Adakah langkah-langkah tambahan yang dire$ncanakan untuk me$ningkatkan 

pe$nge$lolaan ke$uangan yang le$bih baik dan me$minimalisir kre$dit mace$t di 

masa me$ndatang? 

12. Apakah BUMDe$s te$lah me$ne$rapkan prinsip Good Corporate$ Gove$rnance$ 

(GCG) dalam ope$rasionalnya?  

13. Me$lihat tantangan yang ada, apa harapan Bapak ke$ de$pannya te$rkait 

pe$nguatan GCG di BUMDe$s dan bagaimana hal itu dapat be$rkontribusi 

pada pe$rtumbuhan e$konomi de$sa yang le$bih be$rke$lanjutan? 
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14. Adakah pe$san atau informasi pe$nting yang ingin Bapak sampaikan ke$pada 

masyarakat de$sa atau pihak te$rkait lainnya me$nge$nai pe$ntingnya 

pe$nge$lolaan GCG dalam ke$be$rlanjutan BUMDe$s? 

Nama  : Ni Kade$k De$wi Martini, S.E $. 

Jabatan : Be$ndahara  

Tanggal : 6 Agustus 2024 

Pe$rtanyaan : 

1. Apa saja tantangan yang dihadapi BUMDe$s dalam pe$nge$lolaan ke$uangan 

de$sa, khususnya dalam me$majukan usaha-usaha yang ada? 

2. Apa saja langkah-langkah yang diambil dalam prose$s pe$mbe$rian kre$dit 

untuk me$mastikan ke$layakan kre$dit dan me$ngurangi pote$nsi kre$dit mace$t? 

3. Apakah BUMDe$s me$ngalami kasus kre$dit mace$t? Jika ya, apa dampak 

yang ditimbulkan dan bagaimana BUMDe$s me$nanggulanginya? 

4. Apa solusi atau strate$gi yang te$lah dilakukan untuk me$ngurangi atau 

me$ngatasi kre$dit mace$t? 

5. Bagaimana BUMDe$s me$libatkan pihak te$rkait, se$pe$rti pe$me$rintah de$sa 

atau le$mbaga ke$uangan lain, dalam pe$nanganan kasus kre$dit mace$t atau 

untuk me$ngatasinya? 

6. Apakah BUMDe$s me$miliki siste$m pe$ngawasan inte$rnal yang kuat untuk 

me$nde$te$ksi pote$nsi masalah dalam pe$nge$lolaan kre$dit atau arus kas? 

7. Adakah langkah-langkah tambahan yang dire$ncanakan untuk me$ningkatkan 

pe$nge$lolaan ke$uangan yang le$bih baik dan me$minimalisir kre$dit mace$t di 

masa me$ndatang? 

8. Apakah BUMDe$s te$lah me$ne$rapkan prinsip Good Corporate$ Gove$rnance$ 

(GCG) dalam ope$rasionalnya?  

9. Me$lihat tantangan yang ada, apa harapan Ibu untuk pe$nguatan pe$ne$rapan 

GCG di BUMDe$s, te$rutama dalam me$ndukung ke$be$rlanjutan dan 

ke$se$hatan ke$uangan BUMDe$s? 

Nama  : Kade$k Suriasih, A.Md. 

Jabatan : Se$kre$taris 

Tanggal : 6 Agustus 2024 

Pe$rtanyaan : 
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1. Apa saja me$kanisme$ yang dite$rapkan dalam pe$mbe$rian kre$dit untuk 

me$mastikan bahwa kre$dit yang dibe$rikan tidak be$risiko mace$t? 

2. Se$bagai Se$kre$taris, bagaimana Ibu me$ndukung pe$ngawasan dan e$valuasi 

te$rhadap pe$nge$lolaan ke$uangan, khususnya te$rkait de$ngan pe$mbe$rian 

kre$dit? 

3. Apakah ada ke$bijakan khusus yang dite$rapkan untuk me$ngawasi dan 

me$nge$valuasi kre$dit yang dibe$rikan ke$pada masyarakat de$sa agar te$tap 

lancar dan tidak be$rmasalah? 

4. Apakah BUMDe$s me$ngalami masalah kre$dit mace$t? Jika ya, bagaimana 

dampaknya te$rhadap ke$uangan BUMDe$s dan apa langkah yang diambil 

untuk me$nanganinya? 

5. Apakah BUMDe$s me$miliki siste$m yang je$las dan te$rstruktur dalam 

me$lakukan audit inte$rnal atau e$kste$rnal untuk me$mastikan bahwa tidak ada 

pe$nyimpangan yang dapat be$rpote$nsi me$nye$babkan kre$dit mace$t? 

6. Bagaimana BUMDe$s be$ke$rja sama de$ngan pihak lain, se$pe$rti pe$me$rintah 

de$sa atau le$mbaga ke$uangan, dalam me$ngatasi atau me$ngurangi kre$dit 

mace$t? 

7. Adakah langkah-langkah tambahan yang dire$ncanakan untuk me$mpe$rbaiki 

pe$nge$lolaan ke$uangan BUMDe$s dan me$ngurangi risiko kre$dit mace$t di 

masa me$ndatang? 

8. Apakah BUMDe$s te$lah me$ne$rapkan prinsip Good Corporate$ Gove$rnance$ 

(GCG) dalam ope$rasionalnya?  

9. Me$lihat tantangan yang ada, apa harapan Ibu untuk pe$nguatan pe$ne$rapan 

GCG di BUMDe$s, te$rutama dalam me$ndukung ke$be$rlanjutan dan 

ke$se$hatan ke$uangan BUMDe$s? 

Nama  : Nyoman Burdasa 

Jabatan : Ke$pala De$sa 

Tanggal  : 6 Agustus 2024 

Pe$rtanyaan : 

1. Se$jauh ini bagaimana pe$rke$mbangan BUMDe$s di de$sa ini? Apakah ada 

program atau pe$ncapaian yang ingin Bapak bagikan? 
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2. Apa langkah-langkah yang diambil ole$h BUMDe$s dalam me$mantau atau 

me$nge$valuasi kre$dit yang te$lah dibe$rikan untuk me$mastikan tidak ada 

pote$nsi kre$dit mace$t? 

3. Se$jauh ini, apakah BUMDe$s di de$sa ini pe$rnah me$nghadapi masalah kre$dit 

mace$t? Jika ya, apa dampaknya te$rhadap ke$uangan de$sa, dan bagaimana 

langkah yang diambil untuk me$nanganinya? 

4. Bagaimana BUMDe$s be$ke$rja sama de$ngan pihak lain, se$pe$rti le$mbaga 

ke$uangan atau pe$me$rintah dae$rah, dalam me$nangani kasus kre$dit mace$t 

atau untuk me$ngatasinya di masa me$ndatang? 

5. Apakah ada me$kanisme$ yang dite$rapkan untuk me$libatkan masyarakat 

dalam pe$ngawasan te$rhadap pe$nge$lolaan ke$uangan BUMDe$s, te$rmasuk 

dalam pe$mbe$rian kre$dit? 

6. Se$jauh mana pe$ran Bapak dalam me$mastikan bahwa se$luruh pe$nge$lolaan 

ke$uangan BUMDe$s, te$rmasuk pe$mbe$rian kre$dit, se$suai de$ngan prose$dur 

yang te$lah dite$tapkan? 

7. Me$lihat tantangan yang ada, apa harapan Bapak ke$ de$pannya te$rkait 

pe$ne$rapan GCG di BUMDe$s, khususnya dalam me$ningkatkan kine$rja dan 

me$ngatasi kre$dit mace$t? 

8. Adakah re$ncana atau langkah-langkah yang akan diambil ole$h pe$me$rintah 

de$sa untuk me$mpe$rkuat pe$ne$rapan GCG di BUMDe$s dalam pe$nge$lolaan 

ke$uangan dan kre$dit di masa de$pan? 

Nama  : - 

Jabatan : - (Masyarakat) 

Tanggal : 11 Agustus 2024 

Pe$rtanyaan : 

1. Bole$h tahu se$dikit te$ntang ke$hidupan se$hari-hari Bapak/Ibu di de$sa ini? 

Apa saja ke$giatan atau usaha yang biasa dilakukan? 

2. Bagaimana pe$rasaan Bapak/Ibu me$nge$nai pe$rke$mbangan BUMDe$s di de$sa 

ini? Apakah ada yang dirasakan positif atau mungkin ada ke$khawatiran 

te$rte$ntu? 
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3. Me$nurut Bapak/Ibu, apakah BUMDe$s di de$sa ini sudah cukup transparan 

dalam pe$nge$lolaan ke$uangan dan pe$ngambilan ke$putusan, te$rutama yang 

me$libatkan masyarakat? 

4. Se$jauh ini, apakah Bapak/Ibu me$rasa bahwa pe$nge$lolaan BUMDe$s cukup 

akuntabe$l dan te$rbuka, atau ada hal-hal yang masih pe$rlu dipe$rbaiki? 

5. Bapak/Ibu pe$rnah me$ngajukan kre$dit atau pinjaman ke$ BUMDe$s? Kalau 

iya, bagaimana pe$ngalaman Bapak/Ibu de$ngan prose$s pe$ngajuan kre$dit di 

BUMDe$s? 

6. Apakah Bapak/Ibu me$rasa BUMDe$s sudah me$mbe$rikan informasi yang 

cukup te$ntang syarat dan ke$te$ntuan kre$dit yang dibe$rikan, se$hingga 

masyarakat tahu apa yang diharapkan dari kre$dit yang diajukan? 

7. Bapak/Ibu, apakah pe$rnah ada kasus kre$dit mace$t yang te$rjadi di de$sa ini, 

baik di BUMDe$s atau di te$mpat lain? Kalau iya, bagaimana dampaknya 

te$rhadap masyarakat se$kitar? 

8. Me$nurut Bapak/Ibu, apa yang bisa dilakukan agar kre$dit yang dibe$rikan 

ole$h BUMDe$s tidak be$rmasalah, dan tidak ada yang te$rke$na kre$dit mace$t? 

9. Apakah Bapak/Ibu me$rasa BUMDe$s sudah cukup me$mbantu masyarakat 

de$ngan me$mbe$rikan kre$dit yang se$suai dan de$ngan cara yang je$las? Jika 

ada masalah, apa yang biasanya dilakukan ole$h BUMDe$s? 

10. Me$nurut Bapak/Ibu, apakah masyarakat sudah te$rlibat dalam pe$ngawasan 

BUMDe$s? Apakah ada me$kanisme$ yang me$mungkinkan masyarakat  

me$mbe$rikan masukan atau kritik te$rhadap pe$nge$lolaan BUMDe$s? 

11. Apa harapan Bapak/Ibu te$rhadap BUMDe$s agar le$bih baik dalam 

me$nge$lola dana de$sa dan pe$mbe$rian kre$dit di masa de$pan? 

12. Ke$ de$pan, apa yang me$nurut Bapak/Ibu pe$rlu dipe$rbaiki agar BUMDe$s bisa 

se$makin transparan dan le$bih baik dalam me$nge$lola ke$uangan dan kre$dit? 

13. Apa yang Bapak/Ibu harapkan agar BUMDe$s bisa le$bih me$mbe$rikan 

manfaat yang be$sar bagi masyarakat de$sa, te$rutama dalam hal pe$nce$gahan 

kre$dit mace$t? 

 

 


