
108 
 

 
 

LAMPIRAN 

Lampiran 01. Surat-surat Penelitian 
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Lampiran 02. Kisi-kisi Instrumen Penelitian di Tempat Pembanding 

Variabel 

Penelitian 

Indikator Variabel Nomor 

Butir 

Jumlah 

Butir 

Skala 

Pengukuran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lingkungan 

Kerja (X1) 

1. Faktor lingkungan 

tata ruang kerja 

 

1 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

Skala Likert 

2. Faktor kebersihan 

dan kerapian 

ruang kerja 

 

 

2 

 

1 

3. Faktor lingkungan 

social 

 

3 1 

4. Faktor status 

social 

 

4 1 

5. Faktor hubungan 

kerja dalam 

organisasi 

 

 

5 

 

1 

6. Faktor sistem 

informasi 

 

6 1 

 

 

 

 

Motivasi 

Kerja (X2) 

1. Gaji (Salary) 

 

7 1  

 

 

 

 

Skala Likert 

2. Kondisi kerja 

 

8 1 

3. Pengakuan atau 

penghargaan 

(Recognition) 

 

 

9 

 

1 

4. Keberhasilan 

(Achievement) 

 

10 1 

 

 

 

 

 

Kinerja (Y) 

1. Kualitas kerja  

11 

 

1 

 

 

 

 

 

Skala Likert 

2. Kuantitas kerja  

12 

 

1 

 

3. Pelaksanaan tugas 

 

13 

14 

 

2 

 

5. Tanggung Jawab 

 

 

15 

 

 

1 
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Lampiran 03. Tabulasi Data di Tempat Pembanding 
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Lampiran 04. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas di Tempat Pembanding 

1. Uji Validitas 

a. Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Total 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 .797** .666** .305 .538** .763** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .101 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson 

Correlation 

.797** 1 .733** .406* .639** .841** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .026 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson 

Correlation 

.666** .733** 1 .365* .554** .774** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .047 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson 

Correlation 

.305 .406* .365* 1 .684** .755** 

Sig. (2-tailed) .101 .026 .047  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.5 Pearson 

Correlation 

.538** .639** .554** .684** 1 .884** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .001 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson 

Correlation 

.763** .841** .774** .755** .884** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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b. Lingkungan Kerja (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .738** .617** .385* .410* .573** .737*

* 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .036 .025 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.738*

* 

1 .676** .485** .587** .651** .810*

* 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .007 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.617*

* 

.676** 1 .800** .699** .669** .905*

* 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.385* .485** .800** 1 .843** .654** .853*

* 

Sig. (2-tailed) .036 .007 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.410* .587** .699** .843** 1 .649** .849*

* 

Sig. (2-tailed) .025 .001 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.573*

* 

.651** .669** .654** .649** 1 .827*

* 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson 

Correlation 

.737*

* 

.810** .905** .853** .849** .827** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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c. Motivasi Kerja (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .579** .552** .393* .803** 

Sig. (2-tailed)  .001 .002 .032 .000 

N 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.579** 1 .462* .697** .839** 

Sig. (2-tailed) .001  .010 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.552** .462* 1 .477** .764** 

Sig. (2-tailed) .002 .010  .008 .000 

N 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.393* .697** .477** 1 .803** 

Sig. (2-tailed) .032 .000 .008  .000 

N 30 30 30 30 30 

Total Pearson 

Correlation 

.803** .839** .764** .803** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Uji Reliabilitas 

a. Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.844 5 

 

 

 

b. Lingkungan Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.906 6 

 

 

 

c. Motivasi Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.805 4 
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Lampiran 05. Kisi-kisi Instrumen Penelitian di Tempat Penelitian 

Variabel 

Penelitian 

Indikator Variabel Nomor 

Butir 

Jumlah 

Butir 

Skala 

Pengukuran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lingkungan 

Kerja (X1) 

1. Faktor lingkungan 

tata ruang kerja 

 

1 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

Skala Likert 

2. Faktor kebersihan 

dan kerapian 

ruang kerja 

 

 

2 

 

1 

3. Faktor lingkungan 

social 

 

3 1 

4. Faktor status 

social 

 

4 1 

5. Faktor hubungan 

kerja dalam 

organisasi 

 

 

5 

 

1 

6. Faktor sistem 

informasi 

 

6 1 

 

 

 

 

Motivasi 

Kerja (X2) 

1. Gaji (Salary) 

 

7 1  

 

 

 

 

Skala Likert 

2. Kondisi kerja 

 

8 1 

3. Pengakuan atau 

penghargaan 

(Recognition) 

 

 

9 

 

1 

4. Keberhasilan 

(Achievement) 

 

10 1 

 

 

 

 

 

Kinerja (Y) 

1. Kualitas kerja  

11 

 

1 

 

 

 

 

 

Skala Likert 

2. Kuantitas kerja  

12 

 

1 

 

3. Pelaksanaan tugas 

 

13 

14 

 

2 

 

4. Tanggung Jawab 

 

 

15 

 

 

1 
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Lampiran 06. Instrumen Pengumpulan Data di Tempat Penelitian 

 

 

KUSIONER PENELITIAN 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN MOTIVASI KERJA  

TERHADAP KINERJA PEGAWAI UPTD PUSKESMAS NUSA PENIDA I 

 

KATA PENGANTAR 

Hal  : Permohonan Pengisian Kusioner 

Kepada : Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i Pegawai di UPTD Puskesmas Nusa 

Penida I 

 

Sehubung dengan penelitian yang berjudul “Pengaruh Lingkungan Kerja 

dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai UPTD Puskesmas Nusa Penida I”. 

Saya Ni Putu Cantika Silvia Cinta Dewi, bermaksud untuk menyebar 

kusioner/angket penelitian dalam rangka menyelesaikan pendidikan di Program 

Studi S1 Manajemen Universitas Pendidikan Ganesha. Jawaban serta hasil kusioner 

penelitian ini, sama sekali tidak terkait dengan kredibilitas, loyalitas, maupun 

penilaian terhadap karir Bapak/Ibu/Saudara/i dalam melaksanakan tugas kerja. 

Mengingat kualitas penelitian ini tergantung dari jawaban kusioner 

Bapak/Ibu/Saudara/i, sehingga peneliti berharap kepada Bapak/Ibu/Saudara/i 

dimohon dengan segala hormat untuk berkenan memberikan jawaban secara jujur, 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Data yang diperoleh akan kami rahasiakan 

dan tidak akan kami sebarluaskan, karena hanya akan digunakan dalam penelitian 

ini saja. 

Atas kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i yang telah meluangkan 

waktu untuk mengisi kusioner ini, saya mengucapkan terima kasih. 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Pilihlah salah satu jawaban dengan memberi tanda  (√) pada kolom yang 

tersedia di bawah ini. 
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Nama Responden  :  

 

Jenis Kelamin  :  Laki-laki    

Perempuan 

 

Umur   :  < 20 tahun   41-50 tahun 

 20-30 tahun   > 50 tahun 

 31-40 tahun  

   

Jenjang Pendidikan :  SMA/SMK   S1 

      Diploma    S2 

 

Lama Kerja  :  1-5 tahun   16-20 tahun 

 6-10 tahun   > 20 tahun 

11-15 tahun 

        

 

B. DAFTAR PERNYATAAN 

Petunjuk Pengisian Kusioner 

Dimohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i memberikan tanda check list (√) pada 

kolom yang tersedia untuk memilih salah satu jawaban yang paling sesuai 

dengan kondisi yang sebenarnya dirasakan atau dialami di tempat kerja. Skor 

dan jawaban yang tersedia adalah sebagai berikut:  

1. STS = Sangat Tidak Setuju 

2. TS = Tidak Setuju 

3. CS = Cukup Setuju 

4. S = Setuju 

5. SS = Sangat Setuju 

 

 

 

 

Lingkungan Kerja (X1) 
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No 

 

Pernyataan 

Jawaban 

STS TS CS S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Tata ruang kerja di kantor 

mendukung efisiensi pegawai dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

2 Ruang kerja yang terjaga kebersihan, 

kerapian, kesehatan, dan 

keamanannya dapat menciptakan 

suasana kerja yang nyaman bagi 

pegawai. 

     

3 Latar belakang keluarga tidak 

mempengaruhi hubungan sosial 

pegawai dengan rekan kerja. 

     

4 Hubungan antara pegawai dan atasan 

terjalin dengan baik tanpa adanya 

kesenjangan status sosial. 

     

5 Hubungan sesama pegawai terjalin 

dengan baik dan harmonis. 

     

6 Pegawai menunjukkan kemampuan 

komunikasi yang baik dengan rekan 

kerja maupun atasan. 

     

 

 

 

Motivasi Kerja (X2) 

 

 

No 

 

Pernyataan 

Jawaban 

STS TS CS S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Gaji yang diberikan sudah sesuai 

dengan tanggung jawab pekerjaan, 

beban kerja, serta kompetensi yang 

dimiliki oleh pegawai. 

     

2 Pekerjaan dapat diselesaikan dengan 

baik berkat fasilitas yang telah 

disediakan di tempat kerja. 

     

3 Tercipta budaya saling mendukung 

antar pegawai melalui kerja sama 

yang baik, kepedulian, serta saling 

menghargai. 

     

4 Pekerjaan atau tugas dengan penuh 

tantangan mendorong pegawai untuk 

berkembang dan meningkatkan 

keterampilan. 

     

Kinerja Pegawai (Y) 



121 
 

 
 

 

 

No 

 

Pernyataan 

Jawaban 

STS TS CS S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Pegawai mampu menyelesaikan 

masalah yang muncul selama proses 

kerja dengan solusi yang efektif. 

     

2 Pegawai memiliki kemampuan untuk 

mengatur waktu secara efektif dalam 

menyelesaikan tugas. 

     

3 Pegawai memiliki pengetahuan dan 

keterampilan yang memadai untuk 

melaksanakan tugas-tugas yang 

diberikan. 

     

4 Pegawai selalu mematuhi prosedur 

kerja dan aturan yang berlaku di 

tempat kerja. 

     

5 Bersikap tekun, bertanggung jawab, 

dan mengetahui resiko dalam 

bekerja, sehingga mampu menguasai 

serta menyelesaikan tugas dengan 

baik. 
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Lampiran 07. Tabulasi Data di Tempat Penelitian 
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Lampiran 08. Analisis Deskriptif Data 

Descriptive Statistics 

  

N 

 

Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Lingkungan Kerja (X1) 110 21 30 25.98 2.516 

Motivasi Kerja (X2) 110 13 20 17.10 2.142 

Kinerja (Y) 110 18 25 21.63 2.209 

Valid N (listwise) 110     

 

 

 

 

 

Lampiran 09. Hasil Uji Asumsi 

1. Uji Normalitas 

a. Uji One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

One Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N  110 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

 Std. Deviation 1.39624878 

Most Extreme Differences Absolute .081 

 Positive .081 

 Negative -.079 

Test Statistic  .081 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .076c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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b. Uji P-Plot 

 

 

2. Uji Multikolinearitas 

Variabel Tolerance VIF Keterangan 

Lingkungan Kerja (X1) 0,884 1,131 Tidak terjadi 

multikolinearitas 

Motivasi Kerja (X2) 0,884 1,131 Tidak terjadi 

multikolinearitas 

 

 

 

3. Uji Heterokedastisitas 

a. Uji Glejser 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error 

 

Beta 

1 (Constant) 1.713 1.034  1.657 .101 

 Lingkungan Kerja -.044 .038 -.117 -1.149 .253 

 Motivasi Kerja .027 .045 .060 .592 .555 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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b. Uji Scatterplot 

 

 

 

 

 

Lampiran 10. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error 

 

Beta 

1 (Constant) 2.402 1.540  1.560 .122 

 Lingkungan Kerja .586 .057 .668 10.273 .000 

 Motivasi Kerja .234 .067 .226 3.483 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 11. Hasil Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .775a .600 .593 1.409 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja 
 

 

 

 

Lampiran 12. Hasil Pengujian Hipotesis 

a. Uji Persial (Uji-t) 

Variabel thitung ttabel Sig. α=5% Keterangan 

Lingkungan Kerja (X1) 11.607 1,659 0,000 0,05 Signifikan 

(positif) 

Motivasi Kerja (X2) 5.296 1,659 0,000 0,05 Signifikan 

(positif) 

 

 

 

 

b. Uji Simultan (Uji-F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F 

 

Sig. 

1 Regression 319.222 2 159.611 80.370 .000b 

 Residual 212.497 107 1.986   

 Total 531.718 109    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja 
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Lampiran 13. Dokumentasi 
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