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Lampiran 1 Surat Izin Penelitian 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/I Responden Penelitian 

        di tempat 

 

 

Dengan Hormat, 

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa S1 

Manajemen di Universitas Pendidikan Ganesha, saya Putu Cantika Aprilia Arta saat 

ini sedang melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan dan 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan di New Sunari Lovina Beach Resort”. 

Penelitian ini merupakan syarat untuk menyelesaikan Program Sarjana Ekonomi di 

Universitas Pendidikan Ganesha. Adapun kuesioner penelitian ini ditujukan kepada 

karyawan staf di New Sunari Lovina Beach Resort Berkaitan dengan hal tersebut, 

saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I untuk menjadi responden dalam 

penelitian saya dengan mengisi atau menjawab kuesioner yang diberikan. Semua 

informasi dari hasil penelitian ini hanya akan digunakan untuk kepentingan 

penelitian dan dijaga kerahasiaannya. 

Demikian hal ini saya sampaikan. Atas perhatian dan kerja sama 

Bapak/Ibu/Saudara/I dalam melengkapi kuesioner penelitian ini, saya ucapkan 

terima kasih. 

 

 

 

A. Identitas Responden 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I untuk melengkapi data identitas serta 

data pekerjaan berikut : 

1. Nama : 

2. Usia : 

3. Jenis Kelamin : 🗌 Laki-laki 🗌 Perempuan 

4. Departemen : 

5. Lama Bekerja : 

 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Mohon untuk memberikan tanda check list (🗸) pada salah satu jawaban yang 

sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/I. 

Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 
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Keterangan : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

 

C. Daftar Pernyataan 

 

 

No 

 

Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

A.  Kepemimpinan 

1. Pimpinan menerapkan inovasi dalam 

proses kerja untuk meningkatkan 

efektivitas  dan  pencapaian  tujuan 

organisasi. 

    

2. Pimpinan mampu menerapkan langkah 

strategis dalam mengatasi permasalahan 

kinerja karyawan yang belum optimal. 

    

3. Pimpinan menyampaikan informasi 

dengan cara yang jelas dan efektif untuk 

mendukung kelancaran pekerjaan. 

    

4. Pimpinan mampu memahami  dan 

menginterpretasikan  pendapat yang 

disampaikan oleh karyawan. 
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5. Pimpinan mampu mendorong saya untuk 

menjalankan tanggung jawab 

pekerjaan dengan baik. 

    

6. Pimpinan memberikan arahan dan 

dukungan dalam mencapai tujuan 

organisasi. 

    

7. Pimpinan melakukan pengawasan 

terhadap kinerja karyawan untuk 

memastikan pekerjaan berjalan dengan 

baik. 

    

8. Pimpinan mampu mengarahkan dan 

memastikan penggunaan sumber daya 

secara efektif dalam pelaksanaan tugas 

karyawan. 

    

 

 

No 

 

Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

B. Disiplin Kerja 

1. Karyawan menunjukkan kedisiplinan 

dengan datang dan pulang kerja tepat 

waktu sesuai jadwal. 

    

2. Karyawan menggunakan peralatan kerja 

dengan hati-hati untuk mencegah 

kerusakan,  sesuai  dengan  ketentuan 

yang berlaku. 

    

3. Karyawan menyelesaikan tugas yang 

diberikan sesuai prosedur dan 

bertanggung jawab atas hasil pekerjaan. 

    

4. Karyawan mematuhi peraturan kerja 

terkait penggunaan seragam, kartu 

identitas, dan prosedur izin kerja. 

    

 

 

No 

 

Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

C. Kinerja Karyawan 

1. Karyawan menyelesaikan pekerjaan 

dengan teliti dan terampil sesuai dengan 

tanggung jawab. 
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2. Karyawan menyelesaikan pekerjaan 

dalam jumlah yang sesuai dengan 

target perusahaan. 

    

3. Saya menyelesaikan tugas tepat waktu 
dan memanfaatkan waktu kerja secara 

efisien. 

    

4. Saya memanfaatkan teknologi, fasilitas, 

dan sumber daya yang tersedia secara 

optimal untuk menyelesaikan pekerjaan 

dengan efektif dan efisien. 

    

5. Saya mampu bekerja secara mandiri, 

berinisiatif dalam menyelesaikan tugas, 

dan  bertanggung  jawab  terhadap 

pekerjaan. 
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Lampiran 3 Tabulasi Data Penelitian di Lokasi Penelitian Pembanding 

No. 
Kepemimpinan 

Total X1 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

1. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2. 4 4 4 4 2 3 4 3 28 

3. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6. 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

7. 4 3 3 3 3 2 3 4 25 

8. 3 3 3 3 3 3 3 2 23 

9. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10. 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

11. 4 3 4 3 4 4 4 4 30 

12. 4 4 3 3 4 4 4 3 29 

13. 4 4 3 3 4 4 4 3 29 

14. 4 3 4 3 3 4 4 4 29 

15. 4 3 4 3 3 4 4 4 29 

16. 4 3 4 3 3 3 4 3 27 

17. 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

18. 3 3 3 3 4 4 3 4 27 

19. 3 3 3 3 4 3 3 3 25 

20. 3 3 3 4 4 3 3 3 26 

21. 4 4 3 3 3 3 3 4 27 

22. 4 4 3 3 4 3 3 3 27 

23. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24. 4 4 3 4 4 3 3 4 29 

25. 4 4 4 3 4 4 4 3 30 

26. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27. 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

28. 4 4 4 3 3 4 4 3 29 

29. 4 4 4 3 4 4 3 4 30 

30. 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

 

 

No. 
Disiplin Kerja 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 

1. 4 4 4 4 16 

2. 4 4 4 4 16 

3. 4 4 4 4 16 

4. 4 4 4 4 16 
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5. 4 4 4 4 16 

6. 4 4 3 4 15 

7. 4 3 3 4 14 

8. 3 3 3 3 12 

9. 4 4 4 4 16 

10. 4 4 4 4 16 

11. 4 4 4 4 16 

12. 4 3 4 4 15 

13. 4 3 4 4 15 

14. 3 4 4 3 14 

15. 3 4 4 3 14 

16. 3 4 4 3 14 

17. 3 4 3 3 13 

18. 3 3 3 4 13 

19. 3 3 3 3 12 

20. 3 3 4 4 14 

21. 3 4 4 4 15 

22. 3 3 3 3 12 

23. 3 4 4 4 15 

24. 4 4 4 3 15 

25. 4 4 4 4 16 

26. 4 4 4 4 16 

27. 4 4 4 4 16 

28. 4 4 4 3 15 

29. 4 3 4 3 14 

30. 3 3 3 3 12 

 

 

No. 
Kinerja Karyawan 

Total 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

1. 4 4 4 4 4 20 

2. 4 3 3 4 3 17 

3. 4 4 4 4 4 20 

4. 4 4 4 4 4 20 

5. 4 4 4 4 4 20 

6. 4 4 4 4 4 20 

7. 4 4 4 4 4 20 

8. 3 3 3 3 3 15 

9. 4 4 4 4 4 20 

10. 4 4 4 4 3 19 

11. 4 4 3 4 4 19 
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12. 4 3 3 4 4 18 

13. 4 3 3 4 4 18 

14. 3 3 3 3 3 15 

15. 3 3 3 3 3 15 

16. 4 3 3 3 3 16 

17. 3 3 3 4 4 17 

18. 3 3 4 3 4 17 

19. 3 4 3 3 4 17 

20. 3 3 4 4 3 17 

21. 3 3 3 3 3 15 

22. 3 3 3 3 3 15 

23. 4 4 4 4 3 19 

24. 4 4 4 4 4 20 

25. 3 4 4 4 4 19 

26. 4 4 4 4 4 20 

27. 3 3 3 4 4 17 

28. 4 4 3 4 3 18 

29. 4 4 4 3 4 19 

30. 4 4 3 3 3 17 

       
 

Lampiran 4 Tabulasi Data Penelitian Lokasi Penelitian 

No. 
Kepemimpinan 

Total X1 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

1. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4. 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

5. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6. 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

7. 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

8. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9. 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

10. 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

11. 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

12. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13. 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

14. 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

15. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16. 4 4 4 4 2 3 4 3 28 

17. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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18. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20. 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

21. 4 3 3 3 3 2 3 4 25 

22. 3 3 3 3 3 3 3 2 23 

23. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24. 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

25. 4 3 4 3 4 4 4 4 30 

26. 4 4 3 3 4 4 4 3 29 

27. 4 4 3 3 4 4 4 3 29 

28. 4 3 4 3 3 4 4 4 29 

29. 4 3 4 3 3 4 4 4 29 

30. 4 3 4 3 3 3 4 3 27 

31. 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

32. 3 3 3 3 4 4 3 4 27 

33. 3 3 3 3 4 3 3 3 25 

34. 3 3 3 4 4 3 3 3 26 

35. 4 4 3 3 3 3 3 4 27 

36. 4 4 3 3 4 3 3 3 27 

37. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38. 4 4 3 4 4 3 3 4 29 

39. 4 4 4 3 4 4 4 3 30 

40. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41. 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

42. 4 4 4 3 3 4 4 3 29 

43. 4 4 4 3 4 4 3 4 30 

44. 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

45. 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

 

No. 
Disiplin Kerja 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 

1. 4 4 4 4 16 

2. 4 4 4 4 16 

3. 4 4 4 4 16 

4. 4 4 4 4 16 

5. 4 4 4 4 16 

6. 3 3 3 3 12 

7. 3 3 3 3 12 

8. 4 4 4 4 16 

9. 4 4 4 4 16 

10. 4 4 4 4 16 
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11. 4 4 4 4 16 

12. 4 3 4 4 15 

13. 3 4 4 4 15 

14. 4 4 4 4 16 

15. 4 4 4 4 16 

16. 4 4 4 4 16 

17. 4 4 4 4 16 

18. 4 4 4 4 16 

19. 4 4 4 4 16 

20. 4 4 3 4 15 

21. 4 3 3 4 14 

22. 3 3 3 3 12 

23. 4 4 4 4 16 

24. 4 4 4 4 16 

24. 4 4 4 4 16 

26. 4 3 4 4 15 

27. 4 3 4 4 15 

28. 3 4 4 3 14 

29. 3 4 4 3 14 

30. 3 4 4 3 14 

31. 3 4 3 3 13 

32. 3 3 3 4 13 

33. 3 3 3 3 12 

34. 3 3 4 4 14 

35. 3 4 4 4 15 

36. 3 3 3 3 12 

37. 3 4 4 4 15 

38. 4 4 4 3 15 

39. 4 4 4 4 16 

40. 4 4 4 4 16 

41. 4 4 4 4 16 

42. 4 4 4 3 15 

43. 4 3 4 3 14 

44. 3 3 3 3 12 

45. 4 4 4 4 16 
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No. 
Kinerja Karyawan 

Total 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

1. 4 4 4 4 4 20 

2. 4 4 4 4 4 20 

3. 4 4 4 4 4 20 

4. 4 4 4 4 4 20 

5. 4 4 4 4 4 20 

6. 3 3 3 3 3 15 

7. 4 4 4 4 4 20 

8. 4 4 4 4 4 20 

9.  4 4 4 4 4 20 

10. 4 4 4 4 4 20 

11. 4 4 4 4 4 20 

12. 4 4 4 4 4 20 

13. 4 4 4 4 4 20 

14. 4 3 4 4 4 19 

15. 4 4 4 4 4 20 

16. 4 3 3 4 3 17 

17. 4 4 4 4 4 20 

18. 4 4 4 4 4 20 

19. 4 4 4 4 4 20 

20. 4 4 4 4 4 20 

21. 4 4 4 4 4 20 

22. 3 3 3 3 3 15 

23. 4 4 4 4 4 20 

24. 4 4 4 4 3 19 

25. 4 4 3 4 4 19 

26. 4 3 3 4 4 18 

27. 4 3 3 4 4 18 

28. 3 3 3 3 3 15 

29. 3 3 3 3 3 15 

30. 4 3 3 3 3 16 

31. 3 3 3 4 4 17 

32. 3 3 4 3 4 17 

33. 3 4 3 3 4 17 

34. 3 3 4 4 3 17 

35. 3 3 3 3 3 15 

36. 3 3 3 3 3 15 

37. 4 4 4 4 3 19 

38. 4 4 4 4 4 20 

39. 3 4 4 4 4 19 
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40. 4 4 4 4 4 20 

41. 3 3 3 4 4 17 

42. 4 4 3 4 3 18 

43. 4 4 4 3 4 19 

44. 4 4 3 3 3 17 

45. 4 4 4 4 4 20 

       
 

Lampiran 5. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas di Lokasi Penelitian 

Pembanding 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 
Total 
X1 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .548** .548** .239 .027 .293 .588 .425 .684 

Sig. (2-
tailed) 

 .002 .002 .203 .886 .115 .001 .019 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.548** 1 .167 .355 .324 .341 .226 .170 .603 

Sig. (2-
tailed) 

.002  .379 .055 .081 .065 .230 .370 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.548** .167 1 .355 -.050 .463* .791** .291 .684 

Sig. (2-
tailed) 

.002 .379  .055 .794 .010 .000 .119 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.239 .355 .355 1 .261 .128 .296 .301 .578** 

Sig. (2-
tailed) 

.203 .055 .055  .164 .502 .113 .106 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.027 .324 -.050 .261 1 .462* -.004 311 .496** 

Sig. (2-tailed) .886 .081 .794 .164  .010 .982 .094 .005 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson 
Correlation 

.293 .341 .463 .128 .462 1 .524** .418 .738** 

Sig. (2-tailed) .115 .065 .010 .502 .010  .003 .022 .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.7 Pearson 
Correlation 

.588** .226 .791** .296 -.004 .524** 1 .107 .672** 

Sig. (2-tailed) .001 .230 .000 .113 .982 .003  .575 .000 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.8 Pearson 
Correlation 

.425* .170 .291 .301 .311 .418* .107 1 .614** 

Sig. (2-tailed) .019 .370 .119 .106 .094 .002 .575  .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total

_X1 

Pearson 

Correlation 
.684** .603** .684** .578** .496** .738** .672** .614** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .001 .005 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.780 8 

 

 

 

Disiplin Kerja (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .289 .431* .508** .770** 

Sig. (2-tailed)  .122 .017 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .289 1 .533** .196 .684** 

Sig. (2-tailed) .122  .002 .300 .000 

N 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .431 .533** 1 .323 .769** 

Sig. (2-tailed) .017 .002  .081 .000 

N 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation .508** .196 .323 1 .701** 

Sig. (2-tailed) .004 .300 .081  .000 

N 30 30 30 30 30 

Total_X2 Pearson Correlation .770** .684 .769 .701** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.708 4 
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Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total_Y 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 .591** .346 .489** .226 .717** 

Sig. (2-tailed)  .001 .061 .006 .230 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y2 Pearson 
Correlation 

.591** 1 .605** .381* .384 .807** 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .038 .036 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

 Y3 Pearson 

Correlation 

.346 .605** 1  

.424* 

.408 .760** 

Sig. (2-tailed) .061 .000  .019 .025 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y4 Pearson 
Correlation 

.489** .381* .424* 1 .433* .734** 

Sig. (2-tailed) .006 .038 .019  .017 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

 Y5 Pearson 
Correlation 

.226 .384* .408* .433* 1 .666** 

Sig. (2-tailed) .230 .036 .025 .017  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Total_Y Pearson 

Correlation 

.717* .807** .760** .734* .666** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.790 5 
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Lampiran 6. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas di Lokasi Penelitian 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 
Total 
X1 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .506*** 450*** .254 .142 .340* .573** .435** .650** 

Sig. (2-
tailed) 

 .000 .002 .093 .353 .022 .000 .003 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.506** 1 .203 .397** .418** 
.438*

* 
.355* .310* .660** 

Sig. (2-
tailed) 

.000  .182 .007 .004 .003 .017 .038 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.450** .203 1 .305* .069* 
.458*

* 
.707** .330* .641** 

Sig. (2-
tailed) 

.002 .182  .042 .650 .002 .000 .027 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.254 .397** .305* 1 .361* .273 .400** .407** .634** 

Sig. (2-
tailed) 

.093 .007 .042  .015 .069 .006 .006 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.142 .418** .069 .361* 1 .559* .185 .439** .603** 

Sig. (2-
tailed) 

.353 .004 .650 .015  .000 .225 .003 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.6 Pearson 
Correlation 

.340* .438** .458** .273 .559** 1 .619** .536** .789** 

Sig. (2-
tailed) 

.022 .003 .002 .069 .000  .0000 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.7 Pearson 
Correlation 

.573** .355** .707** .400** .185 
.619*

* 
1 .292 .747** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .017 .000 .006 .225 .000  .052 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.8 Pearson 
Correlation 

.435** .310* .330* .407** .439** 
.536*

* 
.292 1 .703** 

Sig. (2-
tailed) 

.003 .038 .027 .006 .003 .000 .052  .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Total_X

1 

Pearson 

Correlation 
.650** .660** .641** .634** .603** .789** .747** .703** 1 
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Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
                    **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.830 8 

 

Disiplin Kerja (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .381** .529** .589** .804** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 

X2.2 Pearson Correlation .381** 1 .603** .351** .741** 

Sig. (2-tailed) .010  .000 .018 .000 

N 45 45 45 45 45 

X2.3 Pearson Correlation .529** .603** 1 .485** .823** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .000 

N 45 45 45 45 45 

X2.4 Pearson Correlation .589** .351* .485* 1 .775** 

Sig. (2-tailed) .000 .018 .001  .000 

N 45 45 45 45 45 

Total_X2 Pearson Correlation .804** .741** .823** .775** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 45 45 45 45 45 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.791 4 
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Kinerja Karyawan (Y) 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total_Y 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 .640** .497** .592** .392** .782** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .008 .000 

N 45 45 45 45 45 45 

Y2 Pearson 
Correlation 

.640** 1 .657** .475** .485** .825** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 001 .000 

N 45 45 45 45 45 45 

 Y3 Pearson 

Correlation 

.497** .657** 1 .550** .551** .826** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 

Y4 Pearson 
Correlation 

.592** .475** .550** 1 .550** .790** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000  .000 .000 

N 45 45 45 45 45 45 

 Y5 Pearson 
Correlation 

.392** .485** .551** .550** 1 .749** 

Sig. (2-tailed) .008 .001 .000 .000  .000 

N 45 45 45 45 45 45 

Total_Y Pearson 

Correlation 

.782** .825** .826** .790** .749** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 45 45 45 45  45 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.854 5 
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Uji Normalitas 

 

One Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 

Unstandardized 

Residual 

 

N 45 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

 Std. Deviation 1.19082099 

Most Extreme 

Differences  

Absolute  .171 

 Positive .140 

 Negative -.171 

Test Statistic .171 

Asymp. Sig. (2-tailed) .002 

Monte Carlo Sig.(2-

tailed) 

Sig.  .123d 

99% 

Confidence 

Interval 

Lower Bound .115 

Upper Boumd 
.132 

 

Uji Multikolinearitas 

  

Coefficients 

 Unstandardize

d Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolerance VIF 

1 (Constan

t) 

2.342 2.155  1.087 .283   

 X1 .459 .116 .647 3.964 .000 .378 2.644 

 X2 .174 .210 .136 .831 .410 .378 2.644 

a. Dependent Variable: Kinerja  

 

  Lampiran 7. Hasil Uji Asumsi Klasik 
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Uji Heteroskedastisitas 

 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

 

 

 Lampiran 8. Hasil Uji Hipotesis 

 Uji Secara Parsial (Uji t) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) 4.762 1.493  3.189 .003 

X1 -.111 .080 -.320 -1.379 .175 

X2 -.048 .145 -.076 -.329 .744 

Coefficientsa 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) 2.342 2.155  1.087 .283 

X1 .459 .116 .647 3.964 .000 

X2 .174 .210 .136 .831 .410 

Coefficientsa 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.342 2.155  1.087 .283 

X1 .459 .116 .647 3.964 .000 

X2 .174 .210 .136 .831 .410 
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  Uji Secara Simultan (Uji F) 

 

 

  

  Uji Koefisien Determinasi 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .759 .576 .556 1.219 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors (Constant), Disiplin, Kepemimpinan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model 
 Sum of 

Squares 
Df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 84.850 2 42.425 28.558 .000b 

Residual 62.394 42 1.486   

Total 147.244 44    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X2), Kepemimpinan (X1) 
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Lampiran 9 Dokumentasi Penelitian 
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Lampiran 9. Riwayat Hidup 

 

 

RIWAYAT HIDUP 
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berkebangsaan Indonesia dan beragama Hindu. Kini penulis 

beralamat di Banjar Dinas Babakan, Panji, Kecamatan 

Sukasada, Kabupaten Buleleng, Provinsi Bali. Penulis 

menyelesaikan pendidikan dasar di SD Negeri 1 Banjar Tegal dan lulus pada tahun 

2015. Kemudian penulis melanjutkan pendidikan di SMP Negeri 2 Singaraja dan 

lulus pada tahun 2018. Pada tahun 2021, penulis lulus dari SMA Negeri 2 

Singaraja jurusan Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam, kemudian 

melanjutkan ke S1 Jurusan Manajemen di Universitas Pendidikan Ganesha. Pada 

semester akhir tahun 2025 penulis telah menyelesaikan Tugas Akhir yang berjudul 

“Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan di New 

Sunari Lovina Beach Resort”. Selanjutnya, mulai tahun 2025 sampai dengan 
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