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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah Penelitian 

Badan Usaha Milik Deìsa (BUMDeìs) adalah eìntitas usaha yang dibeìntuk oleìh 

peìmeìrintah deìsa deìngan tujuan untuk meìngeìlola poteìnsi eìkonomi deìsa seìcara 

mandiri dan beìrkeìlanjutan.  BUMDeìs beìrpeìran dalam meìningkatkan peìreìkonomian 

deìsa deìngan cara meìngoptimalkan sumbeìr daya yang ada, meìnyeìdiakan layanan 

publik, meìmbuka lapangan keìrja, seìrta meìningkatkan Peìndapatan Asli Deìsa (PAD) 

(Muhammad eìt al., 2022).  

Ke$ìbe$ìradaan BU$MDe$ìs dianggap mampu$ me$ìmbantu$ me$ìngu$rangi angka 

pe$ìnganggu$ran se$ìrta me$ìne$ìkan tingkat migrasi pe$ìndu$du$k de$ìsa ke$ì kota. Dari sisi 

ke$ìu$angan, indikator se$ìpe$ìrti pe$ìningkatan pe$ìnju$alan, pe$ìrtu$mbu$han modal, dan 

kine$ìrja BU$MDe$ìs di Provinsi Bali me$ìnu$nju$kkan hasil yang positif Sinarwati & 

Prayu$di (2021). Hal ini me$ìne$ìgaskan bahwa BU$MDe$ìs me$ìmiliki pe$ìran strate$ìgis 

dalam pe$ìmbangu$nan de$ìsa. Se$ìlain itu$, pe$ìme$ìrintah te$ìlah me$ìmbe$ìrikan pe$ìrhatian be$ìsar 

te$ìrhadap pe$ìnge$ìmbangan BU$MDe$ìs me$ìlalu$i pe$ìne$ìrbitan re$ìgu$lasi se$ìpe$ìrti U$ndang-

U$ndang dan Pe$ìratu$ran Me$ìnte$ìri De$ìsa, se$ìrta du$ku$ngan be$ìru$pa bantu$an modal dan 

program pe$ìndampingan.  

Pe$ìrke$ìmbangan Badan U$saha Milik De$ìsa (BU$MDe$ìs) di Indone$ìsia dalam 

be$ìbe$ìrapa tahu$n te$ìrakhir me$ìnu$nju$kkan dinamika yang signifikan. Hingga Se$ìpte$ìmbe$ìr 

2024, dari se$ìkitar 66.000 BU$MDe$ìs yang te$ìrse$ìbar di se$ìlu$ru$h Indone$ìsia, 75,8% 

diantaranya te$ìrcatat aktif, se$ìme$ìntara 24,2% lainnya be$ìlu$m be$ìrope$ìrasi se$ìcara 
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optimal (Ne$ìws, 2024). Me$ìskipu$n ju$mlah BU$MDe$ìs te$ìru$s be$ìrtambah, e$ìfe$ìktivitasnya 

dalam me$ìningkatkan pe$ìre$ìkonomian de$ìsa masih me$ìnghadapi be$ìrbagai tantangan. 

Se$ìlain itu$, se$ìjak pe$ìmbe$ìntu$kannya pada tahu$n 2014, Badan U$saha Milik De$ìsa 

(BU$MDe$ìs) di Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng te$ìlah me$ìngalami pe$ìrke$ìmbangan yang 

signifikan. Hingga tahu$n 2024, te$ìrcatat se$ìbanyak 127 BU$MDe$ìs yang te$ìrse$ìbar di 

se$ìmbilan ke$ìcamatan di wilayah ini (Dinas Pe$ìmbe$ìrdayaan Masyarakat dan De$ìsa, 

2025). Pe$ìndirian BU$MDe$ìs ini se$ìjalan de$ìngan amanat U$ndang-U$ndang Nomor 6 

Tahu$n 2014 te$ìntang De$ìsa, yang me$ìndorong se$ìtiap de$ìsa u$ntu$k me$ìmbe$ìntu$k 

BU$MDe$ìs gu$na me$ìngoptimalkan pote$ìnsi lokal dan me$ìningkatkan ke$ìse$ìjahte$ìraan 

masyarakat de$ìsa. 

Namu$n, me$ìskipu$n me$ìnu$nju$kkan pe$ìrke$ìmbangan yang positif, be$ìbe$ìrapa 

BU$MDe$ìs di Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng masih me$ìnghadapi tantangan. Data pe$ìr 9 

Se$ìpte$ìmbe$ìr 2024 me$ìnu$nju$kkan bahwa dari 127 BU$MDe$ìs yang te$ìrse$ìbar di 

Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng, 118 BU$MDe$ìs te$ìlah be$ìrbadan hu$ku$m, se$ìme$ìntara 8 lainnya 

se$ìdang dalam prose$ìs pe$ìngaju$an, dan 1 BU$MDe$ìs dinyatakan mati su$ri akibat 

pe$ìnge$ìlolaan yang tidak optimal. Ke$ìndala u$tama yang dihadapi me$ìlipu$ti 

ke$ìte$ìrbatasan su$mbe$ìr daya manu$sia dalam pe$ìnge$ìlolaan dan ku$rangnya pe$ìmahaman 

me$ìnge$ìnai pote$ìnsi de$ìsa yang dapat dike$ìmbangkan (Nu$saBali.com, 2024). 

Tabel 1.1 Progres Pendaftaran BUMDes Berbadan Hukum Di Kabupaten 

Buleleng (S/D 9 September Tahun 2024) 

No Ke$ìcamatan 

Ju$mlah 

U$nit 

BU$MDe$ìs 

Su$dah 

Be$ìrbadan 

Hu$ku$m 

Prose$ìs 

Pe$ìngaju$an 

Badan Hu$ku$m 

Mati Su$ri 

1. Ge$ìrokgak 13 11 2 - 

2. Se$ìririt 20 17 3 - 

3. Bu$su$ngbiu$ 14 12 1 1 

4. Banjar 17 16 1 - 

5. Su$kasada 14 14 - - 

6. Bu$le$ìle$ìng 12 12 - - 

7. Sawan 14 14 - - 
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No Ke$ìcamatan 

Ju$mlah 

U$nit 

BU$MDe$ìs 

Su$dah 

Be$ìrbadan 

Hu$ku$m 

Prose$ìs 

Pe$ìngaju$an 

Badan Hu$ku$m 

Mati Su$ri 

8. Ku$bu$tambahan 13 13 - - 

9. Te$ìjaku$la 10 9 1 - 

Total 127 118 8 1 

Total BUMDes  127 

Su$mbe$ìr: Dinas Pe$ìmbe$ìrdayaan Masyarakat dan De$ìsa Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng,2025 

Kondisi ini me$ìnu$nju$kkan bahwa masih te$ìrdapat ke$ìte$ìrbatasan dalam pe$ìne$ìrapan 

standar laporan ke$ìu$angan di tingkat BU$MDe$ìs, yang se$ìharu$snya me$ìnjadi instru$me$ìn 

u$tama dalam me$ìnilai kine$ìrja ke$ìu$angan dan pe$ìnge$ìlolaan u$saha BU$MDe$ìs se$ìcara 

transparan dan aku$ntabe$ìl. Se$ìlain itu$, pe$ìne$ìlitian ole$ìh Su$silo e$ìt al., (2020) 

me$ìnyatakan bahwa ku$alitas laporan ke$ìu$angan sangat be$ìrpe$ìngaru$h te$ìrhadap 

ke$ìbe$ìrlanju$tan u$saha BU$MDe$ìs, di mana laporan yang aku$rat dan se$ìsu$ai standar akan 

me$ìmbantu$ dalam pe$ìngambilan ke$ìpu$tu$san yang le$ìbih baik se$ìrta me$ìningkatkan 

pe$ìlu$ang BU$MDe$ìs u$ntu$k be$ìrke$ìmbang se$ìcara be$ìrke$ìlanju$tan. 

Dari 9 ke$ìcamatan pe$ìrke$ìmbangan Badan U$saha Milik De$ìsa (BU$MDe$ìs) di 

Ke$ìcamatan Se$ìririt me$ìngalami pe$ìningkatan baik dari se$ìgi ju$mlah mau$pu$n je$ìnis 

u$saha yang dike$ìlola. Hingga tahu$n 2024, te$ìrcatat se$ìbanyak 20 u$nit BU$MDe$ìs yang 

te$ìrse$ìbar di wilayah ini, 17 BU$MDe$ìs te$ìlah be$ìrbadan hu$ku$m, se$ìme$ìntara 3 lainnya 

se$ìdang dalam prose$ìs pe$ìngaju$an (DPMD, 2025) 

Tabel 1.2 Progres Pendaftaran BumDes Berbadan Hukum Di Kecamatan 

Seririt (S/D 9 September Tahun 2024) 

No.  De$ìsa Statu$s Badan Hu$ku$m 

1. U$nggahan Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

2. U$laran Prose$ìs Pe$ìngaju$an badan hu$ku$m 

3. Ringdikit Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

4. Rangdu$ Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

5. Mayong Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

6. Gu$nu$ngsari Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

7. Mu$ndu$k Be$ìstala Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

8. Be$ìstala Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

9. Kaliange$ìt Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

10. Joanyar Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 
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No.  De$ìsa Statu$s Badan Hu$ku$m 

11. Tanggu$wisia Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

12. Su$lanyah Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

13. Bu$bu$nan Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

14. Pate$ìmon Prose$ìs Pe$ìngaju$an badan hu$ku$m 

15. Pe$ìngastu$lan Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

16. Lokapaksa Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

17. Pangku$ngparu$k Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

18. Banjarase$ìm Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

19. Kalisada Prose$ìs Pe$ìngaju$an badan hu$ku$m 

20. U$me$ìanyar Su$dah Be$ìrbadan Hu$ku$m 

Su$mbe$ìr: Dinas Pe$ìmbe$ìrdayaan Masyarakat dan De$ìsa Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng,2025 

Pe$ìnge$ìlolaan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt te$ìrke$ìndala latar be$ìlakang 

pe$ìndidikan pe$ìnge$ìlola yang be$ìragam, te$ìru$tama minimnya pe$ìndidikan di bidang 

ke$ìu$angan, se$ìhingga me$ìme$ìngaru$hi ku$alitas laporan. Cahyani & Atmadja (2023) 

me$ìnyatakan bahwa ke$ìte$ìrbatasan pe$ìnge$ìtahu$an aku$ntansi di kalangan pe$ìngu$ru$s 

me$ìnye$ìbabkan ke$ìsalahan pe$ìncatatan dan pe$ìnyu$su$nan laporan. Santoso e$ìt al., (2022) 

ju$ga me$ìne$ìgaskan bahwa ke$ìbe$ìrlanju$tan BU$MDe$ìs be$ìrgantu$ng pada ke$ìmampu$an 

pe$ìnge$ìlola dalam me$ìnyu$su$n laporan ke$ìu$angan se$ìsu$ai standar. Se$ìlain itu$ dalam 

pe$ìnyu$su$nan laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs masih me$ìninggalkan be$ìrbagai pe$ìrsoalan. 

Hal ini dikare$ìnakan masih re$ìndahnya ku$alitas SDM yang dipe$ìke$ìrjakan di 

BU$MDe$ìs. Ku$alitas SDM yang re$ìndah te$ìntu$nya me$ìnye$ìbabkan ku$alitas laporan 

ke$ìu$angan tidak dapat dipe$ìrcaya (not accou$ntable$ì), se$ìhingga dapat me$ìnghambat 

pe$ìrke$ìmbangan BU$MDe$ìs (Ju$lianto e$ìt al, 2024). Sinarwati e$ìt al, (2023) me$ìnu$nju$kkan 

bahwa digitalisasi BU$MDe$ìs me$ìlalu$i analisis ke$ìlayakan bisnis dapat me$ìndorong 

pe$ìrtu$mbu$han e$ìkonomi de$ìsa. Se$ìlain itu$, Sinarwati & Widiastini (2024) me$ìnyoroti 

bahwa lite$ìrasi ke$ìu$angan be$ìrpe$ìran pe$ìnting dalam ke$ìpu$tu$san inve$ìstasi dan 

pe$ìnge$ìlolaan ke$ìu$angan yang e$ìfe$ìktif. 

Be$ìrlandaskan impak obse$ìrvasi awal, pe$ìrise$ìt me$ìndapatkan ke$ìte$ìrangan masih 

minimnya pe$ìmahaman pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs te$ìntang Siste$ìm Pe$ìnge$ìndalian Inte$ìrnal 
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(SPI), ke$ìte$ìrbatasan SDM kompe$ìte$ìn, ku$rangnya pe$ìngawasan, se$ìrta ke$ìndala 

anggaran me$ìmpe$ìrbu$ru$k ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt 

be$ìrdasarkan ke$ìte$ìrangan . Me$ìnu$ru$t Pu$tri (2022) BU$MDe$ìs de$ìngan SPI yang e$ìfe$ìktif 

me$ìnghasilkan laporan ke$ìu$angan yang le$ìbih aku$rat dan andal. Me$ìnu$ru$t ke$ìte$ìrangan 

dari ke$ìcamatan Se$ìririt, SPI BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt masih le$ìmah kare$ìna 

pe$ìngawas se$ìring diangkat hanya u$ntu$k me$ìme$ìnu$hi syarat administratif akibat 

minimnya minat dan re$ìndahnya gaji, se$ìiring de$ìngan kondisi BU$MDe$ìs yang masih 

be$ìrke$ìmbang. Kasu$s du$gaan pe$ìngge$ìlapan dana di BU$MDe$ìs De$ìsa Kaliange$ìt (Gatra 

Bali, 2025) dan manipu$lasi laporan ke$ìu$angan di De$ìsa Banjarase$ìm (De$ìtik Bali, 

2025) me$ìnu$nju$kkan le$ìmahnya pe$ìngawasan. Akibatnya, laporan ke$ìu$angan se$ìring 

tidak balance$ì dan pe$ìrlu$ dipe$ìrbaiki be$ìru$lang, me$ìnce$ìrminkan ke$ìse$ìnjangan antara 

re$ìgu$lasi dan imple$ìme$ìntasi se$ìrta me$ìnu$ru$nkan transparansi dan e$ìfe$ìktivitas SPI di 

BU$MDe$ìs Ke$ìcamatan Se$ìririt. 

Ke$ìte$ìrbatasan akse$ìs te$ìrhadap pe$ìlatihan aku$ntansi tu$ru$t me$ìmpe$ìrbu$ru$k kondisi 

BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt. Hingga kini, pe$ìme$ìrintah be$ìlu$m me$ìngadakan 

pe$ìlatihan aku$ntansi yang te$ìrstru$ktu$r dan be$ìrke$ìlanju$tan bagi pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs 

(DPMD, 2025). Pe$ìlatihan u$mu$mnya diinisiasi mandiri ole$ìh BU$MDe$ìs de$ìngan 

anggaran inte$ìrnal yang te$ìrbatas, se$ìhingga tidak me$ìrata dari se$ìgi fre$ìku$e$ìnsi mau$pu$n 

ku$alitas mate$ìri. Akibatnya, pe$ìgawai tanpa latar be$ìlakang aku$ntansi te$ìtap ke$ìsu$litan 

me$ìnyu$su$n laporan ke$ìu$angan se$ìsu$ai standar yang te$ìlah dite$ìtapkan (Sinarwati., & 

Widiastini, 2024)  

Dalam konte$ìks ini, Me$ìnu$ru$t Su$wardjono (2016) ku$alitas laporan ke$ìu$angan 

dite$ìntu$kan ole$ìh karakte$ìristik se$ìpe$ìrti re$ìle$ìvansi, ke$ìandalan, ke$ìte$ìrbandingan, dan 

ke$ìje$ìlasan agar dapat me$ìme$ìnu$hi ke$ìbu$tu$han informasi pe$ìnggu$na. Se$ìsu$ai Ke$ìpu$tu$san 
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Me$ìnte$ìri De$ìsa Nomor 136 Tahu$n 2022, laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs minimal haru$s 

me$ìncaku$p ju$rnal, bu$ku$ be$ìsar, ne$ìraca saldo, laporan laba ru$gi, ne$ìraca, laporan 

pe$ìru$bahan e$ìku$itas, dan laporan aru$s kas (PDTT, 2022). Pe$ìne$ìrapan standar ini be$ìlu$m 

konsiste$ìn, didu$ku$ng de$ìngan ke$ìte$ìrangan dari Ke$ìcamatan Se$ìririt yaitu$ dari 20 

BU$MDe$ìs yang ada, hanya BU$MDe$ìs Giri Artha Mandara yang te$ìlah me$ìnyu$su$n 

laporan ke$ìu$angan se$ìcara le$ìngkap dan se$ìsu$ai ke$ìte$ìntu$an, se$ìme$ìntara BU$MDe$ìs lainnya 

masih me$ìnu$nju$kkan format pe$ìlaporan yang be$ìragam. Se$ìpe$ìrti, BU$MDe$ìs Lu$mbu$ng 

Taman Sari hanya me$ìncaku$p ne$ìraca saldo, laporan laba ru$gi, dan ne$ìraca; BU$MDe$ìs 

Mandiri Be$ìrsama Gsm me$ìncaku$p ne$ìraca, laporan laba ru$gi, dan laporan aru$s kas; 

BU$MDe$ìs Canang Sari me$ìnyu$su$n bu$ku$ be$ìsar, laporan laba ru$gi, dan ne$ìraca; 

BU$MDe$ìs Srikandi Mandara me$ìncaku$p bu$ku$ be$ìsar, ne$ìraca saldo, laporan laba ru$gi, 

ne$ìraca, dan ne$ìraca laju$r; se$ìdangkan BU$MDe$ìs Banjar Ase$ìm Mandara me$ìnyu$su$n 

laporan yang le$ìbih le$ìngkap, yakni ju$rnal u$mu$m, ne$ìraca saldo, laporan laba ru$gi, 

laporan pe$ìru$bahan e$ìku$itas, ne$ìraca, dan laporan aru$s kas; BU$MDe$ìs Artha Nadi 

me$ìncaku$p laporan laba ru$gi, ne$ìraca saldo dan ne$ìraca. variasi dalam be$ìntu$k dan 

ke$ìle$ìngkapan laporan ke$ìu$angan ini diaku$i ole$ìh pihak ke$ìcamatan Se$ìririt. Hal ini 

me$ìnu$nju$kkan bahwa se$ìbagian be$ìsar BU$MDe$ìs di wilayah ini masih me$ìme$ìrlu$kan 

pe$ìndampingan dalam pe$ìnyu$su$nan laporan ke$ìu$angan agar dapat me$ìme$ìnu$hi standar 

yang te$ìlah dite$ìtapkan.  

Ke$ìcamatan Se$ìririt me$ìngu$ngkapkan bahwa masih banyak BU$MDe$ìs me$ìngalami 

ke$ìsu$litan dalam me$ìnyu$su$n laporan ke$ìu$angan yang balance$ì. Kondisi ini 

me$ìnu$nju$kkan bahwa masih re$ìndahnya pe$ìmahaman te$ìknis pe$ìnge$ìlola te$ìrhadap 

siste$ìm pe$ìncatatan aku$ntansi, yang be$ìrpote$ìnsi me$ìnu$ru$nkan ku$alitas laporan 

ke$ìu$angan, ke$ìtidakse$ìimbangan (u$nbalance$ì) dalam laporan ke$ìu$angan se$ìcara 
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langsu$ng me$ìnce$ìrminkan le$ìmahnya karakte$ìristik ke$ìandalan dalam ku$alitas laporan 

ke$ìu$angan dan pe$ìnyu$su$nan laporan ke$ìu$angan yang be$ìrvariasi dan tidak se$ìsu$ai 

standar me$ìnce$ìrminkan karakte$ìristik ke$ìte$ìrbandingan dalam konte$ìks antare$ìntitas. 

Kondisi ini dipe$ìrku$at ole$ìh te$ìmu$an Ju$lianto e$ìt al., (2024) yang me$ìnyatakan bahwa 

be$ìlu$m adanya pe$ìmahaman para pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs dalam pe$ìnyu$su$nan laporan 

ke$ìu$angan se$ìsu$ai Pe$ìrme$ìnde$ìs No. 136 Tahu$n 2022 be$ìrdampak pada te$ìrjadinya 

asime$ìtri informasi te$ìrkait ke$ìu$angan BU$MDe$ìs. Ole$ìh kare$ìna itu$, dipe$ìrlu$kan 

pe$ìningkatan kapasitas su$mbe$ìr daya manu$sia di BU$MDe$ìs me$ìlalu$i pe$ìlatihan yang 

le$ìbih inte$ìnsif se$ìrta optimalisasi se$ìrta optimalisasi pe$ìran pe$ìndamping de$ìsa u$ntu$k 

me$ìmastikan pe$ìnyu$su$nan laporan ke$ìu$angan se$ìsu$ai standar yang be$ìrlaku$. 

De$ìngan de$ìmikian, dipe$ìrlu$kan pe$ìningkatan kapasitas su$mbe$ìr daya manu$sia di 

BU$MDe$ìs me$ìlalu$i pe$ìlatihan yang le$ìbih inte$ìnsif se$ìrta optimalisasi pe$ìran pe$ìndamping 

de$ìsa. Be$ìrdasarkan Pe$ìratu$ran Me$ìnte$ìri De$ìsa, Pe$ìmbangu$nan Dae$ìrah Te$ìrtinggal, dan 

Transmigrasi Nomor 3 Tahu$n 2015 te$ìntang Pe$ìndampingan De$ìsa, salah satu$ tu$gas 

u$tama pe$ìndamping de$ìsa adalah me$ìmbe$ìrikan bimbingan te$ìknis dalam tata ke$ìlola 

ke$ìu$angan de$ìsa, te$ìrmasu$k pe$ìnge$ìlolaan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs (PDTT, 2022). Ole$ìh 

kare$ìna itu$, pe$ìngu$atan pe$ìran pe$ìndamping de$ìsa di Ke$ìcamatan Se$ìririt me$ìnjadi hal 

yang kru$sial dalam me$ìmastikan tata ke$ìlola ke$ìu$angan BU$MDe$ìs be$ìrjalan se$ìsu$ai 

de$ìngan standar yang te$ìlah dite$ìtapkan dan mampu$ me$ìndu$ku$ng ke$ìbe$ìrlanju$tan u$saha 

BU$MDe$ìs se$ìcara optimal. 

Te$ìori Kontinge$ìnsi me$ìnyatakan bahwa tidak ada satu$ siste$ìm pe$ìnge$ìlolaan 

ke$ìu$angan yang be$ìrlaku$ u$nive$ìrsal, me$ìlainkan e$ìfe$ìktivitasnya te$ìrgantu$ng pada 

ke$ìse$ìsu$aian antara faktor inte$ìrnal dan e$ìkste$ìrnal organisasi (Donaldson, 2001). 

Dalam konte$ìks BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt, faktor inte$ìrnal se$ìpe$ìrti latar be$ìlakang 
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pe$ìndidikan, SPI, dan pe$ìlatihan aku$ntansi sangat me$ìne$ìntu$kan ku$alitas laporan 

ke$ìu$angan. Namu$n, banyak pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs tidak me$ìmiliki latar be$ìlakang 

aku$ntansi dan jarang me$ìngiku$ti pe$ìlatihan formal, me$ìnye$ìbabkan laporan ke$ìu$angan 

tidak se$ìsu$ai standar dan se$ìring kali tidak balance$ì. Se$ìlain itu$, pe$ìngawasan SPI le$ìmah 

kare$ìna banyak pe$ìngawas diangkat hanya de$ìmi syarat administratif, bu$kan kare$ìna 

kompe$ìte$ìnsi. Hal ini te$ìrbu$kti dari kasu$s pe$ìngge$ìlapan dana di BU$MDe$ìs De$ìsa 

Kaliange$ìt dan manipu$lasi laporan ke$ìu$angan di De$ìsa Banjarase$ìm, yang 

me$ìnce$ìrminkan le$ìmahnya pe$ìngawasan dan tata ke$ìlola.  

Se$ìcara e$ìkste$ìrnal, re$ìgu$lasi se$ìpe$ìrti Pe$ìrme$ìnde$ìs No. 2 Tahu$n 2024 me$ìnu$ntu$t 

laporan ke$ìu$angan yang aku$ntabe$ìl dan siap me$ìnghadapi pe$ìnge$ìlolaan dana 

ke$ìtahanan pangan (Ke$ìme$ìnde$ìs PDTT, 2024). Dari 20 BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan 

Se$ìririt, hanya satu$ yang me$ìnyu$su$n laporan ke$ìu$angan se$ìcara le$ìngkap se$ìsu$ai de$ìngan 

standar Ke$ìpme$ìn 136/2022, se$ìme$ìntara se$ìbagian be$ìsar lainnya masih me$ìngalami 

masalah se$ìpe$ìrti ke$ìtidakse$ìimbangan dalam laporan ke$ìu$angan dan le$ìmahnya 

pe$ìne$ìrapan SPI. Ke$ìtidakse$ìsu$aian antara kapasitas inte$ìrnal dan te$ìkanan e$ìkste$ìrnal ini 

me$ìmpe$ìrku$at pe$ìran te$ìori kontinge$ìnsi se$ìbagai dasar dalam me$ìmahami re$ìndahnya 

ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Se$ìririt. 

Ke$ìcamatan Se$ìririt dipilih se$ìbagai lokasi pe$ìne$ìlitian kare$ìna me$ìmiliki ju$mlah 

BU$MDe$ìs te$ìrbanyak di Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng. Me$ìnu$ru$t Cahyani & Atmadja (2023) 

se$ìmakin banyak u$nit u$saha, se$ìmakin be$ìsar pote$ìnsi variasi ku$alitas laporan 

ke$ìu$angan akibat pe$ìrbe$ìdaan tingkat pe$ìndidikan, e$ìfe$ìktivitas SPI, dan ku$alitas 

pe$ìlatihan. Hasil obse$ìrvasi me$ìnu$nju$kkan variasi signifikan dalam pe$ìne$ìrapan standar 

laporan ke$ìu$angan, didu$ku$ng de$ìngan ke$ìte$ìrangan dari ke$ìcamatan Se$ìririt dimana 

hanya BU$MDe$ìs Giri Artha Mandara yang te$ìlah me$ìnyu$su$n laporan ke$ìu$angan 
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le$ìngkap se$ìsu$ai Ke$ìpme$ìn 136 Tahu$n 2022. Se$ìme$ìntara itu$, BU$MDe$ìs lainnya 

me$ìnyu$su$n laporan ke$ìu$angan de$ìngan format yang be$ìrbe$ìda-be$ìda, baik dari sisi 

ke$ìle$ìngkapan mau$pu$n kompone$ìn yang disu$su$n. Hal ini me$ìnjadikannya lokasi ide$ìal 

u$ntu$k me$ìnganalisis faktor-faktor yang me$ìmpe$ìngaru$hi ku$alitas laporan ke$ìu$angan 

BU$MDe$ìs. 

Pe$ìndirian BU$MDe$ìs diatu$r dalam U$U$ No. 6 Tahu$n 2014 te$ìntang De$ìsa, yang 

me$ìndorong pe$ìmbe$ìntu$kan BU$MDe$ìs u$ntu$k me$ìnge$ìmbangkan pote$ìnsi e$ìkonomi lokal 

dan me$ìningkatkan pe$ìndapatan de$ìsa. Se$ìbagai e$ìntitas e$ìkonomi, BU$MDe$ìs wajib 

me$ìnyu$su$n laporan ke$ìu$angan yang aku$rat dan andal se$ìbagai dasar e$ìvalu$asi kine$ìrja 

dan pe$ìngambilan ke$ìpu$tu$san (PDTT, 2022). Ku$alitas laporan ini dipe$ìngaru$hi ole$ìh 

be$ìbe$ìrapa faktor, te$ìrmasu$k latar be$ìlakang pe$ìndidikan pe$ìnge$ìlola. Cahyani & 

Atmadja (2023) me$ìnyatakan bahwa pe$ìnge$ìlola de$ìngan latar be$ìlakang e$ìkonomi atau$ 

aku$ntansi le$ìbih ce$ìpat me$ìmahami pe$ìnyu$su$nan laporan se$ìsu$ai SAK E$ìTAP. Sinarwati 

& Widiastini (2024) ju$ga me$ìnambahkan bahwa lite$ìrasi ke$ìu$angan, ove$ìrconfide$ìnce$ì, 

dan he$ìrding bias me$ìmpe$ìngaru$hi ke$ìpu$tu$san inve$ìstasi yang re$ìle$ìvan dalam 

pe$ìnge$ìlolaan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs.  

Pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs de$ìngan latar be$ìlakang non-e$ìkonomi ce$ìnde$ìru$ng le$ìbih 

lambat me$ìmahami dan me$ìnyu$su$n laporan ke$ìu$angan se$ìsu$ai standar (Cahyani & 

Atmadja, 2023). Aliah e$ìt al., (2022) ju$ga me$ìnyatakan bahwa latar be$ìlakang 

pe$ìndidikan be$ìrpe$ìngaru$h signifikan te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan pe$ìme$ìrintah 

dae$ìrah, di mana pe$ìndidikan yang re$ìle$ìvan me$ìningkatkan pe$ìmahaman dan aku$rasi 

pe$ìlaporan. Pe$ìratu$ran Pe$ìme$ìrintah No. 11 Tahu$n 2021 Pasal 26 ayat (1) me$ìne$ìgaskan 

bahwa pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs haru$s me$ìmiliki ku$alifikasi dan kompe$ìte$ìnsi yang se$ìsu$ai 

u$ntu$k me$ìmastikan pe$ìnge$ìlolaan ke$ìu$angan yang transparan dan aku$ntabe$ìl. 
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Laporan ke$ìu$angan yang be$ìrku$alitas pe$ìnting u$ntu$k me$ìmastikan pe$ìnge$ìlolaan 

ke$ìu$angan BU$MDe$ìs transparan dan aku$ntabe$ìl. Salah satu$ faktor yang 

me$ìmpe$ìngaru$hinya adalah pe$ìne$ìrapan Siste$ìm Pe$ìnge$ìndalian Inte$ìrnal (SPI), yaitu $ 

ke$ìbijakan dan prose$ìdu$r u$ntu$k me$ìnjamin e$ìfe$ìktivitas ope$ìrasional, ke$ìandalan laporan, 

dan ke$ìpatu$han re$ìgu$lasi (COSO, 2013). Pe$ìne$ìrapan SPI yang baik dapat me$ìnce$ìgah 

ke$ìsalahan pe$ìncatatan dan pe$ìnyalahgu$naan dana. SPI yang e$ìfe$ìktif be$ìrdampak positif 

pada pe$ìnyalu$ran kre$ìdit LPD, yang me$ìnu$nju$kkan re$ìle$ìvansinya dalam me$ìningkatkan 

ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs (Su$armanayasa, 2021).  

Pe$ìne$ìlitian ini se$ìjalan de$ìngan Wahyu$ni & Sari (2020), yang me$ìnyatakan bahwa 

pe$ìngu$atan SPI me$ìningkatkan ke$ìpe$ìrcayaan te$ìrhadap laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs. 

Namu$n, obse$ìrvasi di Ke$ìcamatan Se$ìririt me$ìnu$nju$kkan tantangan dalam pe$ìne$ìrapan 

SPI, se$ìpe$ìrti ke$ìsu$litan me$ìncari pe$ìngawas de$ìngan latar be$ìlakang pe$ìndidikan yang 

se$ìsu$ai dan minimnya inse$ìntif bagi pe$ìngawas, me$ìngingat BU$MDe$ìs masih dalam 

tahap be$ìrke$ìmbang. Adipu$tra e$ìt al., (2020) me$ìnambahkan bahwa ke$ìtidakse$ìsu$aian 

siste$ìm pe$ìnge$ìndalian de$ìngan bu$daya organisasi be$ìrdampak ne$ìgatif pada kine$ìrja 

BU$MDe$ìs. Se$ìlain itu$, Sinarwati e$ìt al., (2023) ju$ga me$ìne$ìkankan pe$ìntingnya 

pe$ìngawas yang kompe$ìte$ìn u$ntu$k me$ìnjaga transparansi, aku$ntabilitas, dan me$ìnce$ìgah 

ke$ìcu$rangan. 

Dari se$ìgi re$ìgu$lasi, Pe$ìratu$ran Pe$ìme$ìrintah Nomor 11 Tahu$n 2021 te$ìntang 

BU$MDe$ìs me$ìngamanatkan bahwa pe$ìnge$ìlolaan BU$MDe$ìs haru$s dilaku$kan de$ìngan 

prinsip transparansi, aku$ntabilitas, dan profe$ìsionalisme$ì (Indone$ìsia, 2021). Hal ini 

dipe$ìrku$at ole$ìh Pe$ìratu$ran Me$ìnte$ìri Dalam Ne$ìge$ìri Nomor 39 Tahu$n 2010, yang 

me$ìngharu$skan se$ìtiap BU$MDe$ìs me$ìne$ìrapkan siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal se$ìbagai 

bagian dari tata ke$ìlola ke$ìu$angan yang baik (RI, 2010). Namu$n, ke$ìte$ìrbatasan SDM 
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dan re$ìndahnya inse$ìntif me$ìnjadi hambatan di lapangan. Pe$ìlatihan aku$ntansi me$ìnjadi 

solu$si pe$ìnting, kare$ìna te$ìrbu$kti be$ìrpe$ìngaru$h positif te$ìrhadap ku$alitas laporan 

ke$ìu$angan BU$MDe$ìs (Cahyani, 2023). 

Pe$ìlatihan aku$ntansi yang te$ìpat dapat me$ìningkatkan ke$ìmampu$an pe$ìnge$ìlola 

BU$MDe$ìs dalam me$ìnyu$su$n laporan se$ìsu$ai standar. Aliah e$ìt al. (2022) me$ìnyatakan 

bahwa pe$ìnyu$su$nan laporan ke$ìu$angan me$ìmbu$tu$hkan pe$ìmahaman prinsip aku$ntansi. 

Pe$ìratu$ran Pe$ìme$ìrintah Nomor 11 Tahu$n 2021 ju$ga me$ìnyatakan bahwa pe$ìnge$ìlola 

BU$MDe$ìs haru$s me$ìmiliki kompe$ìte$ìnsi yang me$ìmadai se$ìsu$ai de$ìngan ke$ìbu$tu$han 

u$saha. Sinarwati & Widiastini, (2024) me$ìne$ìkankan bahwa e$ìfe$ìktivitas pe$ìlatihan 

dipe$ìngaru$hi ole$ìh re$ìle$ìvansi mate$ìri, se$ìme$ìntara Su$artana (2021) me$ìnye$ìbu$t pe$ìlatihan 

be$ìrbasis praktik le$ìbih e$ìfe$ìktif dari me$ìtode$ì te$ìori. 

Pe$ìne$ìlitian me$ìnge$ìnai pe$ìngaru$h latar be$ìlakang pe$ìndidikan, siste$ìm pe$ìnge$ìndalian 

inte$ìrnal (SPI), dan pe$ìlatihan aku$ntansi te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan Badan 

U$saha Milik De$ìsa (BU$MDe$ìs) me$ìnu$nju$kkan hasil yang be$ìragam. Cahyani & 

Atmadja (2023) dan Rahmadani e$ìt al. (2022) me$ìnu$nju$kkan bahwa latar be$ìlakang 

pe$ìndidikan me$ìmiliki pe$ìngaru$h positif signifikan te$ìrhadap ku$alitas laporan 

ke$ìu$angan. Namu$n, hasil be$ìrbe$ìda dite$ìmu$kan ole$ìh Nu$rani (2023) dan Poe$ìtri (2021) 

ju$ga me$ìnyatakan bahwa latar be$ìlakang pe$ìndidikan tidak be$ìrpe$ìngaru$h signifikan 

te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan.  

Se$ìlain itu$, pe$ìne$ìlitian me$ìnge$ìnai pe$ìngaru$h siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal (SPI) 

ju$ga me$ìnu$nju$kkan hasil yang be$ìragam. Cahyani & Atmadja (2023) dan Firmansyah 

& Sinambe$ìla (2020) ju$ga me$ìngide$ìntifikasi bahwa SPI be$ìrpe$ìngaru$h signifikan 

te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan. Se$ìbaliknya, Wibisono, D., & Basu$ki, (2022) 



12 

 

 

 

dan Handayani (2023) me$ìnyatakan bahwa SPI tidak be$ìrpe$ìngaru$h signifikan 

te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan.  

De$ìmikian pu$la, pe$ìngaru$h pe$ìlatihan aku$ntansi te$ìrhadap ku$alitas laporan 

ke$ìu$angan ju$ga me$ìmbe$ìrikan hasil yang be$ìragam. Cahyani & Atmadja, (2023) dan 

Risnawati e$ìt al (2023) ju$ga me$ìngide$ìntifikasi bahwa pe$ìlatihan pe$ìnyu$su$nan laporan 

ke$ìu$angan be$ìrpe$ìngaru$h positif te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan. Namu$n, hasil 

yang be$ìrtolak be$ìlakang dite$ìmu$kan ole$ìh Wibisono & Basu$ki (2022) dan Pu$rwanti 

& Mu$stofa (2021) yang me$ìnyatakan bahwa pe$ìlatihan aku$ntansi tidak be$ìrpe$ìngaru $h 

signifikan te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan  

Dari pe$ìrbe$ìdaan hasil pe$ìne$ìlitian te$ìrse$ìbu$t, pe$ìnu$lis ingin me$ìne$ìliti ke$ìmbali 

bagaimana kondisi saat ini pada BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt. 

Ke$ìtidakkonsiste$ìnan te$ìmu$an pe$ìne$ìlitian se$ìbe$ìlu$mnya me$ìmu$ncu$lkan gap pe$ìne$ìlitian 

yang pe$ìrlu$ dikaji le$ìbih dalam u$ntu$k me$ìmahami apakah faktor latar be$ìlakang 

pe$ìndidikan, siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal, dan pe$ìlatihan aku$ntansi masih me$ìmiliki 

pe$ìngaru$h signifikan te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs dalam konte$ìks 

yang le$ìbih te$ìrkini dan spe$ìsifik. 

Pe$ìne$ìlitian ini me$ìru$ju$k dari pe$ìne$ìlitian Cahyani & Atmadja (2023). Pe$ìne$ìlitian 

te$ìrse$ìbu$t me$ìne$ìmu$kan bahwa siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal dan pe$ìlatihan 

be$ìrpe$ìngaru$h signifikan te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs, se$ìdangkan 

tingkat pe$ìndidikan me$ìmiliki pe$ìngaru$h yang be$ìrvariasi te$ìrgantu$ng pada re$ìle$ìvansi 

bidang stu$di de$ìngan pe$ìnge$ìlolaan ke$ìu$angan. 

Pe$ìne$ìlitian ini me$ìnge$ìmbangkan stu$di se$ìbe$ìlu$mnya de$ìngan te$ìtap me$ìnggu$nakan 

variabe$ìl Siste$ìm Pe$ìnge$ìndalian Inte$ìrnal dan Pe$ìlatihan, namu$n de$ìngan pe$ìnye$ìsu$aian. 

Variabe$ìl Tingkat Pe$ìndidikan diganti me$ìnjadi Latar Be$ìlakang Pe$ìndidikan kare$ìna 
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stu$di se$ìpe$ìrti yang dilaku$kan ole$ìh Rahmadani e$ìt al. (2022), me$ìnu$nju$kkan bahwa 

pe$ìndidikan di bidang e$ìkonomi atau$ aku$ntansi le$ìbih re$ìle$ìvan dalam me$ìningkatkan 

ku$alitas laporan ke$ìu$angan. Se$ìlain itu$, variabe$ìl Pe$ìlatihan dipe$ìrte$ìgas me$ìnjadi 

Pe$ìlatihan Aku$ntansi u$ntu$k me$ìne$ìkankan pe$ìningkatan kompe$ìte$ìnsi te$ìknis pe$ìnge$ìlola. 

Pe$ìlatihan spe$ìsifik ini te$ìrbu$kti le$ìbih e$ìfe$ìktif dibanding pe$ìlatihan u$mu$m (Risnawati, 

Su$madi, Wati 2023). 

Se$ìlain pe$ìnge$ìmbangan variabe$ìl, Pe$ìmilihan Ke$ìcamatan Se$ìririt se$ìbagai lokasi 

pe$ìne$ìlitian dibandingkan caku$pan se$ìbe$ìlu$mnya di se$ìlu$ru$h Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng 

didasarkan pada pe$ìrtimbangan me$ìtodologis yang te$ìtap se$ìjalan de$ìngan pe$ìnde$ìkatan 

ku$antitatif dan me$ìtode$ì pu$rposive$ì sampling (Su$giyono, 2021). Me$ìskipu$n pe$ìne$ìlitian 

ku$antitatif u$mu$mnya me$ìnggu$nakan sampe$ìl dalam ju$mlah be$ìsar, pe$ìne$ìlitian ini le$ìbih 

me$ìngu$tamakan ku$alitas data dan re$ìle$ìvansi te$ìmu$an daripada se$ìkadar me$ìmpe$ìrbanyak 

sampe$ìl (Ghozali, 2021). Be$ìbe$ìrapa kasu$s, se$ìpe$ìrti du$gaan pe$ìngge$ìlapan dana di De$ìsa 

Kaliange$ìt dan manipu$lasi laporan ke$ìu$angan di De$ìsa Banjarase$ìm, me$ìnu$nju$kkan 

ke$ìle$ìmahan pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal dan transparansi BU$MDe$ìs (G. Bali, 2025;De$ìtik 

Bali, 2025). Ratmasari, Yu$liani, & Hakim (2021) me$ìnyatakan bahwa ke$ìle$ìmahan 

ini me$ìningkatkan risiko pe$ìnyimpangan laporan ke$ìu$angan.  

Kasu$s di Ke$ìcamatan Se$ìririt dan Pe$ìrme$ìnde$ìs No. 2 Tahu$n 2024 yang 

me$ìwajibkan alokasi 20% Dana De$ìsa u$ntu$k ke$ìtahanan pangan me$ìnjadikan analisis 

ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di wilayah ini pe$ìnting. Me$ìskipu$n pe$ìne$ìlitian 

ku$antitatif ce$ìnde$ìru$ng me$ìmakai sampe$ìl be$ìsar, pu$rposive$ì sampling dipilih kare$ìna 

me$ìne$ìkankan ku$alitas data (Su$giyono, 2021). Ke$ìcamatan Se$ìririt dipilih kare$ìna 

me$ìmiliki ju$mlah BU$MDe$ìs te$ìrbanyak di Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng, me$ìmu$ngkinkan 

variasi karakte$ìristik pe$ìnyu$su$nan laporan ke$ìu$angan yang le$ìbih lu$as. Cre$ìswe$ìll., 
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(2018)me$ìnyatakan bahwa caku$pan pe$ìne$ìlitian yang le$ìbih spe$ìsifik te$ìtap valid 

asalkan sampe$ìl me$ìwakili popu$lasi. Pe$ìnde$ìkatan ini ju$ga me$ìndu$ku$ng analisis yang 

le$ìbih me$ìndalam se$ìrta me$ìnghasilkan re$ìkome$ìndasi yang le$ìbih aplikatif bagi 

pe$ìnge$ìlolaan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs (Iriyanti & Mu$nandar, 2023; Zu$lkarnain & De$ìwi, 

2022). 

Pe$ìne$ìlitian ini me$ìnggu$nakan u$ji parsial u$ntu$k me$ìlihat pe$ìngaru$h spe$ìsifik tiap 

variabe$ìl te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Se$ìririt. Ghozali (2021) 

me$ìnyatakan bahwa u$ji simu$ltan hanya me$ìnu$nju$kkan pe$ìngaru$h ke$ìse$ìlu$ru$han, bu$kan 

kontribu$si masing-masing variabe$ìl. Gu$jarati & Porte$ìr (2020) me$ìnilai u$ji parsial 

le$ìbih e$ìfe$ìktif me$ìngide$ìntifikasi faktor dominan, te$ìru$tama pada kondisi BU$MDe$ìs 

yang be$ìragam. Wahyu$ni, L., & Sari (2020) me$ìnye$ìbu$tkan bahwa dalam organisasi 

de$ìngan karakte$ìristik be$ìrbe$ìda, pe$ìnde$ìkatan parsial le$ìbih aku$rat dibandingkan u$ji 

simu$ltan yang me$ìnggabu$ngkan se$ìlu$ru$h variabe$ìl. Ole$ìh kare$ìna itu$, u$ji parsial le$ìbih 

optimal dalam me$ìnge$ìvalu$asi tiap faktor se$ìcara me$ìnde$ìtail tanpa ke$ìhilangan konte$ìks 

spe$ìsifik. 

Be$ìrdasarkan u$raian latar be$ìlakang diatas maka ju$du$l yang diangkat dalam 

pe$ìne$ìlitian ini, “PE$ìNGARU$H LATAR BE$ìLAKANG PE$ìNDIDIKAN, SISTE $ìM 

PE$ìNGE$ìNDALIAN INTE$ìRNAL DAN PE$ìLATIHAN AKU$NTANSI TE$ìRHADAP 

KU$ALITAS LAPORAN KE$ìU$ANGAN BU$MDE$ìS DI KE$ìCAMATAN SE$ìRIRIT”.  

Pe$ìne$ìlitian ini diharapkan me$ìmbu$ktikan bahwa latar be$ìlakang pe$ìndidikan, siste$ìm 

pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal, dan pe$ìlatihan aku$ntansi be$ìrkontribu$si signifikan te$ìrhadap 

ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs. Se$ìlain itu$, pe$ìne$ìlitian ini be$ìrtu$ju$an 

me$ìngide$ìntifikasi ke$ìndala dalam pe$ìnyu$su$nan laporan ke$ìu$angan se$ìrta me$ìmbe$ìrikan 
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re$ìkome$ìndasi bagi dan pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs u$ntu$k me$ìningkatkan transparansi dan 

aku$ntabilitas ke$ìu$angan. 

1.2 Identifikasi Masalah Penelitian 

Be$ìrdasarkan latar be$ìlakang rise$ìt diatas, maka dapat diide$ìntifikasi masalah yang 

mu$ncu$l se$ìbagai be$ìriku$t: 

1. Latar be$ìlakang pe$ìndidikan pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs di Se$ìririt me$ìme$ìngaru$hi ku$alitas 

laporan ke$ìu$angan. Banyak pe$ìnge$ìlola be$ìrlatar be$ìlakang non-aku$ntansi, se$ìhingga 

pe$ìmahaman aku$ntansi dan tata ke$ìlola masih te$ìrbatas. Cahyani & Atmadja (2023) 

me$ìnye$ìbu$t pe$ìnge$ìlola de$ìngan pe$ìndidikan re$ìle$ìvan le$ìbih mampu$ me$ìnyu$su$n laporan 

se$ìsu$ai standar. Ke$ìtidakse$ìsu$aian pe$ìndidikan me$ìnyu$litkan pe$ìncatatan transaksi 

dan me$ìnghambat aku$ntabilitas. Se$ìlain itu$, me$ìnu$ru$t Rahmadani e$ìt al.  (2022), 

Pe$ìndidikan yang se$ìsu$ai me$ìningkatkan pe$ìmahaman pe$ìnge$ìlola dalam 

me$ìne$ìrapkan pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal dan siste$ìm pe$ìlaporan yang e$ìfe$ìktif. Namu$n, 

di Ke$ìcamatan Se$ìririt, pe$ìrbe$ìdaan latar be$ìlakang pe$ìndidikan me$ìnye$ìbabkan variasi 

ku$alitas laporan ke$ìu$angan, di mana se$ìbagian BU$MDe$ìs mampu$ me$ìnyu$su$nnya 

de$ìngan baik, se$ìme$ìntara lainnya masih ke$ìsu$litan me$ìncapai ke$ìse$ìimbangan 

laporan. Ole$ìh kare$ìna itu$, pe$ìlatihan aku$ntansi yang re$ìle$ìvan me$ìnjadi langkah 

pe$ìnting u$ntu$k me$ìngatasi ke$ìse$ìnjangan akibat latar be$ìlakang pe$ìndidikan yang 

tidak se$ìsu$ai (Sire$ìgar, 2021). 

2. Hasil obse$ìrvasi me$ìnyatakan bahwa, Siste$ìm Pe$ìnge$ìndalian Inte$ìrnal (SPI) di 

BU$MDe$ìs Ke$ìcamatan Se$ìririt su$dah dite$ìrapkan namu$n be$ìlu$m optimal, 

me$ìnye$ìbabkan ke$ìtidakse$ìimbangan laporan ke$ìu$angan dan tingginya risiko 

ke$ìsalahan pe$ìncatatan. Minimnya pe$ìmahaman pe$ìnge$ìlola te$ìrhadap prinsip SPI, 

khu$su$snya bagi yang tidak be$ìrlatar be$ìlakang aku$ntansi me$ìnjadi faktor u$tama. 
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Se$ìlain itu$, ke$ìte$ìrbatasan SDM dan le$ìmahnya pe$ìngawasan me$ìmpe$ìrbu$ru$k kondisi. 

Me$ìnu$ru$t Pu$tri (2022) me$ìnyatakan bahwa SPI yang e$ìfe$ìktif me$ìnghasilkan laporan 

ke$ìu$angan yang le$ìbih aku$rat. Namu$n, di Se$ìririt, banyak pe$ìngawas hanya diangkat 

se$ìcara administratif, bu$kan kare$ìna kompe$ìte$ìnsi, se$ìhingga pe$ìngawasan tidak 

be$ìrjalan maksimal. Kasu$s pe$ìngge$ìlapan dana di De$ìsa Kaliange$ìt (Gatra Bali, 

2025). dan manipu$lasi laporan di De$ìsa Banjarase$ìm (De$ìtik Bali, 2025). Hal ini 

me$ìnce$ìrminkan le$ìmahnya SPI. Hal ini me$ìne$ìgaskan bahwa le$ìmahnya 

pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal me$ìnghambat transparansi laporan. De$ìngan adanya 

Pe$ìrme$ìnde$ìs No. 2 Tahu$n 2024 yang me$ìwajibkan alokasi 20% Dana De$ìsa u$ntu$k 

ke$ìtahanan pangan, tantangan pe$ìnge$ìlolaan se$ìmakin be$ìrat. Pe$ìnge$ìlola haru$s 

me$ìmastikan dana te$ìrcatat dan digu$nakan se$ìsu$ai ke$ìte$ìntu$an (Adipu$tra e$ìt al., 

2020). Kare$ìna tanpa SPI yang ku$at, risiko pe$ìnyalahgu$naan me$ìningkat (De$ìwi & 

Pu$tra 2022). Maka, pe$ìngu$atan SPI, pe$ìningkatan pe$ìmahaman, dan du$ku$ngan 

anggaran me$ìnjadi kru$sial (Sinarwati e$ìt al., 2023). 

3. Pe$ìlatihan aku$ntansi bagi pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt masih be$ìlu$m 

optimal dalam fre$ìku$e$ìnsi, ku$alitas mate$ìri, dan ke$ìte$ìrjangkau$an. Hingga kini, 

pe$ìme$ìrintah be$ìlu$m me$ìnye$ìdiakan pe$ìlatihan te$ìrstru$ktu$r, se$ìhingga BU$MDe$ìs haru$s 

me$ìnginisiasi se$ìndiri de$ìngan anggaran te$ìrbatas. Akibatnya, pe$ìlatihan se$ìring kali 

ku$rang spe$ìsifik dan tidak me$ìndalam dalam me$ìningkatkan ke$ìte$ìrampilan 

aku$ntansi pe$ìnge$ìlola. Me$ìnu$ru$t Risnawati, Su$madi, Wati (2023) pe$ìlatihan 

aku$ntansi yang kompre$ìhe$ìnsif me$ìningkatkan pe$ìmahaman pe$ìnge$ìlola dalam 

me$ìnyu$su$n laporan ke$ìu$angan se$ìsu$ai standar. Namu$n, ke$ìte$ìrbatasan anggaran di 

Ke$ìcamatan Se$ìririt me$ìmbu$at pe$ìlatihan tidak ru$tin dan be$ìrvariasi ku$alitasnya, 

se$ìhingga ke$ìmampu$an pe$ìnge$ìlola dalam me$ìnge$ìlola ke$ìu$angan be$ìrbe$ìda-be$ìda. 
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Akibatnya, laporan ke$ìu$angan se$ìring tidak balance$ì dan me$ìme$ìrlu$kan pe$ìrbaikan 

be$ìru$lang. Cahyani & Atmadja (2023) Ku$rangnya pe$ìlatihan aku$ntansi praktis 

me$ìnyu$litkan pe$ìnge$ìlola dalam me$ìne$ìrapkan prinsip aku$ntansi se$ìcara konsiste$ìn. 

Dipe$ìrlu$kan pe$ìlatihan be$ìrke$ìlanju$tan yang re$ìle$ìvan agar laporan ke$ìu$angan 

BU$MDe$ìs aku$rat, transparan, dan dapat dipe$ìrtanggu$ngjawabkan. 

4. Ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt masih te$ìrke$ìndala 

ke$ìte$ìrbatasan pe$ìmahaman pe$ìnge$ìlola, minimnya pe$ìlatihan aku$ntansi, dan be$ìlu$m 

optimalnya siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal. Se$ìsu$ai Ke$ìpu$tu$san Me$ìnte$ìri De$ìsa 

Nomor 136 Tahu$n 2022, laporan ke$ìu$angan haru$s andal, re$ìle$ìvan, dan te$ìrbanding. 

Namu$n, obse$ìrvasi me$ìnu$nju$kkan banyak BU$MDe$ìs be$ìlu$m mampu$ me$ìnyu$su$n 

laporan se$ìsu$ai standar, me$ìnye$ìbabkan ke$ìtidakse$ìimbangan dan pe$ìrbaikan 

be$ìru$lang dan pada se$ìtiap BU$MDe$ìs me$ìnu$nju$kkan variasi dalam pe$ìnyu$su$nan 

laporan ke$ìu$angan. Cahyani & Atmadja (2023) me$ìne$ìmu$kan bahwa ku$alitas 

laporan ke$ìu$angan sangat dipe$ìngaru$hi ole$ìh latar be$ìlakang pe$ìndidikan pe$ìnge$ìlola, 

pe$ìlatihan aku$ntansi, dan pe$ìne$ìrapan siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal yang me$ìmadai. 

Se$ìlain itu$, ku$rangnya pe$ìmahaman te$ìntang siklu$s aku$ntansi dan pe$ìncatatan yang 

be$ìnar me$ìngakibatkan laporan ke$ìu$angan yang dihasilkan tidak dapat se$ìpe$ìnu$hnya 

me$ìnce$ìrminkan kondisi ke$ìu$angan BU$MDe$ìs se$ìcara aku$rat (Risnawati e$ìt al., 

2023). Ole$ìh kare$ìna itu$, pe$ìningkatan ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di 

Ke$ìcamatan Se$ìririt me$ìme$ìrlu$kan pe$ìngu$atan kompe$ìte$ìnsi pe$ìnge$ìlola me$ìlalu$i 

pe$ìlatihan aku$ntansi yang re$ìle$ìvan, optimalisasi siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal, 

se$ìrta pe$ìndampingan yang be$ìrke$ìlanju$tan dari pihak te$ìrkait, te$ìrmasu$k pe$ìme$ìrintah 

dae$ìrah dan pe$ìndamping de$ìsa.  
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1.3 Pembatasan Masalah 

Pe$ìmbatasan masalah dalam pe$ìne$ìlitian ini difoku$skan pada faktor-faktor yang 

me$ìmpe$ìngaru$hi ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt, 

Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng. Pe$ìne$ìlitian ini hanya akan me$ìngkaji tiga variabe$ìl u$tama, yaitu$ 

latar be$ìlakang pe$ìndidikan, siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal, dan pe$ìlatihan aku$ntansi, 

yang didu$ga me$ìmiliki pe$ìngaru$h signifikan te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan. 

Pe$ìmbatasan ini dilaku$kan u$ntu$k me$ìnjaga ru$ang lingku$p pe$ìne$ìlitian te$ìtap te$ìrfoku$s 

dan se$ìsu$ai de$ìngan tu$ju$an yang ingin dicapai. 

Pe$ìrtama, pe$ìne$ìlitian ini me$ìmbatasi variabe$ìl latar be$ìlakang pe$ìndidikan pada 

pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs yang te$ìrlibat langsu$ng dalam pe$ìnyu$su$nan laporan ke$ìu$angan, 

de$ìngan me$ìmpe$ìrtimbangkan apakah pe$ìndidikan formal me$ìre$ìka re$ìle$ìvan de$ìngan 

bidang aku$ntansi atau$ ke$ìu$angan. Ke$ìdu$a, siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal yang dikaji 

me$ìlipu$ti ke$ìbijakan, prose$ìdu$r, dan me$ìkanisme$ì pe$ìngawasan yang dite$ìrapkan ole$ìh 

BU$MDe$ìs u$ntu$k me$ìmastikan ke$ìaku$ratan laporan ke$ìu$angan se$ìsu$ai de$ìngan 

Ke$ìpu$tu$san Me$ìnte$ìri De$ìsa Nomor 136 Tahu$n 2022. Ke$ìtiga, pe$ìlatihan aku$ntansi yang 

me$ìnjadi foku$s pe$ìne$ìlitian ini me$ìncaku$p pe$ìlatihan te$ìknis yang dite$ìrima ole$ìh 

pe$ìnge$ìlola BU$MDe$ìs, baik yang dise$ìle$ìnggarakan ole$ìh pe$ìme$ìrintah mau$pu$n se$ìcara 

mandiri ole$ìh BU$MDe$ìs itu$ se$ìndiri. 

Pe$ìne$ìlitian ini ju$ga dibatasi pada ru$ang lingku$p ge$ìografis Ke$ìcamatan Se$ìririt, 

yang dipilih kare$ìna me$ìru$pakan ke$ìcamatan de$ìngan ju$mlah BU$MDe$ìs te$ìrbanyak di 

Kabu$pate$ìn Bu$le$ìle$ìng, yakni 20 u$nit BU$MDe$ìs, se$ìbagaimana te$ìrcatat dalam data 

Dinas Pe$ìmbe$ìrdayaan Masyarakat dan De$ìsa (2025). 
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1.4 Perumusan Masalah Penelitian 

Be$ìrdasarkan u$raian pada latar be$ìlakang te$ìrse$ìbu$t, maka ru$mu$san masalahnya 

se$ìbagai be$ìriku$t: 

1. Apakah latar be$ìlakang pe$ìndidikan pe$ìgawai BU$MDe$ìs be$ìrpe$ìngaru$h te$ìrhadap 

ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt? 

2. Apakah siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal be$ìrpe$ìngaru$h te$ìrhadap ku$alitas laporan 

ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt? 

3. Apakah pe$ìlatihan aku$ntansi yang dilaku$kan be$ìrpe$ìngaru$h te$ìrhadap ku$alitas 

laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt? 

1.5 Tujuan Penelitian 

Be$ìrdasarkan u$raian pada latar be$ìlakang te$ìrse$ìbu$t, maka ru$mu$san masalahnya 

se$ìbagai be$ìriku$t: 

1. U$ntu$k me$ìngu$ji dan me$ìnganalisis pe$ìngaru$h latar be$ìlakang pe$ìndidikan pe$ìgawai 

BU$MDe$ìs te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt. 

2. U$ntu$k me$ìngu$ji dan me$ìnganalisis pe$ìngaru$h siste$ìm pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal 

te$ìrhadap ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt. 

3. U$ntu$k me$ìngu$ji dan me$ìnganalisis pe$ìngaru$h pe$ìlatihan yang dilaku$kan te$ìrhadap 

ku$alitas laporan ke$ìu$angan BU$MDe$ìs di Ke$ìcamatan Se$ìririt. 

1.6 Manfaat Hasil Penelitian  

1. Manfaat Te$ìoritis 

Hasil pe$ìne$ìlitian ini dapat me$ìmpe$ìrlu$as wawasan dan pe$ìnge$ìtahu$an di bidang 

aku$ntansi bagi mahasiswa dan pe$ìmangku$ ke$ìpe$ìntingan. Se$ìlain itu$, diharapkan 

pe$ìne$ìlitian ini dapat me$ìmbe$ìrikan re$ìfe$ìre$ìnsi u$ntu$k pe$ìne$ìlitian se$ìlanju$tnya, digu$nakan 
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se$ìbagai re$ìfe$ìre$ìnsi u$ntu$k pe$ìne$ìlitian se$ìru$pa, dan me$ìmpe$ìrku$at pe$ìne$ìlitian-pe$ìne$ìlitian 

se$ìbe$ìlu$mnya. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Pe$ìnu$lis 

De$ìngan me$ìlaku$kan pe$ìne$ìlitian yang me$ìndalam dan me$ìmbe$ìrikan kontribu$si 

baru$ dalam lite$ìratu$r aku$ntansi, pe$ìnu$lis akan me$ìningkatkan re$ìpu$tasi dan kre$ìdibilitas 

se$ìbagai se$ìorang akade$ìmisi atau$ pe$ìne$ìliti. Hasil pe$ìne$ìlitian yang dapat me$ìmbe$ìrikan 

pe$ìmahaman dan re$ìkome $ìndasi yang be$ìrharga akan me$ìningkatkan ke$ìpe$ìrcayaan 

orang lain te$ìrhadap pe$ìnu$lis. 

b. Bagi Pe$ìgawai BU$MDe$ìs 

Hasil pe$ìne$ìlitian ini akan me$ìmbe$ìrikan pe$ìmahaman yang le$ìbih baik ke$ìpada 

pe$ìgawai BU$MDe$ìs te$ìntang faktor-faktor yang me$ìmpe$ìngaru$hi ku$alitas laporan 

ke$ìu $angan. Me$ìre$ìka akan dapat me$ìmahami pe$ìntingnya tingkat pe$ìndidikan, siste$ìm 

pe$ìnge$ìndalian inte$ìrnal, dan pe$ìlatihan dalam me$ìningkatkan ku $alitas laporan 

ke$ìu$angan BU$MDe$ìs. 

c. Bagi U$nive$ìrsitas Pe$ìndidikan Gane$ìsha 

Me$ìnye$ìdiakan re$ìfe$ìre$ìnsi e$ìmpiris yang dapat digu$nakan dalam pe$ìnge$ìmbangan 

ku$riku$lu$m dan program pe$ìlatihan bagi mahasiswa dan staf pe$ìngajar. Hasil 

pe$ìne$ìlitian ini diharapkan dapat me$ìnjadi dasar u$ntu$k me$ìningkatkan ku$alitas 

pe$ìndidikan di bidang aku$ntansi pe$ìme$ìrintahan de$ìsa, khu$su$snya dalam aspe$ìk 

pe$ìnge$ìlolaan ke$ìu$angan dan pe$ìlatihan. De$ìngan de$ìmikian, u$nive$ìrsitas dapat le$ìbih 

e$ìfe$ìktif dalam me$ìmpe$ìrsiapkan lu$lu$san yang kompe$ìte$ìn dan siap me$ìnghadapi 

tantangan di lapangan. 

 


