LAMPIRAN

Lampiran 01. Surat Izin Penelitian

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udaysma N, 1] Singaraja-Flali.  Telepon © (0362) 26810
Webmire : Lige/fwww. fesmbikahase. i’

Nomor : 318UNA4R.13.1/DL/2024 Singnraja, 20 Februari 2025
Lamp, : -
Hal : Permohonan Data dun Penclitiun

Repada Yth. Manager cv.sari Buana cash & Credit singarija
di-
Tempat

Dengan Hormat,

Wakil Dekan | Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha mencrangkan
bahwa mahasiswa/i terscbut dibawah ini :

Nama : Dewa made Satria wijaya
NIM. (2117041119

Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi, : $1 Mannjemen

Bermaksud mengadakan penclitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat diterima dan diberikan data di tempat yang Bapak/Ibw/Sdr. Pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar biss digunakan scbagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih,

wn, Dekan,
Waldil Dielenn 1,

Dr, Dra. Ni Made Suci, M, Si.
NIP. 196810291993032001

Catatan :
Balai * UU ITE No. 11 Tahun 2008 Passl 5 ayar |“%afi ¢ Elektrenik den‘stau Dok Elektorsik dan/s

Sertifikasi hasil cetakoys morupakan alar buksi bukum yeaog sah™
A} Elektronik ‘; ini 43 ditsndatargani secars elekaronik mengranakan senifis elekonik yang derbitkan

® Sural i) depu Sbubtiban keasliannya dengm mengpunakan gr code yang telsh tervedia
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Lampiran 02. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
FAKULTAS EKONOMI
JURUSAN MANAJEMEN

Kepada: Yth, Bapak/lbu, Saudarafi
Perihal: Pengisian Kuesioner

Dengan Hormat,

Dalam rangka penyelesaian Skripsi, Saya, Dewa Made Satria Wijaya scbagai
mahasiswa di Universitas Pendidikan Ganesha bermaksud melakukan penelitian ilmiah
dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul “Pengarub Kompensasi Dan Beban
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di CV, Sari Bhuana Cash & Credit Singaraja™,

Dengan ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu, Suudara/i untuk berkenan mengisi
kuesioner ini sebagai data yang akan dipergunakin dalam penelitian ini. Data yang
Bapak/Ibu, Saudarafi berikan akan dijaga kerahasisannyn dan hanya digunakan untuk
keperluan okademik saja, Atas kesedisan Bapak/lbu, Saudarai yang bersedia
berpartisipasi dalam mengisi kuesioner penelitian ini, saya ucapkan terimakasih.

Peneliti

_SHFE

Dewa Made Satria Wijaya
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A. ldentitas Responden
Mohon diisi dan diberi tonda centang (V') pada kotuk jowaban,

1. Nama :

2, Usin :[__] Dibawah 20 Tahun [ 20-29 Tahun
[—130-39 Tahun 14049 Tahun
["150-59 Tahun 160 Tahun Ke Atas

3. Jenis Kelamin :[____ | Laki-laki [ Perempuan

4. Pendidikan Termkhir: [ Tidik Sekolah [ | SD/Sederajat
[ )SMP/Sedersjst [ SMA/Sederajat
[ sasjana/Diploma atau lebih

5. LamaBekerja: [ | Kurang dori 3 Bulan [ 3 Bulan atau Lebih

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner
Silahkan pilih jawaban yang menurut Anda paling sesuai dengan apa yang ada di
lembar pertanyaan kuesioner dengan cara memberikan tanda centang (V) pada pilihan
Jjawaban yang tersedia,

Keterangan:

Ss : Sangat Setuju (Skor 5)
S : Setuju (Skor 4)
Ccs : Cukup Setuju (Skor 3)
TS : Tidak Setuju (Skor 2)
STS : Sangat Tidak Setuju (Skor 1)




C. Drafl Pertanyaan
1. Variabel Kompensasi

perusahaan sesuai dengan keterampilan saya.

No. | ltem Pernyataan Variabel Kompensasi Tanggapan
S§| S |CS| TS |STS
1 | Saya merasa puas alas gaji yang diberikan
olch perusahaan,
2 | Insentif berupa komisi serta bonus yang saya
terima sepadan dengan pekerjaan  yang
dilakukan.
3 | Tunjangan yang diberikan oleh perusahaan
membantu meningkatkan kesejahteraan saya,
4 | Fasilitas kerja yang diberikan oleh
perusshaan  mendukung  pekerjaan  saya
dengan baik.
2. Variabel Beban Kerja
No. | Item Pernyataan Variabel Beban Kerja Tanggapan
SS| § |CS| TS |STS
1 | Target kerja yang diberikan oleh perusahaan
realistis untuk dicapai.
2 | Saya jarang mengalami tekanan tinggi dalam
bekerja.
3 | Wakw kerja yang ditetapkan perusahaan
tidak berlebihan bagi saya,
4 |Standar  pekerjaan  yang  ditetapkan
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3. Variabel Kinerja Karyswan

No.

Item Pernyataan Variabel Kinerja
Karyawan

Tanggapan

S

Ccs

TS

Saya melaksanakan pekerjaan sesuai dengan
standar kerja dan instruksi yang diberikan
oleh perusahaan.

Saya berkontribusi dalam mencapai targel
kerja baik secara mandiri maupun bersama
grup.

Saya sangat jurang melakukan kesalahan
dalam menjalankan pekerjaan.

Saya dalam menjalankan pekerjaan tidak
pemah melanggar aturan yang ditetapkan
perusahaan.
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Lampiran 03. Data Target dan Pencapaian Karyawan Bagian Penjualan

Di CV. Sari Bhuana Cash & Credit Singaraja
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No.

Bulan

Target

Realisasi

Y%

Kategori

Januari

610.000.000

614.874.541

100,8

Tercapai

Februari

610.000.000

560.566.115

91,9

Belum
tercapai

(98]

Maret

610.000.000

616.010.359

101

Tercapai

AN

April

610.000.000

610.988.523

100,2

Tercapai

Mei

610.000.000

565.031.298

92,6

Belum
tercapai

Juni

610.000.000

579.891.590

95,1

Belum
tercapai

Juli

610.000.000

567.323.738

93

Belum
tercapai

Agustus

610.000.000

532.230.091

87,6

Belum
tercapai

September

610.000.000

541.092.570

88,7

Belum
tercapai

Lampiran 04. Tabulasi Data

(1) Variabel Kompensasi
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X1
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N

X1.3
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X1 TOTAL
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(2) Variabel Beban Kerja

BEBAN KERJA

X2

X2.3

X2 TOTAL

16
16
14
19
14
19
15
20

17
15
16
18
12
19
15
17
15

17
19
20

18
14
10
14
15
13
14

X2.4

X2.2

X2.1

No.

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
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BEBAN KERJA

X2

X2.3

X2 TOTAL

12
13
17
17
16
14
14
14
14
15
14
14
20

14
15
15
16
15
11

16
11

18
20

17
16
16
18
16
16
17
16
10
15
13
20

14
14
14
14

X2.4

X2.2

X2.1

No.

29
30

31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67
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(3) Variabel Kinerja Karyawan
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Lampiran 05. Gambaran Umum Responden

(1) Karakteristik Responden
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No. Usia Jenis Pendidikan Lama
Responden Kelamin Terakhir Bekerja
50-59 3 Bulan atau
1 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Lebih
30-39 3 Bulan atau
2 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih
30-39 Sarjana/Diploma Kurang dari 3
3 Tahun Perempuan | atau Lebih Bulan
30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
4 Tahun Laki-laki | atau Lebih Lebih
30-39 3 Bulan atau
5 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih
20-29 3 Bulan atau
6 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih
50-59 3 Bulan atau
7 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih
30-39 Kurang dari 3
8 Tahun Laki-laki SMA/Sederajat Bulan
30-39 3 Bulan atau
9 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih
40-49 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
10 Tahun Perempuan | atau Lebih Lebih
30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
11 Tahun Perempuan | atau Lebih Lebih
20-29 3 Bulan atau
12 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih
30-39 3 Bulan atau
13 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Lebih
40-49 Kurang dari 3
14 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Bulan
30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
15 Tahun Perempuan | atau Lebih Lebih
40-49 3 Bulan atau
16 Tahun Laki-laki SMA/Sederajat Lebih
50-59 3 Bulan atau
17 Tahun Laki-laki SMA/Sederajat Lebih
30-39 3 Bulan atau
18 Tahun Laki-laki SMP/Sederajat Lebih
20-29 3 Bulan atau
19 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih
30-39 3 Bulan atau
20 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Lebih




No. Usia Jenis Pendidikan Lama
Responden Kelamin Terakhir Bekerja

40-49 3 Bulan atau
21 Tahun Laki-laki | SMP/Sederajat Lebih

30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
22 Tahun Perempuan | atau Lebih Lebih

30-39 3 Bulan atau
23 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Lebih

20-29 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
24 Tahun Perempuan | atau Lebih Lebih

40-49 3 Bulan atau
25 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

50-59 3 Bulan atau
26 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Lebih

40-49 3 Bulan atau
27 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

50-59 3 Bulan atau
28 Tahun Laki-laki SMP/Sederajat Lebih

40-49 3 Bulan atau
29 Tahun Laki-laki SMA/Sederajat Lebih

40-49 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
30 Tahun Perempuan | atau Lebih Lebih

30-39 3 Bulan atau
31 Tahun Perempuan | SMP/Sederajat Lebih

30-39 3 Bulan atau
32 Tahun Perempuan | SMP/Sederajat Lebih

50-59 3 Bulan atau
33 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Lebih

40-49 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
34 Tahun Perempuan | atau Lebih Lebih

50-59 3 Bulan atau
35 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Lebih

20-29 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
36 Tahun Perempuan | atau Lebih Lebih

30-39 3 Bulan atau
37 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

20-29 Sarjana/Diploma Kurang dari 3
38 Tahun Perempuan | atau Lebih Bulan

20-29 3 Bulan atau
39 Tahun Laki-laki SMA/Sederajat Lebih

30-39 3 Bulan atau
40 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
41 Tahun Laki-laki atau Lebih Lebih

40-49 3 Bulan atau
42 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih
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No. Usia Jenis Pendidikan Lama
Responden Kelamin Terakhir Bekerja

40-49 3 Bulan atau
43 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

50-59 3 Bulan atau
44 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

30-39 3 Bulan atau
45 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
46 Tahun Laki-laki atau Lebih Lebih

40-49 3 Bulan atau
47 Tahun Laki-laki | SMP/Sederajat Lebih

40-49 3 Bulan atau
48 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

50-59 3 Bulan atau
49 Tahun Laki-laki | SMP/Sederajat Lebih

40-49 3 Bulan atau
50 Tahun Laki-laki SMP/Sederajat Lebih

30-39 Kurang dari 3
51 Tahun Laki-laki SMA/Sederajat Bulan

30-39 3 Bulan atau
52 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

40-49 3 Bulan atau
53 Tahun Perempuan | SMP/Sederajat Lebih

30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
54 Tahun Laki-laki atau Lebih Lebih

30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
55 Tahun Laki-laki atau Lebih Lebih

40-49 3 Bulan atau
56 Tahun Perempuan | SMA/Sederajat Lebih

50-59 3 Bulan atau
57 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Lebih

40-49 3 Bulan atau
58 Tahun Laki-laki | SD/Sederajat Lebih

40-49 Kurang dari 3
59 Tahun Perempuan | SMP/Sederajat Bulan

50-59 3 Bulan atau
60 Tahun Perempuan | SMP/Sederajat Lebih

30-39 3 Bulan atau
61 Tahun Laki-laki SMA/Sederajat Lebih

40-49 3 Bulan atau
62 Tahun Laki-laki SMP/Sederajat Lebih

30-39 3 Bulan atau
63 Tahun Laki-laki SD/Sederajat Lebih

20-29 3 Bulan atau
64 Tahun Laki-laki SMA/Sederajat Lebih
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No. Usia Jenis Pendidikan Lama
Responden Kelamin Terakhir Bekerja
30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
65 Tahun Laki-laki atau Lebih Lebih
30-39 Sarjana/Diploma 3 Bulan atau
66 Tahun Laki-laki atau Lebih Lebih
20-29 3 Bulan atau
67 Tahun Laki-laki | SMA/Sederajat Lebih
(2) Statistik Dari Karakteristik Responden
Kategori Jumlah %
Usia Dibawah 20 Tahun 0 0
20-29 Tahun 9 14
30-39 Tahun 28 42
40-49 Tahun 19 28
50-59 Tahun 11 16
60 Tahun Ke Atas 0 0
Total Responden 67 100
Jenis Kelamin Laki-laki 34 51
Perempuan 33 49
Total Responden 67 100
Pendidikan Terakhir | Tidak Sekolah 0 0
SD/Sederajat 2 3
SMP/Sederajat 12 18
SMA/Sederajat 36 54
Sarjana/Diploma atau Lebih 17 25
Total Responden 67 100
Lama Bekerja Kurang dari 3 Bulan 6 9
3 Bulan atau Lebih 61 91
Total Responden 67 100




Lampiran 06. Output SPSS 26.0 for Windows Pada Uji Instrumen

(1) Hasil Uji Validitas

a) Uji Validitas Variabel X; (Kompensasi)

Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1_TOTAL
X11 Pearson Correlation 1 .589" 599™ 650" 830"
Sig. {2-tailed) 000 000 000 -000
N 67 67 67 67 67
X1.2 Pearson Correlation 589" 1 692" 827" 842"
Sig. (2-1ailed) : 000 _ .000_ 000 -000
N 67 67 67 67 67
X13 Pearson Correlation 599" 692" 1 760" 884"
Sig, (2-tailed) 000 .000 000 .000
N 67 67 67 67 67
X1.4 Pearson Correlation 650" 827" 760" 14 885"
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 .000
N 67 67 67 67 67
X1_TOTAL Pearson Correlation 830" 842" 884" .885" 1
Sig. (2-tailed) , 000 000 000 000
N 67 67 67 67 67
**. Correlation is significant at the 0.01 level {2-tailed).
b) Uji Validitas Variabel X, (Beban Kerja)
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 TOTAL
X2.1 Pearson Corretation 1. 520" 555" 386" 762"
Sig. (2-alled) i | 000 000 001 000
N 67 67 67 67 67
X22 Pearson Correlation 520" 1 496™ 621" 835"
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 000
N 67 67 67 67 67
X23 Pearson Correlation 555" 496" 1 e 807"
Sig. (2-tailed) i 000 000 ! 000 000
N 67 67 67 67 67
X24 Pearson Correlation .388" 621" 611" 1 816"
Sig. (2-ailed) 001 000 000 000
L N i 67 67 67 67 67
X2 TOTAL Pearson Correlation 762" 835™ 807" 816" 1
Sig. (2-ailed) 000 000 000 000
N 67 67 67 67 67

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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¢) Uji Validitas Variabel Y (Kinerja Karyawan)

Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y TOTAL
Y1 Pearson Correlation 1 626" 684" 542" 869"
Sig. (2-tailed) .000 000 .000 .000
N 67 67 67 67 67
Y2 Pearson Correlation 626" 1 442" 518" J75"
Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000
N 67 67 67 67 67
Y3 Pearson Correlation 684" 442" 1 625" 843"
Sig. (2-talled) 000 000 000 000
N 67 67 67 67 67
Y4 Pearson Correlation 542" .518" 625" 1 810"
Sig. (2-talled) 000 000 000 000
N 67 67 67 67 67
Y _TOTAL Pearson Correlation 869" 775" 843" 810" 1
Sig. (2-4ailed) .000 .000 000 000
N 67 67 67 67 67

**. Correlation Is significant at the 0.01 level (2-1alled),

(2) Hasil Uji Reliabilitas

a) Uji Reliabilitas Variabel X; (Kompensasi)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.882

b) Uji Reliabilitas Variabel X, (Beban Kerja)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems

.816




¢) Uji Reliabilitas Variabel Y (Kinerja Karyawan)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.843 4

Lampiran 07. Output SPSS 26.0 for Windows Uji Pada Uji Asumsi Klasik
(1) Uji Normalitas
a) Grafik P-Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob
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b) Uji One-Sample Kolmogorov-Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

83

Unstandardized
Residual
N 67
Normal Parameters® > Mean 0000000
_ Std, Deviation 157047297
Most Extrame Differences  Absolufe 070
Pasitive 1l .068
Negative -070
Test Statistic 070
Asymp Sig. (2-tailed) 20058
a, Test distribution is Normal,
b. Calculated from data
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
(2) Uji Multikolinearitas
Coefficients*
Stancardized
Unstandardized Coeflicents Coefficients Collinearity Statistics
Model B Sid. Ermee Bela t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 9.927 2029 4.893 000
KOMPENSASI 591 072 877 B.150 .000 856 1.168
BEBAN KERJA 228 .04 -.223 -2.688 .00 856 1.168
a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
(3) Uji Heteroskedastisitas
a) Grafik Scatterplot
Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
B 2 2
L .
§ ° %o
© ® oy ®e o ° °,
b ° Y o
® ® ° % 3 °
g 0 = ) > ° ° °
s L ° °
o o °
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-
2
e
4 o
A

-3 -2 -1

0

Regression Standardized Predicted Value



b) Hasil Uji Glejser

84

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 784 1.091 719 ATS
KOMPENSASI 033 039 14 852 397
BEBAN KERJA 001 045 .002 .012 .990

a. Dependent Variable: ABS_RES

Lampiran 08. Output SPSS 26.0 for Windows Pada Analisis Regresi Linear

Berganda
() Uji T
Coefficients*
Slandardzed
Unstancardized Confficients Coefficients Corretons
Modal B Std. Emror Beta t Sig Zaro-cedor Parsal Part
1 (Coestant) 9.927 2028 4893 000
KOMPENSAS! g1 arz &77 8150 000 781 714 626
BEBAN KERJA - 22% 084 -223 -2.686 008 - 480 -318 -206
& Dependent Varabie KINERJA KARYAWAN
() Uji F
ANOVA®
Maodel Sum of Squares df Mean Square F Sig
1 Regression 267.995 2 133.997 52.683 .000°
Residual | 162.781 64 2543
Total 430.776 66

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
b. Predictors: (Constant), BEBAN KERJA, KOMPENSASI

Lampiran 09. Output SPSS 26.0 for Windows Pada Uji R?

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .789° 622 610 1.59482

a. Predictors: (Constant), BEBAN KERJA, KOMPENSASI
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Lampiran 10. Dokumentasi Penelitian
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