
 

 

PENGARUH KOMITMEN DAN BEBAN KERJA  
 

 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

Kuesioner ini dibuat semata-mata untuk maksud penelitian/survey dan 

bukan untuk maksud evaluasi atau penilaian. Informasi yang ingin diketahui 

menyangkut Pengaruh Komitmen dan Beban Kerja Terhadap Kinerja 

Penyelenggara Pilkada Pada PPS dan Sekretariat PPS di Kecamatan Buleleng 

dengan Modal Psikologis Sebagai Variabel Pemoderasi. Semua informasi yang 

diperoleh dari kuesioner ini akan disimpan kerahasiannya. 

Responden yang diharapkan dapat memberikan informasi tentang hal ini adalah 

anggota PPS dan Sekretariat PPS di Kecamatan Buleleng. Petugas surveyor akan 

menuntun responden dalam mengisi kuesioner ini. 

 

Petunjuk Pengisian:  

Responden dapat mengisi jawaban sesuai dengan persepsi responden dengan 

dengan cara menuliskan jawaban pada tempat yang telah disediakan dengan 

memilih salah satu jawaban yang sesuai dengan cara memberi tanda centang (√) 

pada nilai kolom yang disediakan dengan keterangan sbb: 

STS  = Sangat Tidak Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

C = Cukup Setuju 

S  = Setuju 

SS = Sangat Setuju 
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Data Umum Responden: 

1 Nama : …………………………………….………………  

2 Umur  : …………… tahun  

3 Jenis Kelamin :  Laki-laki  Perempuan   

4 Asal : …………………………………………………………  

 

No Pernyataan STS TS C S SS 

 Komitmen      

1 Saya merasa memiliki keterikatan emosional 

yang kuat terhadap organisasi saya. 

     

2 Saya merasa bangga menjadi bagian dari 

organisasi ini dan ingin tetap bekerja di sini. 

     

3 Saya merasa memiliki kewajiban moral 

untuk tetap bertahan di organisasi ini. 

     

4 Saya merasa bahwa meninggalkan 

organisasi ini akan menjadi tindakan yang 

tidak etis 

     

5 Saya tetap bertahan di organisasi ini karena 

keluar akan berdampak negatif pada karier 

dan keuangan saya. 

     

6 Saya merasa bahwa biaya yang harus saya 

keluarkan jika meninggalkan organisasi ini 

terlalu besar. 

     

 Beban Kerja      

7 Saya sering memiliki banyak tugas yang 

harus diselesaikan dalam waktu yang 

terbatas 

     

8 Saya merasa beban kerja saya lebih banyak 

dibandingkan dengan rekan kerja saya 

     

9 Pekerjaan yang saya lakukan memerlukan 

keterampilan dan pemikiran yang mendalam 

     

10 Saya sering menghadapi tugas yang rumit 

dan membutuhkan pemecahan masalah yang 

kompleks 

     

11 Saya merasa kelelahan secara fisik dan 

mental karena banyaknya pekerjaan yang 

harus saya selesaikan. 

     

12 Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan 

sering kali melebihi kapasitas saya 

     

13 Saya memiliki tanggung jawab besar      
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terhadap hasil pekerjaan saya 

14 Kesalahan dalam pekerjaan saya dapat 

berdampak signifikan pada organisasi. 

     

 Modal Psikologis 

15 Saya yakin dapat menyelesaikan tugas-tugas 

sulit dalam pekerjaan saya dengan baik 

     

16 Saya mampu menemukan cara untuk 

mengatasi tantangan dalam pekerjaan saya 

     

17 Saya selalu mencari berbagai cara untuk 

mencapai tujuan saya di tempat kerja 

     

18 Saya percaya bahwa dengan usaha yang 

konsisten, saya dapat mencapai keberhasilan 

dalam pekerjaan saya 

     

19 Saya yakin bahwa hal-hal baik akan terjadi 

dalam karier saya di masa depan 

     

20 Saya selalu melihat tantangan di tempat kerja 

sebagai peluang untuk berkembang 

     

21 Saya dapat bangkit kembali dengan cepat 

setelah mengalami kegagalan atau kesulitan 

dalam pekerjaan. 

     

22 Saya tetap termotivasi dan tidak mudah 

menyerah ketika menghadapi tekanan dalam 

pekerjaan. 

     

 Kinerja Penyelenggara Pilkada 

23 Saya dapat menyelesaikan seluruh tugas 

yang diberikan sesuai dengan target yang 

telah ditentukan dalam proses Pilkada 

     

24 Saya mampu menangani beban kerja yang 

besar dalam setiap tahapan penyelenggaraan 

Pilkada 

     

25 Saya selalu memastikan bahwa setiap tugas 

yang saya kerjakan dalam penyelenggaraan 

Pilkada memiliki hasil yang akurat dan 

sesuai standar. 

     

26 Saya bekerja dengan penuh ketelitian untuk 

meminimalkan kesalahan dalam setiap 

tahapan Pilkada 

     

27 Saya selalu menyelesaikan tugas dalam 

penyelenggaraan Pilkada tepat waktu sesuai 

dengan jadwal yang telah ditetapkan 

     

28 Saya mampu mengelola waktu dengan baik 
agar setiap proses Pilkada berjalan lancar 

tanpa keterlambatan 

     

29 Saya selalu mengikuti aturan dan prosedur 

resmi yang berlaku dalam setiap tahapan 

penyelenggaraan Pilkada 
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30 Saya memastikan bahwa setiap keputusan 

dan tindakan yang saya ambil dalam 

penyelenggaraan Pilkada sesuai dengan 

peraturan yang ditetapkan 

     

 

 

Lampiran 2. Data Uji Coba Kuesioner 

 

1. Komitmen (X1) 

 
No. Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total X1

1 5 4 4 5 4 4 26

2 4 4 4 4 4 4 24

3 3 4 4 3 4 4 22

4 4 4 5 4 4 5 26

5 3 4 4 3 4 4 22

6 3 3 4 3 3 4 20

7 4 4 4 4 4 4 24

8 4 4 4 4 4 4 24

9 3 3 4 3 3 4 20

10 4 4 4 4 4 4 24

11 4 4 4 4 4 4 24

12 4 4 4 4 4 4 24

13 5 4 5 5 5 5 29

14 4 3 3 4 3 3 20

15 4 4 4 4 4 4 24

16 4 4 4 4 4 4 24

17 5 5 4 5 5 5 29

18 5 5 5 4 5 5 29

19 4 4 4 4 4 4 24

20 4 3 3 4 3 3 20

21 4 4 3 4 4 3 22

22 5 5 5 5 5 5 30

23 4 4 4 4 4 4 24

24 4 4 4 4 4 4 24

25 4 5 4 4 5 4 26

26 4 4 4 4 4 4 24

27 4 4 4 4 4 4 24

28 4 4 3 4 4 3 22

29 3 4 3 3 4 3 20

30 4 3 3 4 3 3 20  
 

2. Beban Kerja (X2) 

 



 

  

No. Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total X2

1 5 4 5 5 4 5 5 5 38

2 3 3 4 3 3 4 3 3 26

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32

6 4 3 3 4 3 3 3 3 26

7 4 5 4 4 5 4 5 4 35

8 3 4 3 3 4 3 4 3 27

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32

12 4 4 4 4 4 4 5 4 33

13 4 4 4 4 4 4 3 4 31

14 3 3 4 3 3 4 3 4 27

15 5 4 4 5 5 4 4 5 36

16 3 3 4 3 3 4 3 4 27

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32

21 4 5 5 5 5 5 5 5 39

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32

25 4 5 5 5 5 5 5 5 39

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32

28 4 3 4 3 3 4 4 4 29

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32

30 3 4 3 4 4 3 4 3 28  
 

3. Modal Psikologis (Z) 

 
No. Responden Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Total Z

1 4 5 5 4 5 5 4 4 36

2 3 4 4 3 4 4 3 3 28

3 4 5 5 4 4 4 4 4 34

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32

6 4 3 3 4 3 3 4 4 28

7 4 5 5 5 5 5 5 5 39

8 3 4 3 3 4 3 3 3 26

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32

10 3 3 4 3 3 4 3 3 26

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32

15 5 5 4 5 5 4 4 5 37

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32

23 4 3 3 4 3 3 4 4 28

24 3 3 3 4 3 3 4 4 27

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32

27 4 3 3 3 3 3 3 3 25

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32

30 3 4 4 3 4 4 3 3 28  
 

4. Kinerja Penyelenggara Pilkada (Y) 

 



 

  

No. Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total Y

1 5 5 4 5 5 5 4 5 38

2 4 4 4 4 5 4 4 4 33

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 3 4 3 4 3 4 3 4 28

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32

7 4 3 4 3 4 3 4 3 28

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32

10 4 4 4 4 4 4 4 4 32

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32

14 3 4 3 4 3 4 3 4 28

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32

18 4 3 4 3 4 3 4 3 28

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32

22 5 4 5 4 5 4 4 4 35

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32

25 5 5 5 5 5 4 5 4 38

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32

27 3 4 3 4 3 4 3 4 28

28 4 3 4 4 4 3 4 4 30

29 4 3 4 3 4 3 4 3 28

30 4 4 3 4 4 3 4 26  
 

 

 

 

 

Lampiran 3. Hasil Uji Coba Kuesioner 

 

1. Komitmen (X1) 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1

X1.1 Pearson Correlation 1 .528
**

.403
*

.950
**

.600
**

.477
**

.806
**

Sig. (2-tailed) 0.003 0.027 0.000 0.000 0.008 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.2 Pearson Correlation .528
** 1 .524

**
.442

*
.950

**
.602

**
.826

**

Sig. (2-tailed) 0.003 0.003 0.014 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.3 Pearson Correlation .403
*

.524
** 1 0.312 .604

**
.955

**
.784

**

Sig. (2-tailed) 0.027 0.003 0.093 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.4 Pearson Correlation .950
**

.442
* 0.312 1 .528

**
.400

*
.738

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.014 0.093 0.003 0.029 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.5 Pearson Correlation .600
**

.950
**

.604
**

.528
** 1 .668

**
.889

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.6 Pearson Correlation .477
**

.602
**

.955
**

.400
*

.668
** 1 .845

**

Sig. (2-tailed) 0.008 0.000 0.000 0.029 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30

Total_X1 Pearson Correlation .806
**

.826
**

.784
**

.738
**

.889
**

.845
** 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

 



 

  

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.899 6 

 

 

2. Beban Kerja (X2) 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total_X2

X2.1 Pearson Correlation 1 .386
*

.473
**

.761
**

.503
**

.473
**

.489
**

.683
**

.728
**

Sig. (2-tailed) 0.035 0.008 0.000 0.005 0.008 0.006 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.2 Pearson Correlation .386
* 1 .437

*
.706

**
.945

**
.437

*
.789

**
.504

**
.813

**

Sig. (2-tailed) 0.035 0.016 0.000 0.000 0.016 0.000 0.004 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.3 Pearson Correlation .473
**

.437
* 1 .545

**
.409

*
1.000

**
.516

**
.866

**
.785

**

Sig. (2-tailed) 0.008 0.016 0.002 0.025 0.000 0.003 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.4 Pearson Correlation .761
**

.706
**

.545
** 1 .777

**
.545

**
.634

**
.708

**
.876

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.002 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.5 Pearson Correlation .503
**

.945
**

.409
*

.777
** 1 .409

*
.739

**
.590

**
.840

**

Sig. (2-tailed) 0.005 0.000 0.025 0.000 0.025 0.000 0.001 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.6 Pearson Correlation .473
**

.437
*

1.000
**

.545
**

.409
* 1 .516

**
.866

**
.785

**

Sig. (2-tailed) 0.008 0.016 0.000 0.002 0.025 0.003 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.7 Pearson Correlation .489
**

.789
**

.516
**

.634
**

.739
**

.516
** 1 .559

**
.816

**

Sig. (2-tailed) 0.006 0.000 0.003 0.000 0.000 0.003 0.001 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.8 Pearson Correlation .683
**

.504
**

.866
**

.708
**

.590
**

.866
**

.559
** 1 .874

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.004 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Total_X2 Pearson Correlation .728
**

.813
**

.785
**

.876
**

.840
**

.785
**

.816
**

.874
** 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.927 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

3. Modal Psikologis (Z) 

 

Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Total_Z

Z.1 Pearson Correlation 1 .489
**

.374
*

.799
**

.503
**

.386
*

.701
**

.799
**

.744
**

Sig. (2-tailed) 0.006 0.042 0.000 0.005 0.035 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Z.2 Pearson Correlation .489
** 1 .845

**
.564

**
.950

**
.789

**
.489

**
.564

**
.865

**

Sig. (2-tailed) 0.006 0.000 0.001 0.000 0.000 0.006 0.001 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Z.3 Pearson Correlation .374
*

.845
** 1 .468

**
.777

**
.945

**
.503

**
.468

**
.817

**

Sig. (2-tailed) 0.042 0.000 0.009 0.000 0.000 0.005 0.009 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Z.4 Pearson Correlation .799
**

.564
**

.468
** 1 .587

**
.492

**
.937

**
1.000

**
.864

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.009 0.001 0.006 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Z.5 Pearson Correlation .503
**

.950
**

.777
**

.587
** 1 .826

**
.503

**
.587

**
.870

**

Sig. (2-tailed) 0.005 0.000 0.000 0.001 0.000 0.005 0.001 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Z.6 Pearson Correlation .386
*

.789
**

.945
**

.492
**

.826
** 1 .523

**
.492

**
.826

**

Sig. (2-tailed) 0.035 0.000 0.000 0.006 0.000 0.003 0.006 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Z.7 Pearson Correlation .701
**

.489
**

.503
**

.937
**

.503
**

.523
** 1 .937

**
.825

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.006 0.005 0.000 0.005 0.003 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Z.8 Pearson Correlation .799
**

.564
**

.468
**

1.000
**

.587
**

.492
**

.937
** 1 .864

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.009 0.000 0.001 0.006 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Total_Z Pearson Correlation .744
**

.865
**

.817
**

.864
**

.870
**

.826
**

.825
**

.864
** 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.938 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

4. Kinerja Penyelenggara Pilkada (Y) 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total_Y

Y.1 Pearson Correlation 1 .435
*

.866
**

.464
**

.937
** 0.323 .793

** 0.346 .799
**

Sig. (2-tailed) 0.016 0.000 0.010 0.000 0.081 0.000 0.061 0.000

N 30 30 30 30 29 30 30 30 30

Y.2 Pearson Correlation .435
* 1 0.282 .928

**
.415

*
.928

** 0.302 .844
**

.764
**

Sig. (2-tailed) 0.016 0.131 0.000 0.025 0.000 0.104 0.000 0.000

N 30 30 30 30 29 30 30 30 30

Y.3 Pearson Correlation .866
** 0.282 1 0.309 .874

** 0.146 .928
** 0.164 .787

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.131 0.096 0.000 0.441 0.000 0.386 0.000

N 30 30 30 30 29 30 30 30 30

Y.4 Pearson Correlation .464
**

.928
** 0.309 1 .437

*
.843

** 0.337 .916
**

.781
**

Sig. (2-tailed) 0.010 0.000 0.096 0.018 0.000 0.069 0.000 0.000

N 30 30 30 30 29 30 30 30 30

Y.5 Pearson Correlation .937
**

.415
*

.874
**

.437
* 1 0.315 .811

** 0.331 .822
**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.025 0.000 0.018 0.096 0.000 0.079 0.000

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29

Y.6 Pearson Correlation 0.323 .928
** 0.146 .843

** 0.315 1 0.148 .914
**

.678
**

Sig. (2-tailed) 0.081 0.000 0.441 0.000 0.096 0.436 0.000 0.000

N 30 30 30 30 29 30 30 30 30

Y.7 Pearson Correlation .793
** 0.302 .928

** 0.337 .811
** 0.148 1 0.173 .777

**

Sig. (2-tailed) 0.000 0.104 0.000 0.069 0.000 0.436 0.361 0.000

N 30 30 30 30 29 30 30 30 30

Y.8 Pearson Correlation 0.346 .844
** 0.164 .916

** 0.331 .914
** 0.173 1 .690

**

Sig. (2-tailed) 0.061 0.000 0.386 0.000 0.079 0.000 0.361 0.000

N 30 30 30 30 29 30 30 30 30

Total_Y Pearson Correlation .799
**

.764
**

.787
**

.781
**

.822
**

.678
**

.777
**

.690
** 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 30 30 30 30 29 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.912 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

Lampiran 4. Tabulasi Data Penelitian 

 

1. Komitmen (KM) 

 

No. X1.1.1 X1.1.2 X1.1 X1.2.1 X1.2.2 X1.2 X1.3.1 X1.3.2 X1.3 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5 

3 4 5 4.5 5 4 4.5 5 4 4.5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 

8 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 

13 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

14 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

15 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 5 5 5 4 5 4.5 4 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 

28 5 5 5 5 4 4.5 4 4 4 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 

31 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

32 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

33 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

34 5 5 5 4 5 4.5 4 4 4 

35 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

37 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 



 

  

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5 

41 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5 

44 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

45 5 4 4.5 4 4 4 5 5 5 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

49 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

50 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

51 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 5 5 5 5 4 4.5 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

58 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 5 4.5 5 5 5 

62 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

63 5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 5 4.5 5 5 5 4 4 4 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

75 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

76 4 4 4 4 5 4.5 4 4 4 

77 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 4 5 4.5 5 5 5 

80 5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 



 

  

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

86 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 

87 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 

90 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

92 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

93 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

94 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

99 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 

104 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

105 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

106 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 

107 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

108 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

113 5 5 5 4 5 4.5 4 4 4 

114 5 4 4.5 4 5 4.5 5 5 5 

115 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

116 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

117 5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 

118 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 

119 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 

120 5 5 5 5 4 4.5 4 4 4 

121 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

122 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 

123 4 4 4 5 5 5 5 5 5 



 

  

124 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

125 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

126 5 5 5 4 5 4.5 4 4 4 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

128 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

130 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

131 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

132 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5 

133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

134 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

135 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 

136 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

138 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

140 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5 

141 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

142 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 

143 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

144 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

145 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

146 4 5 4.5 5 4 4.5 4 4 4 

147 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

148 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

149 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

150 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

153 5 5 5 4 5 4.5 4 4 4 

154 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

155 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

156 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

157 5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 

158 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

159 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 

160 5 5 5 5 4 4.5 4 4 4 

161 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

162 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 

163 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

164 4 4 4 3 4 3.5 3 4 3.5 

165 5 4 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

166 5 5 5 4 5 4.5 4 4 4 



 

  

167 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 

168 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 

169 5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 

170 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

171 4 4 4 3 4 3.5 3 3 3 

172 4 4 4 5 4 4.5 5 5 5 

173 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

174 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

2. Beban Kerja (BK) 

 

No. X2.1.1 X2.1.2 X2.1 X2.2.1 X2.2.2 X2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.3 X2.4.1 X2.4.2 X2.4 

1 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

2 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 

4 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

8 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 

9 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

10 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

11 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 

12 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5 

15 5 4 4.5 5 4 4.5 4 5 4.5 5 4 4.5 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 

18 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

19 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 

20 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

21 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

  

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

82 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 



 

  

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

85 3 4 3.5 4 4 4 4 4 4 3 4 3.5 

86 4 3 3.5 4 4 4 4 3 3.5 4 3 3.5 

87 4 4 4 3 4 3.5 3 4 3.5 4 4 4 

88 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 4 4 4 

89 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

90 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

94 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 

95 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

116 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

117 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

118 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

119 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

120 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

121 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

122 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

124 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

125 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

  

126 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

127 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

128 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

129 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

130 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

131 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

132 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

133 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

134 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

135 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

136 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

137 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

138 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

139 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

140 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

141 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

142 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

143 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

144 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

145 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

146 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

147 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

148 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

149 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

150 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

151 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

152 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

153 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

154 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

155 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

156 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

157 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

158 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

159 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

160 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

161 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

162 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

163 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

164 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

165 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

166 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

167 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

168 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

  

169 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

170 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

171 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

172 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

173 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

174 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

3. Modal Psikologis (MP) 

 

No. Z.1.1 Z.1.2 Z.1 Z.2.1 Z.2.2 Z.2 Z.3.1 Z.3.1 Z.3 Z.4.1 Z.4.1 Z.4 

1 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

7 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

13 4 5 4.5 5 4 4.5 5 4 4.5 4 5 4.5 

14 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 5 5 5 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

24 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 

25 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

26 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

27 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 4 4 4 

28 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

29 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

30 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 

38 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 



 

  

39 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

50 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 

53 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 

54 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

72 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

  

82 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

84 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

92 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 

93 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 4 4 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

95 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 4 4 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

104 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

105 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

106 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

116 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

117 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

118 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

119 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

120 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

121 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

122 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

  

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

126 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

129 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

130 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 

131 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 3 3 

132 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

134 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

135 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

136 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

138 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

139 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

140 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

141 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

142 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

143 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

144 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

145 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

146 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 

147 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

148 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

149 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

150 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

153 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

154 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

155 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

156 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 

157 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

158 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

159 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 

160 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

161 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 

162 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 

163 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

164 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

165 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

166 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

167 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

  

168 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

169 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

170 3 3 3 4 3 3.5 3 3 3 3 3 3 

171 3 3 3 3 3 3 3 4 3.5 3 3 3 

172 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

173 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

174 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

4. Kinerja Penyelenggara Pilkada (KP) 

 

No. Y.1.1 Y.1.2 Y.1 Y.2.1 Y.2.2 Y.2 Y.3.1 Y.3.2 Y.3 Y.4.1 Y.4.2 Y.4 

1 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 4 4 

2 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

3 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 

4 4 5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 3 3.5 3 4 3.5 4 3 3.5 3 4 3.5 

9 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 4 4.5 

12 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 5 5 5 5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 5 5 5 5 4 4.5 4 5 4.5 5 5 5 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 5 4.5 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

28 5 4 4.5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

29 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

32 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 4 5 4.5 

35 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 4 3.5 

36 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

37 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 



 

  

38 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 

39 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 3 3 

40 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 4 4 4 

43 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

47 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

51 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 4 3.5 

52 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4.5 

60 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

64 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

65 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 3 3.5 5 4 4.5 3 5 4 4 5 4.5 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

70 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 3 3 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

77 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 

80 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 



 

  

81 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 3 3 

82 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

83 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 4 3.5 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 4 4.5 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 5 4 4.5 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 

90 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

91 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 

92 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

93 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

94 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

95 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 

96 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

97 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 4 4.5 

104 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

107 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

117 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

119 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

120 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

121 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

123 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 



 

  

124 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

126 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

127 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 4 3.5 

128 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

129 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 

130 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 4 3 3.5 

131 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 3 3 

132 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 

133 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

134 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

135 4 5 4.5 4 4 4 5 4 4.5 4 4 4 

136 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

137 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

138 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

140 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

141 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

142 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

143 5 5 5 4 5 4.5 5 4 4.5 5 4 4.5 

144 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

145 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

146 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

147 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

148 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

149 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

150 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

153 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

154 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

155 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

157 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

158 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

159 4 5 4.5 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 

160 5 4 4.5 5 5 5 4 5 4.5 5 5 5 

161 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 

162 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

163 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

164 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

165 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

166 4 4 4 5 4 4.5 4 5 4.5 4 5 4.5 



 

  

167 3 3 3 4 3 3.5 3 4 3.5 3 4 3.5 

168 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 

169 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 

170 4 4 4 3 4 3.5 4 3 3.5 4 4 4 

171 3 4 3.5 3 3 3 4 3 3.5 3 3 3 

172 4 3 3.5 4 4 4 3 4 3.5 4 4 4 

173 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

174 4 4 4 3 4 3.5 3 4 3.5 3 4 3.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

Lampiran 5. Rekapitulasi Data SEM PLS 

KM1 KM2 KM3 BK1 BK2 BK3 BK4 MP1 MP2 MP3 MP4 KP1 KP2 KP3 KP4 

5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 5 4.5 5 5 4.5 4.5 5 4 

5 5 4.5 5 4.5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 

4.5 4.5 4.5 5 5 4.5 5 5 4.5 5 5 4.5 4 4.5 4 

5 5 5 3.5 4 3.5 3.5 5 5 4.5 5 4.5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4.5 5 4 4 4 4 4 4.5 4.5 4.5 

5 5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4 4 

5 5 4.5 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4 4 

4 4.5 5 3.5 4 3.5 3.5 4 4 4 4 3.5 3.5 3.5 3.5 

5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 5 5 5 5 4.5 5 4.5 5 

4.5 4 4 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 3.5 4 3.5 3.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 4.5 

5 5 4.5 4.5 4.5 4 4.5 5 5 4.5 5 4 4.5 4.5 4.5 

5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 4.5 4.5 4 4 4 4 

4.5 4.5 5 5 5 5 4.5 3.5 3 3.5 3.5 4 4 4 4 

4.5 4.5 5 4.5 4.5 4.5 4.5 5 5 5 5 4 4.5 4.5 4.5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 3.5 4 3.5 3.5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4.5 5 4.5 4.5 5 5 4.5 5 5 4.5 5 5 

5 5 5 4 3.5 3.5 4 5 5 5 4.5 5 5 5 5 

5 5 5 4.5 5 4.5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 5 

5 4.5 4 4 3.5 3.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 3.5 4 3.5 3.5 4 4 4 4 

4.5 5 5 5 5 5 5 4.5 5 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 

5 5 5 4 4 4 4 4.5 4.5 5 4.5 4 4 4 4 

5 4.5 5 4.5 5 4.5 4.5 4.5 5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 4.5 

5 4.5 4 4 4 4 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 5 4 5 

5 5 5 4 4 4 4 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 

4 4.5 4 5 5 5 4.5 3.5 3 3.5 3.5 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4.5 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.5 4 4.5 

4 4.5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3.5 3.5 3.5 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4.5 4 4 5 5 5 5 3 3.5 3.5 3 3.5 4 3.5 4 

4 4 4 5 5 5 5 3 3.5 3.5 3 4 3.5 3.5 3.5 

4 4 4 5 5 5 5 3 3.5 3.5 3 3.5 3 3.5 3 

4 4.5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3.5 4 3.5 4 

4 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 4.5 5 4.5 4.5 4.5 4 4 



 

  

4 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 4 3.5 4 

4.5 4.5 5 5 5 5 5 3.5 3.5 3 3.5 4 4 4 4 

4.5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3.5 3.5 3.5 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4.5 4.5 5 4 4 4 4 4 4.5 4.5 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 3.5 3 3.5 3.5 3.5 3.5 4 3.5 

4 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3.5 3.5 3.5 

4 4 4 5 5 5 5 3 3.5 3.5 3 3.5 3.5 4 3.5 

5 4.5 4 5 5 5 5 3.5 3.5 3 3.5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3.5 3 3.5 3.5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.5 4 4.5 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4.5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4 4.5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4.5 4.5 5 4 4 4 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 4 4.5 

4.5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4.5 4.5 4.5 

4 4 4 5 5 5 5 3 3.5 3.5 3 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 4.5 4 4.5 

4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4 4 4 5 5 5 5 3.5 3.5 4 3.5 4 4 4 4 

4.5 5 4 5 5 5 5 4 4.5 4.5 4 3.5 3 3.5 3 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4.5 4 4.5 4.5 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4.5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3.5 3.5 4 3.5 

4 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3.5 4 3.5 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3.5 3.5 3.5 

4.5 5 5 4.5 5 4.5 4.5 3 3 3 3 3.5 4 3.5 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3 3.5 3 

4 4 4 4.5 5 4.5 4.5 3.5 4 3.5 3.5 3.5 3.5 4 3.5 

4 4 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3.5 3.5 3.5 

4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 

5 5 5 3.5 4 4 3.5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4.5 5 3.5 4 3.5 3.5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

  

4.5 5 5 4 3.5 3.5 4 5 5 5 5 5 4.5 4.5 4.5 

5 5 5 4 3.5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4.5 5 4.5 5 4.5 4.5 5 5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 

4.5 4.5 5 5 4.5 4.5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3.5 4 3.5 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 4.5 4.5 4 3 3 3 3 

4 5 5 4 4 4 4 4.5 4.5 5 4 4.5 4.5 5 4.5 

5 5 4 5 4.5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 

4 4 4 5 4.5 5 5 4.5 4.5 5 4 4.5 4 4.5 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4.5 4.5 4.5 

5 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4.5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4.5 5 4.5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4.5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4.5 4.5 4.5 

4 5 5 4 4 4 4 4.5 4.5 5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 

5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 4 4 4 4 

4.5 4.5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 

4.5 4.5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4.5 4.5 4.5 

5 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4.5 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 4 4 4 4 

5 4.5 5 4 4.5 4.5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 

4.5 5 5 5 5 5 5 4.5 5 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 

4.5 5 5 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 5 4.5 4 4 4 4 

5 4.5 5 4 4.5 4.5 4 4.5 5 4.5 4.5 4.5 4.5 5 4.5 

5 4.5 4 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 5 4.5 5 

5 4.5 5 4 4.5 4.5 4 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 

4 4.5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4 4 5 4 4.5 4.5 4 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4.5 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4.5 4 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4 4.5 4.5 4.5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3.5 3.5 3.5 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3.5 4 3.5 4 

4 4 4 5 5 5 5 3 3.5 3.5 3 4 3.5 3.5 3.5 



 

  

4 4 4 5 5 5 5 3 3.5 3.5 3 3.5 3 3.5 3 

4 4.5 5 4 4.5 4.5 4 3.5 3.5 4 3.5 3.5 4 3.5 4 

5 5 5 4 4.5 4.5 4 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 

5 5 4 5 5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 

4.5 4.5 4 5 5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4 4.5 4 

5 5 5 4 4.5 4.5 4 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4.5 4.5 4.5 

5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4 4 

5 5 5 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4 4 

4 4.5 5 4 4.5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 5 5 5 5 4.5 5 4.5 5 

4.5 4 4 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 4.5 

5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 5 5 5 5 4 4.5 4.5 4.5 

5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 4 4 4 4 

4.5 4.5 4 5 5 5 5 3.5 3 3.5 3.5 4 4 4 4 

4.5 4.5 5 4.5 4.5 4 4.5 5 5 5 5 4 4.5 4.5 4.5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4.5 4 4.5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4.5 4 4.5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4.5 4 4.5 4.5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4.5 4 4.5 4 4.5 4.5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4.5 4 4.5 4.5 3.5 3.5 4 3.5 4 4 4 4 

5 5 5 4.5 4 4.5 4.5 3.5 4 3.5 3.5 4 4 4 4 

4.5 5 5 5 5 5 5 4.5 5 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 

5 5 5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 4.5 5 4.5 4 4 4 4 

5 4.5 5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 5 4.5 4.5 4.5 4.5 5 4.5 

5 4.5 4 4.5 4 4.5 4.5 4.5 4.5 4 4.5 4.5 5 4.5 5 

5 5 5 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4.5 4.5 

4 4.5 4 5 5 5 5 3.5 3 3.5 3.5 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4 3.5 3.5 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4.5 4.5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4.5 4 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4 4 4 4.5 4.5 4.5 

4 3.5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3.5 3.5 3.5 

4 3.5 3.5 5 5 5 5 4 4 4 4 3.5 3.5 4 3.5 

4.5 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3.5 4 3.5 4 

4 4 4 5 5 5 5 3 3.5 3 3 4 3.5 3.5 4 

4 3.5 3 5 5 5 5 3 3 3.5 3 3.5 3 3.5 3 

4 4.5 5 4.5 4.5 4 4.5 4 4 4 4 3.5 4 3.5 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4.5 5 5 5 5 5 4.5 4.5 5 4.5 4 3.5 3.5 3.5 



 

  

 

 

 BK KM KP MP 
Moderating 
Effect 1 

Moderating 
Effect 2 

BK * MP      0.916 

BK1 0.975      

BK2 0.94      

BK3 0.949      

BK4 0.967      

KM * MP     0.874  
KM1  0.871     

KM2  0.914     

KM3  0.704     

KP1   0.919    

KP2   0.963    

KP3   0.913    

KP4   0.959    

MP1    0.991   

MP2    0.969   

MP3    0.959   

MP4    0.985   
 

 BK KM KP MP 
Moderating 
Effect 1 

Moderating 
Effect 2 

BK * MP 0.111 -0.019 -0.247 0 -0.576 1 

BK1 0.975 -0.42 -0.523 -0.399 -0.018 0.12 

BK2 0.94 -0.423 -0.545 -0.414 -0.008 0.096 

BK3 0.949 -0.428 -0.562 -0.476 -0.039 0.09 

BK4 0.967 -0.433 -0.525 -0.389 -0.011 0.119 

KM * MP -0.02 -0.192 0.158 -0.069 1 -0.576 

KM1 -0.409 0.871 0.624 0.56 -0.108 -0.007 

KM2 -0.41 0.914 0.537 0.568 -0.177 -0.033 

KM3 -0.268 0.704 0.329 0.513 -0.246 -0.009 

KP1 -0.534 0.598 0.919 0.654 0.204 -0.262 

KP2 -0.552 0.601 0.963 0.647 0.115 -0.225 

KP3 -0.49 0.545 0.913 0.697 0.149 -0.218 

KP4 -0.539 0.586 0.959 0.633 0.126 -0.223 

MP1 -0.444 0.652 0.719 0.991 -0.088 -0.001 

MP2 -0.417 0.627 0.676 0.969 -0.061 -0.009 

MP3 -0.417 0.604 0.632 0.959 -0.039 0.008 

MP4 -0.437 0.654 0.705 0.985 -0.08 0.001 

 

 

 Cronbach's Alpha rho_A 
Composite 
Reliability 

Average 
Variance 



 

  

Extracted 
(AVE) 

BK 0.97 0.97 0.978 0.917 

KM 0.787 0.848 0.872 0.697 

KP 0.955 0.955 0.967 0.881 

MP 0.984 0.986 0.988 0.953 
Moderating 
Effect 1 1 1 1 1 
Moderating 
Effect 2 1 1 1 1 

 

 

 

R 
Square 

R Square 
Adjusted 

KP 0.658 0.648 

 

 

 

Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

BK -> KP -0.238 -0.235 0.052 4.622 0.000 

KM -> KP 0.258 0.255 0.061 4.240 0.000 

MP -> KP 0.440 0.441 0.058 7.535 0.000 

Moderating Effect 1 -> KP 0.187 0.178 0.067 2.800 0.005 

Moderating Effect 2 -> KP -0.132 -0.143 0.059 2.244 0.025 
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