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KETERANGAN: 

 

Kuesioner ini dibuat semata-mata untuk maksud penelitian/survey dan bukan 

untuk maksud evaluasi atau penilaian. Informasi yang ingin diketahui menyangkut 

Determinan Kinerja Karyawan di Hotel Sumberkima Hill. Semua informasi yang 

diperoleh dari kuesioner ini akan disimpan kerahasiannya. 

Responden yang diharapkan dapat memberikan informasi tentang hal ini adalah 

karyawan yang bekerja di hotel Sumberkima Hill. Petugas surveyor akan 

menuntun responden dalam mengisi kuesioner ini. 

 

Petunjuk Pengisian:  

Responden dapat mengisi jawaban sesuai dengan persepsi responden dengan 

dengan cara menuliskan jawaban pada tempat yang telah disediakan dengan 

memilih salah satu jawaban yang sesuai dengan cara memberi tanda centang (√) 

pada nilai kolom yang disediakan dengan keterangan sbb: 

STS  = Sangat Tidak Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

C = Cukup Setuju 

S  = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

 

 

Peneliti 

 

 

 

 

Ni Putu Adnyaswari 
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Data Umum Responden: 

1 Nama : …………………………..…….…….…… 
 

2 Umur  : …………… tahun 
 

3 Jenis Kelamin : 
 

Laki-laki 
 

Perempuan   

4 Asal : ……………………………………………  

 

No Pernyataan STS TS C S SS 

 Kinerja Karyawan      

1 Saya selalu memastikan hasil kerja sesuai 

dengan standar yang telah ditentukan 

     

2 Saya dapat menyelesaikan tugas tepat 

waktu sesuai target yang telah ditentukan 

     

3 Saya menyelesaikan tugas sebelum 

tenggat waktu yang telah ditentukan 

     

4 Saya bekerja dengan cara yang efisien 

dan meminimalkan pemborosan waktu 

     

5 Saya dapat menyelesaikan tugas tanpa 

terlalu banyak arahan dari atasan 

     

 Kemampuan      

6 Saya memahami tugas utama di tempat 

kerja 

     

7 Saya mengikuti pelatihan untuk 

meningkatkan kemampuan dalam bekerja 

     

8 Saya memiliki pengalaman untuk 

menangani tugas-tugas di tempat kerja 

     

9 Saya memiliki keterampilan teknis yang 

dibutuhkan untuk menyelesaikan tugas 

dengan baik 

     

10 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan 

     

 Motivasi      

11 Saya dapat memahami kebutuhan tubuh 

untuk menunjang pekerjaan 

     

12 Saya merasa aman pada saat bekerja      

13 Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan rekan kerja 

     

14 Saya mendapat pengakuan yang layak 

atas pekerjaan yang saya lakukan 

     

15 Saya memiliki kesempatan 

mengembangkan potensi melalui 
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No Pernyataan STS TS C S SS 

pekerjaan yang dilakukan 

 Lingkungan Kerja      

16 Tempat kerja saya bersih dan terjaga 

kebersihannya setiap hari. 

     

17 Saya memiliki akses ke peralatan kerja 

yang memadai untuk melaksanakan tugas 

saya. 

     

18 Lingkungan kerja menciptakan suasana 

kolaborasi yang positif di antara 

karyawan. 

     

19 Perusahaan memiliki kebijakan yang adil 

dalam memberikan penghargaan kepada 

karyawan. 

     

20 Atasan saya memberikan arahan yang 

jelas terkait tugas-tugas yang harus saya 

selesaikan. 

     

 Kepemimpinan      

21 Atasan saya mampu menganalisis 

masalah dengan cepat dan menemukan 

solusi yang tepat 

     

22 Atasan saya selalu menjaga komunikasi 

yang terbuka dan efektif dengan seluruh 

anggota tim 

     

23 Atasan saya selalu mendengarkan 

masukan atau pendapat dari anggota tim 

dengan baik 

     

24 Atasan saya berani menghadapi 

tantangan yang muncul untuk 

mendukung kinerja tim 

     

25 Atasan saya selalu konsisten dalam 

mengambil keputusan, tanpa terpengaruh 

oleh tekanan eksternal 

     

 Budaya Organisasi      

26 Saya mampu memahami nilai-nilai dan 

norma yang berlaku dalam organisasi 

     

27 Saya diberikan kesempatan dalam 

mengambil tindakan untuk mencapai 

tujuan organisasi 

     

28 Saya merasa budaya organisasi di 

perusahaan ini sesuai dengan nilai dan 

prinsip pribadi saya. 

     

29 Budaya organisasi mendorong saya untuk 

memberikan hasil kerja yang maksimal. 

     

30 Budaya kerja di perusahaan mendorong      
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No Pernyataan STS TS C S SS 

kolaborasi antar karyawan. 
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LAMPIRAN 2. TABULASI DATA PENELITIAN 

 

No. Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Kemampuan 

(X1) 

1 4 4 2 4 4 18 3 2 3 2 2 12 

2 4 3 4 3 3 17 4 3 3 2 3 15 

3 4 3 4 4 3 18 3 3 2 2 3 13 

4 3 2 3 2 2 12 2 3 1 1 1 8 

5 3 4 3 2 3 15 3 2 3 2 2 12 

6 4 3 5 4 4 20 3 3 3 3 3 15 

7 3 4 2 2 2 13 1 2 2 2 2 9 

8 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 

9 4 3 4 3 3 17 3 3 2 2 2 12 

10 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 

11 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 

12 4 4 4 4 4 20 4 3 3 3 4 17 

13 4 3 4 3 4 18 3 1 3 2 3 12 

14 4 3 4 3 3 17 3 3 3 2 3 14 

15 3 3 3 3 3 15 3 3 2 2 3 13 

16 3 3 3 3 3 15 3 3 2 1 2 11 

17 4 4 4 3 4 19 3 3 3 3 3 15 

18 4 4 4 4 4 20 4 5 5 2 4 20 

19 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 

20 3 2 3 2 2 12 2 1 2 2 2 9 

21 4 3 4 4 3 18 3 3 2 2 3 13 

22 3 3 2 3 2 13 2 2 1 2 3 10 

23 4 2 4 3 4 17 2 2 2 2 2 10 

24 4 3 4 2 3 16 3 4 2 1 3 13 

25 3 2 3 2 2 12 2 3 3 2 2 12 

26 4 4 5 3 4 20 4 3 4 4 4 19 

27 4 4 4 4 4 20 3 3 2 2 3 13 

28 3 3 3 2 3 14 1 1 1 1 2 6 

29 4 3 4 4 3 18 3 2 3 2 2 12 

30 3 4 4 2 3 16 4 2 2 2 2 12 

31 2 3 4 4 2 15 2 2 2 2 2 10 

32 3 3 3 3 3 15 4 4 2 1 4 15 

33 4 4 4 3 3 18 3 3 2 2 3 13 

34 3 1 4 4 3 15 2 2 1 1 2 8 

35 3 3 3 2 3 14 2 2 2 2 2 10 

36 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 

37 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 
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No. Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Kemampuan 

(X1) 

38 4 4 4 4 4 20 4 5 4 3 4 20 

39 4 4 4 4 4 20 3 4 3 3 3 16 

40 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 24 

41 4 4 4 4 4 20 3 4 3 2 3 15 

42 3 1 4 3 2 13 2 2 2 2 2 10 

43 3 2 3 2 2 12 3 2 3 2 2 12 

44 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 

45 3 3 4 3 3 16 4 3 2 2 2 13 

46 4 4 4 4 4 20 3 3 2 2 3 13 

47 4 3 3 3 3 16 3 5 2 2 3 15 

48 3 2 4 4 3 16 3 2 2 2 3 12 

49 4 5 3 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

50 3 3 4 3 3 16 3 2 2 2 3 12 

51 3 1 4 3 3 14 3 2 2 2 3 12 

52 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 

53 3 1 2 3 2 11 3 2 2 1 3 11 

54 4 2 4 5 4 19 3 4 4 4 3 18 

55 3 3 3 3 3 15 3 2 3 4 3 15 

56 4 4 4 2 3 17 2 2 2 2 2 10 

57 3 3 3 3 2 14 1 2 1 1 1 6 

58 3 4 2 2 4 15 2 2 2 2 2 10 

59 2 4 3 3 4 16 3 3 2 2 2 12 

60 4 4 4 4 3 19 3 3 3 3 3 15 

61 1 4 3 3 3 14 3 3 2 2 2 12 

62 3 4 3 4 3 17 4 3 3 3 2 15 

63 4 4 3 4 2 17 2 2 2 2 2 10 

64 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 2 12 

65 3 3 3 3 3 15 3 3 3 2 4 15 

66 3 3 3 3 3 15 4 4 2 4 1 15 

67 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 

68 3 4 3 4 4 18 3 3 2 3 2 13 

69 4 4 4 4 4 20 3 3 2 3 2 13 

70 4 3 3 3 2 15 3 2 3 2 2 12 

71 4 4 3 3 2 16 4 2 2 2 2 12 

72 3 3 3 3 3 15 3 2 2 3 1 11 

73 4 2 2 3 2 13 1 2 2 2 2 9 

74 4 4 4 4 4 20 3 3 2 3 2 13 

75 1 4 2 3 3 13 2 2 2 2 2 10 

76 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 
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No. Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Kemampuan 

(X1) 

77 3 3 3 4 3 16 3 3 2 5 2 15 

78 2 3 3 2 2 12 2 2 2 2 2 10 

79 3 4 3 4 4 18 3 3 2 3 2 13 

80 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 3 16 

81 3 4 3 4 4 18 3 2 3 2 2 12 

82 1 4 2 3 3 13 2 2 2 2 2 10 

83 4 4 3 4 3 18 3 3 2 3 2 13 

84 3 3 3 4 3 16 3 3 2 5 2 15 

85 3 4 4 4 3 18 3 3 3 1 2 12 

86 2 3 2 3 2 12 2 2 2 1 2 9 

87 3 4 3 4 4 18 3 3 2 3 2 13 

88 3 3 3 3 3 15 3 3 2 3 2 13 

89 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 2 12 

90 3 4 3 3 3 16 3 3 2 2 2 12 

91 2 3 2 3 2 12 2 1 1 3 1 8 

92 5 3 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

93 2 4 4 4 3 17 2 2 2 2 2 10 

94 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 

95 5 3 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

96 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 

97 3 4 3 4 3 17 3 2 2 3 2 12 

98 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 2 15 

99 3 3 3 4 3 16 3 3 2 5 2 15 

100 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 

101 1 2 3 3 3 12 3 3 2 2 1 11 

102 2 3 2 3 2 12 2 2 3 3 2 12 

103 3 4 3 4 2 16 3 3 2 4 1 13 

104 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 

105 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 2 20 

106 2 4 3 3 4 16 3 3 2 2 2 12 

107 2 4 4 4 5 19 3 3 4 4 4 18 

108 4 2 4 4 4 18 3 2 3 2 2 12 

109 4 4 4 4 4 20 4 4 3 3 3 17 

110 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 

111 3 4 3 3 3 16 4 2 2 3 2 13 

112 1 4 3 3 4 15 2 2 1 2 1 8 

113 4 4 4 4 4 20 3 3 2 3 2 13 

114 3 4 3 3 3 16 4 2 2 3 2 13 

115 3 4 3 3 3 16 3 3 2 2 2 12 
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No. Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Kemampuan 

(X1) 

116 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 

117 3 2 2 3 3 13 2 3 1 2 2 10 

118 3 4 3 4 3 17 3 3 3 3 2 14 

119 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 3 20 

120 4 5 4 4 3 20 4 4 4 3 4 19 

 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Motivasi 

(X2) 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

1 2 3 3 3 2 13 3 3 3 1 2 12 

2 2 3 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 

3 1 3 3 2 2 11 3 2 2 1 2 10 

4 2 2 2 2 2 10 1 2 1 1 1 6 

5 2 4 2 4 3 15 3 3 4 2 2 14 

6 3 3 3 3 3 15 4 2 4 4 4 18 

7 2 2 2 2 2 10 3 3 2 1 1 10 

8 1 2 2 2 1 8 3 2 2 2 2 11 

9 3 3 3 3 3 15 3 3 3 4 3 16 

10 3 4 2 4 2 15 3 4 4 2 3 16 

11 3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 4 20 

12 2 3 4 1 3 13 4 4 2 5 4 19 

13 2 3 3 3 2 13 2 2 3 2 3 12 

14 2 2 2 2 2 10 3 3 4 3 3 16 

15 2 2 2 2 2 10 2 2 3 1 2 10 

16 2 2 2 2 2 10 2 3 3 3 2 13 

17 3 3 3 3 3 15 3 4 2 2 3 14 

18 3 4 2 2 4 15 3 2 4 2 2 13 

19 3 3 3 3 3 15 3 3 2 2 2 12 

20 1 2 2 1 2 8 2 2 3 3 1 11 

21 2 2 3 2 2 11 3 3 4 2 3 15 

22 3 3 2 2 3 13 2 2 2 2 2 10 

23 4 3 3 4 3 17 2 2 4 1 2 11 

24 2 3 3 2 3 13 2 2 3 2 2 11 

25 2 2 2 2 2 10 3 4 2 1 3 13 

26 4 5 3 4 4 20 3 3 3 3 3 15 

27 3 2 4 3 3 15 4 3 2 5 4 18 

28 1 2 2 2 1 8 4 3 3 4 3 17 

29 2 3 2 2 3 12 2 2 3 2 2 11 

30 2 2 1 3 2 10 1 2 4 2 2 11 

31 2 2 2 3 2 11 2 2 3 2 3 12 
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No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Motivasi 

(X2) 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

32 2 2 2 2 2 10 2 2 3 2 2 11 

33 4 4 4 4 4 20 2 3 4 2 2 13 

34 3 3 3 3 3 15 2 2 3 2 2 11 

35 2 2 2 2 2 10 2 2 1 2 2 9 

36 4 4 5 3 4 20 4 4 4 4 4 20 

37 3 3 3 3 3 15 3 3 4 2 3 15 

38 3 4 4 2 2 15 4 2 4 2 3 15 

39 3 3 3 3 3 15 4 4 3 4 4 19 

40 5 5 4 5 5 24 5 4 4 4 5 22 

41 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 2 13 

42 1 2 2 1 2 8 1 2 1 2 1 7 

43 2 2 2 2 2 10 2 2 2 1 2 9 

44 2 2 1 1 1 7 2 1 3 2 2 10 

45 3 3 3 3 3 15 3 3 2 2 2 12 

46 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

47 2 2 2 2 2 10 2 2 3 2 2 11 

48 2 2 4 4 3 15 3 2 2 2 2 11 

49 3 3 3 3 3 15 5 2 4 4 4 19 

50 3 3 2 3 3 14 3 3 4 2 1 13 

51 4 5 4 2 3 18 3 3 3 2 3 14 

52 2 2 3 2 2 11 4 4 4 4 4 20 

53 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 

54 3 4 3 2 3 15 3 3 3 3 3 15 

55 2 2 2 2 2 10 2 2 1 2 2 9 

56 4 3 3 3 4 17 2 2 2 1 4 11 

57 1 2 2 1 2 8 3 3 4 3 4 17 

58 2 2 2 2 3 11 2 3 2 3 2 12 

59 3 4 2 2 4 15 2 2 3 2 2 11 

60 3 3 3 3 3 15 4 3 3 2 2 14 

61 3 4 5 4 2 18 3 3 3 3 2 14 

62 2 3 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 

63 4 3 3 4 3 17 2 4 2 2 1 11 

64 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 1 9 

65 2 2 2 2 2 10 2 2 2 1 2 9 

66 2 2 2 2 2 10 2 2 2 3 2 11 

67 3 3 3 3 3 15 3 2 3 2 2 12 

68 2 3 3 1 2 11 2 2 3 2 1 10 

69 3 4 2 3 3 15 3 4 4 2 5 18 

70 3 2 4 2 4 15 3 2 3 4 2 14 

71 2 1 2 2 3 10 2 2 1 4 2 11 
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No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Motivasi 

(X2) 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

72 2 2 2 2 2 10 3 2 2 3 3 13 

73 2 2 2 2 2 10 3 1 3 2 1 10 

74 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

75 2 2 2 1 1 8 2 1 1 1 2 7 

76 1 1 2 2 1 7 1 2 2 3 2 10 

77 2 2 2 2 2 10 2 2 2 3 2 11 

78 1 2 2 1 2 8 2 2 3 2 2 11 

79 2 3 2 2 2 11 3 3 3 4 2 15 

80 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 4 19 

81 3 2 3 2 2 12 2 2 2 3 2 11 

82 2 2 2 1 1 8 2 1 1 1 2 7 

83 4 4 4 4 4 20 3 2 2 4 2 13 

84 2 2 2 2 2 10 2 2 2 3 2 11 

85 2 3 3 2 3 13 2 3 2 3 2 12 

86 2 2 2 1 1 8 2 1 2 3 3 11 

87 2 3 2 2 2 11 3 3 3 4 2 15 

88 2 2 2 2 2 10 2 2 2 3 1 10 

89 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 1 9 

90 3 2 3 3 3 14 3 1 3 4 2 13 

91 2 2 2 2 2 10 2 1 1 1 1 6 

92 3 3 3 3 3 15 2 4 5 4 4 19 

93 3 3 3 4 4 17 2 2 2 4 1 11 

94 3 3 3 3 3 15 3 3 3 4 2 15 

95 3 3 3 3 3 15 2 4 5 4 4 19 

96 2 3 2 2 2 11 4 4 4 4 4 20 

97 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 

98 3 3 3 2 2 13 3 2 2 3 3 13 

99 2 2 2 2 2 10 2 2 2 3 2 11 

100 2 2 4 3 4 15 4 3 3 4 2 16 

101 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 

102 2 2 2 2 2 10 4 3 3 2 1 13 

103 3 3 3 2 2 13 2 2 2 3 2 11 

104 3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 4 20 

105 4 2 4 3 2 15 2 2 3 4 2 13 

106 3 4 2 2 4 15 2 2 3 2 2 11 

107 3 3 4 3 2 15 3 3 3 3 3 15 

108 2 3 3 2 3 13 3 2 3 3 1 12 

109 3 4 3 2 1 13 4 4 4 2 5 19 

110 2 2 2 2 2 10 2 2 2 1 2 9 

111 3 3 3 3 3 15 3 2 3 2 2 12 
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No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Motivasi 

(X2) 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

112 3 3 3 3 3 15 2 2 2 3 2 11 

113 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

114 3 3 3 3 3 15 3 2 3 2 2 12 

115 3 2 3 3 3 14 3 1 3 4 2 13 

116 1 1 2 2 1 7 1 2 2 3 2 10 

117 3 2 3 3 2 13 2 2 2 2 2 10 

118 2 2 2 2 2 10 3 3 3 4 3 16 

119 2 4 4 3 2 15 2 3 4 4 2 15 

120 4 3 5 4 4 20 3 3 3 3 3 15 

 

 

No. X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Kepemimpinan 

(X4) 
X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Budaya 

Organisasi 

(X5) 

1 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 

2 2 2 2 3 2 11 2 2 2 2 3 11 

3 3 3 3 2 3 14 2 4 2 2 2 12 

4 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 

5 4 5 3 4 4 20 2 2 2 2 2 10 

6 3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 4 20 

7 2 1 2 4 2 11 2 2 2 3 3 12 

8 2 2 3 2 2 11 2 2 2 2 2 10 

9 2 2 4 3 2 13 2 2 2 2 2 10 

10 2 2 5 3 3 15 3 3 4 3 3 16 

11 4 4 4 4 4 20 4 3 3 3 3 16 

12 3 1 4 2 3 13 4 4 5 3 4 20 

13 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 

14 2 2 4 2 2 12 2 2 2 2 2 10 

15 2 3 3 2 3 13 2 3 1 2 2 10 

16 3 1 2 2 3 11 3 4 3 3 2 15 

17 3 5 3 2 3 16 2 2 3 2 2 11 

18 3 3 4 4 3 17 4 4 4 4 4 20 

19 1 2 3 3 1 10 1 1 2 2 2 8 

20 1 1 2 2 1 7 2 1 1 2 1 7 

21 3 3 3 2 3 14 3 3 2 2 2 12 

22 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 2 7 

23 3 2 2 2 3 12 2 2 3 2 2 11 

24 2 2 1 1 1 7 2 3 2 2 2 11 

25 2 1 3 1 1 8 2 1 1 2 1 7 
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No. X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Kepemimpinan 

(X4) 
X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Budaya 

Organisasi 

(X5) 

26 3 2 3 3 3 14 2 2 3 3 3 13 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

28 3 4 4 3 4 18 1 1 3 1 3 9 

29 2 2 2 2 2 10 2 2 3 3 3 13 

30 2 4 1 3 3 13 2 2 1 3 2 10 

31 2 3 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 

32 2 2 4 2 1 11 2 2 2 2 2 10 

33 3 2 2 2 2 11 2 2 3 2 2 11 

34 2 2 1 2 2 9 2 2 3 2 3 12 

35 1 2 2 2 1 8 3 3 2 4 3 15 

36 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 

37 3 3 4 3 2 15 4 4 4 4 3 19 

38 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

39 3 5 2 3 3 16 4 4 2 4 3 17 

40 4 4 5 4 4 21 5 5 5 5 5 25 

41 4 4 3 3 4 18 4 4 4 4 3 19 

42 2 2 1 2 2 9 3 3 3 3 3 15 

43 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 

44 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 

45 2 3 3 3 2 13 2 2 3 2 3 12 

46 3 2 2 4 3 14 4 4 4 3 4 19 

47 3 3 3 3 4 16 3 3 3 3 3 15 

48 2 2 2 2 2 10 3 2 4 3 3 15 

49 3 3 3 3 3 15 4 4 3 4 4 19 

50 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 3 11 

51 2 1 2 2 2 9 2 3 3 2 3 13 

52 3 2 2 2 3 12 3 3 3 3 3 15 

53 2 2 3 2 1 10 1 1 3 2 3 10 

54 2 2 3 3 2 12 3 3 3 3 3 15 

55 2 2 4 3 2 13 2 4 2 2 3 13 

56 2 3 2 2 3 12 3 2 2 2 2 11 

57 4 4 4 3 3 18 3 1 1 3 1 9 

58 3 2 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 

59 5 3 3 3 2 16 3 2 3 4 3 15 

60 2 2 2 2 2 10 2 2 2 3 2 11 

61 1 2 2 2 2 9 3 3 2 3 2 13 

62 2 2 2 2 3 11 3 2 2 2 2 11 

63 3 3 2 2 2 12 2 2 3 2 2 11 

64 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 
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No. X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Kepemimpinan 

(X4) 
X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Budaya 

Organisasi 

(X5) 

65 2 2 4 2 3 13 3 4 2 2 2 13 

66 2 1 4 2 2 11 2 2 2 2 2 10 

67 2 1 3 1 3 10 2 1 1 2 2 8 

68 3 3 3 3 2 14 2 4 2 2 2 12 

69 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

70 2 2 1 2 2 9 2 2 2 2 2 10 

71 4 3 1 2 3 13 2 2 2 1 3 10 

72 1 3 2 3 2 11 2 4 3 3 3 15 

73 1 2 2 2 4 11 3 2 2 2 3 12 

74 2 3 2 3 4 14 4 4 4 4 3 19 

75 2 2 1 2 2 9 3 3 3 3 3 15 

76 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 

77 3 4 3 3 3 16 3 3 3 3 3 15 

78 2 2 3 2 2 11 2 2 2 2 2 10 

79 3 3 3 3 2 14 2 3 3 2 2 12 

80 2 2 2 2 2 10 3 4 4 2 4 17 

81 5 3 2 3 3 16 3 2 2 3 3 13 

82 5 4 3 4 4 20 3 3 3 3 3 15 

83 2 2 2 3 2 11 2 2 2 3 2 11 

84 3 4 3 3 3 16 3 3 3 3 3 15 

85 3 2 3 3 3 14 2 2 2 2 2 10 

86 2 2 2 4 4 14 1 1 2 1 2 7 

87 3 3 3 3 2 14 2 3 3 2 2 12 

88 3 3 3 2 2 13 2 3 2 1 2 10 

89 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 

90 3 3 3 3 3 15 3 2 2 2 2 11 

91 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 2 11 

92 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 4 19 

93 2 3 2 3 2 12 2 2 2 3 2 11 

94 3 2 4 3 3 15 3 4 4 4 4 19 

95 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 4 19 

96 2 3 2 3 2 12 3 3 3 3 3 15 

97 2 2 4 2 3 13 2 2 2 2 2 10 

98 4 4 3 4 3 18 3 4 4 4 4 19 

99 3 4 3 3 3 16 3 3 3 3 3 15 

100 2 3 5 2 3 15 3 3 3 4 3 16 

101 3 1 3 3 2 12 3 1 1 3 2 10 

102 1 1 3 2 1 8 1 1 2 1 2 7 

103 2 1 1 2 1 7 2 3 2 2 2 11 
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No. X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Kepemimpinan 

(X4) 
X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Budaya 

Organisasi 

(X5) 

104 3 3 3 3 2 14 3 3 4 3 3 16 

105 3 3 4 3 4 17 4 4 4 4 4 20 

106 2 2 4 2 2 12 3 2 3 4 3 15 

107 2 2 3 2 3 12 3 3 3 3 3 15 

108 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 

109 1 3 4 3 2 13 4 4 4 5 3 20 

110 3 4 4 4 4 19 3 3 3 2 4 15 

111 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 2 12 

112 2 2 1 2 2 9 3 2 2 3 2 12 

113 2 3 2 3 4 14 4 4 4 4 3 19 

114 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 2 12 

115 3 3 3 3 3 15 3 2 2 2 2 11 

116 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 

117 2 3 3 3 3 14 2 1 2 1 1 7 

118 2 2 4 2 2 12 2 2 2 2 2 10 

119 4 3 3 3 4 17 4 4 4 4 4 20 

120 3 4 2 4 4 17 3 2 2 3 3 13 
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LAMPIRAN 3. UJI INSTRUMEN 

 

UJI VALIDITAS 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 .209
*
 .619

**
 .434

**
 .440

**
 .733

**
 

Sig. (2-tailed)  .022 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Y.2 Pearson 

Correlation 

.209
*
 1 .216

*
 .375

**
 .510

**
 .631

**
 

Sig. (2-tailed) .022  .018 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Y.3 Pearson 

Correlation 

.619
**

 .216
*
 1 .486

**
 .590

**
 .773

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .018  .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Y.4 Pearson 

Correlation 

.434
**

 .375
**

 .486
**

 1 .578
**

 .758
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Y.5 Pearson 

Correlation 

.440
**

 .510
**

 .590
**

 .578
**

 1 .833
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Pearson 

Correlation 

.733
**

 .631
**

 .773
**

 .758
**

 .833
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 120 120 120 120 120 120 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Kemampuan 

(X1) 

X1.1 Pearson Correlation 1 .648
**

 .643
**

 .530
**

 .583
**

 .843
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X1.2 Pearson Correlation .648
**

 1 .555
**

 .452
**

 .574
**

 .801
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 
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N 120 120 120 120 120 120 

X1.3 Pearson Correlation .643
**

 .555
**

 1 .547
**

 .663
**

 .849
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X1.4 Pearson Correlation .530
**

 .452
**

 .547
**

 1 .329
**

 .735
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X1.5 Pearson Correlation .583
**

 .574
**

 .663
**

 .329
**

 1 .776
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Kemampuan 

(X1) 

Pearson Correlation .843
**

 .801
**

 .849
**

 .735
**

 .776
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Motivasi 

(X2) 

X2.1 Pearson Correlation 1 .649
**

 .604
**

 .691
**

 .685
**

 .889
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X2.2 Pearson Correlation .649
**

 1 .492
**

 .492
**

 .571
**

 .787
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X2.3 Pearson Correlation .604
**

 .492
**

 1 .537
**

 .513
**

 .769
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X2.4 Pearson Correlation .691
**

 .492
**

 .537
**

 1 .585
**

 .811
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X2.5 Pearson Correlation .685
**

 .571
**

 .513
**

 .585
**

 1 .824
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Motivasi 

(X2) 

Pearson Correlation .889
**

 .787
**

 .769
**

 .811
**

 .824
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

X3.1 Pearson Correlation 1 .521
**

 .454
**

 .410
**

 .578
**

 .778
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 
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N 120 120 120 120 120 120 

X3.2 Pearson Correlation .521
**

 1 .489
**

 .337
**

 .586
**

 .767
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X3.3 Pearson Correlation .454
**

 .489
**

 1 .286
**

 .497
**

 .723
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .002 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X3.4 Pearson Correlation .410
**

 .337
**

 .286
**

 1 .396
**

 .668
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002  .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X3.5 Pearson Correlation .578
**

 .586
**

 .497
**

 .396
**

 1 .818
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

Pearson Correlation .778
**

 .767
**

 .723
**

 .668
**

 .818
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Kepemimpi

nan (X4) 

X4.1 Pearson Correlation 1 .605
**

 .305
**

 .540
**

 .608
**

 .799
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X4.2 Pearson Correlation .605
**

 1 .277
**

 .623
**

 .610
**

 .819
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .002 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X4.3 Pearson Correlation .305
**

 .277
**

 1 .360
**

 .328
**

 .603
**

 

Sig. (2-tailed) .001 .002  .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X4.4 Pearson Correlation .540
**

 .623
**

 .360
**

 1 .566
**

 .792
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X4.5 Pearson Correlation .608
**

 .610
**

 .328
**

 .566
**

 1 .811
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Kepemimpin

an (X4) 

Pearson Correlation .799
**

 .819
**

 .603
**

 .792
**

 .811
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 
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 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Budaya 

Organisasi 

(X5) 

X5.1 Pearson Correlation 1 .719
**

 .653
**

 .804
**

 .674
**

 .884
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X5.2 Pearson Correlation .719
**

 1 .697
**

 .626
**

 .681
**

 .865
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X5.3 Pearson Correlation .653
**

 .697
**

 1 .623
**

 .814
**

 .873
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X5.4 Pearson Correlation .804
**

 .626
**

 .623
**

 1 .644
**

 .849
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

X5.5 Pearson Correlation .674
**

 .681
**

 .814
**

 .644
**

 1 .872
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Budaya 

Organisasi 

(X5) 

Pearson Correlation .884
**

 .865
**

 .873
**

 .849
**

 .872
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

UJI RELIABILITAS 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.795 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.856 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.874 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.801 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.818 5 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.917 5 

 

  



125 

 

 

 

LAMPIRAN 4. UJI ASUMSI KLASIK 

 

 

UJI NORMALITAS 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 120 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 1.25493338 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .071 

Positive .069 

Negative -.071 

Test Statistic .071 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.377 .632  5.346 .000   

Kemampuan (X1) .224 .050 .266 4.509 .000 .464 2.157 

Motivasi (X2) .243 .043 .271 5.684 .000 .707 1.415 

Lingkungan Kerja (X3) .236 .048 .271 4.943 .000 .535 1.871 

Kepemimpinan (X4) .156 .041 .179 3.762 .000 .711 1.407 

Budaya Organisasi 

(X5) 

.152 .044 .200 3.483 .001 .491 2.036 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.283 .384  3.339 .001 



126 

 

 

 

Kemampuan (X1) -.009 .030 -.039 -.292 .771 

Motivasi (X2) .006 .026 .023 .216 .830 

Lingkungan Kerja (X3) -.016 .029 -.068 -.549 .584 

Kepemimpinan (X4) .042 .025 .178 1.652 .101 

Budaya Organisasi (X5) -.046 .027 -.226 -1.744 .084 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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 LAMPIRAN 5. ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.377 .632  5.346 .000 

Kemampuan (X1) .224 .050 .266 4.509 .000 

Motivasi (X2) .243 .043 .271 5.684 .000 

Lingkungan Kerja (X3) .236 .048 .271 4.943 .000 

Kepemimpinan (X4) .156 .041 .179 3.762 .000 

Budaya Organisasi (X5) .152 .044 .200 3.483 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 6. UJI HIPOTESIS 

 

UJI T 

1. Pengaruh kemampuan terhadap kinerja karyawan 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.199 .694  11.823 .000 

Kemampuan (X1) .637 .051 .756 12.558 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

2. Pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.199 .838  10.983 .000 

Motivasi (X2) .578 .063 .644 9.145 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

3. Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.222 .721  11.410 .000 

Lingkungan Kerja (X3) .644 .054 .742 12.041 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

4. Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.312 .922  11.187 .000 

Kepemimpinan (X4) .475 .067 .545 7.062 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

5. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
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1 (Constant) 9.486 .682  13.909 .000 

Budaya Organisasi (X5) .541 .050 .708 10.896 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

UJI F 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 832.717 5 166.543 101.308 .000
b
 

Residual 187.408 114 1.644   

Total 1020.125 119    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi (X5), Motivasi (X2), Kepemimpinan 

(X4), Lingkungan Kerja (X3), Kemampuan (X1) 

 

 

 

KOEFISIEN DETERMINASI 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .903
a
 .816 .808 1.282 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi (X5), Motivasi (X2), Kepemimpinan 

(X4), Lingkungan Kerja (X3), Kemampuan (X1) 
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LAMPIRAN 7. R TABEL 
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LAMPIRAN 8. T TABEL 
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LAMPIRAN 9. F TABEL 

 
 

 


