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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Bali ~ te~lah di~ke~nal se~bagai~ salah satu de~sti~nasi~ wi~sata te ~rke~muka di~ 

duni~a, yang te~rli~hat dari~ pe~ni~ngkatan jumlah kunjungan wi ~satawan 

mancane~gara ke~ Bali ~. Ke~budayan lokal me~njadi~ salah satu faktor utama 

yang me~ndorong pe~rtumbuhan se~ktor pari ~wi~sata di~ Bali~, se~lai~n ke~i~ndahan 

alam yang di~mi~li~ki~nya. Si~ste~m ke~masyarakatan di~ Bali ~ di~se~but se~bagai ~ 

De~sa pakraman, yang me~rupakan i~sti~lah lai~n untuk de~sa adat, se~bagai~mana 

di~atur dalam Pe~raturan Dae~rah No. 4 Tahun 2019 me~nge~nai~ De~sa Adat di~ 

Bali ~, 2019 (Pe~rda, 2019). De~sa Pe~kraman adalah ke~satuan komuni ~tas 

hukum adat di~ provi~nsi~ Bali~ yang me~mi~li~ki~ tradi~si~ dan tata krama yang 

di~wari ~skan se~cara turun-te~murun ole~h masyarakat Hi~ndu. De~sa i~ni~ te~ri~kat 

dalam i ~katan kahyangan ti~ga atau kahyangan de~sa, me~mi~li~ki~ wi~layah 

te~rte~ntu, ke~kayaan se~ndi~ri~, dan hak untuk me~nge~lola urusan i~nte~rnalnya. 

Se~lai~n be~rfungsi ~ dalam aspe~k sosi~al, budaya, dan ke~agamaan, De~sa 

Pakraman juga me~mai~nkan pe~ran pe~nti~ng dalam bi~dang e ~konomi~ dan 

pe~layanan umum, yang umumnya be~rsumbe~r dari~ pe~me~ri~ntah (Suryandari~ 

e~t al., 2019). Me~ngi ~ngat bahwa pe~mbi~ayaan De~sa Pakraman ti~dak te~rmasuk 

dalam ke ~bi~jakan pe~mbi~ayaan pe~me~ri~ntah, De~sa Pakraman me~mpunyai~ 

pe~ranan dan kontri ~busi~ yang si ~gni ~fi~kan dalam masyarakat. Untuk 

me~nghadapi ~ di~nami~ka sosi~al e~konomi~, pe~rlu di~lakukan modi~fi~kasi~ te~rhadap 

ke~gi ~atan De~sa Pakraman me~nuju usaha yang le~bi~h produkti~f, se~hi~ngga 
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di~pe~rlukan tata ke~lola pe~re~konomi~an yang mandi~ri~. Ole~h kare ~na i~tu, pada 

tahun 1984, Gube~rnur Bali ~ Prof. Dr. I~da Bagus Mantra me~ngi ~ni~si~asi~ 

pe~ndi~ri~an Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) di~se~luruh De~sa Pakraman di~ 

Bali ~ (Nugroho, 2024).  

Be~rdasarkan Pasal 3 Pe~raturan Dae~rah (Pe~rda) Provi~nsi~ Bali~ No. 3 

Tahun 2017 me~nye~butkan “LPD me ~laksanakan ke~gi ~atan usaha di ~ wi~layah 

de~sa di~tujukan untuk masyarakat Krama De~sa” (Si~ska e~t al., 2023). 

Ke~be~radaan Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) te~lah te~rbukti~ me~mbe~ri~kan 

ke~se~jahte~raan bagi ~ masyarakat se~rta be~rkontri ~busi~ dalam pe~nge~mbangan 

ke~budayaan Bali~ se~bagai~ ase~t bangsa. LPD ti~dak hanya be~rfungsi~ se~bagai~ 

le~mbaga ke~uangan yang me~mfasi~li~tasi~ transaksi~ ke~uangan masyarakat de~sa, 

te~tapi~ juga sangat me~mbantu dalam me~ngatasi ~ ke~te~rbatasan akse~s dana bagi ~ 

masyarakat pe~de~saan yang me~mpunyai ~ ke~mampuan e~konomi~ yang te~rbatas. 

Ke~be~rhasi~lan LPD me~rupakan hasi ~l dari ~ konse~p pe~ndi~ri~an dan pe~nge~lolaan 

yang di ~ambi~l dari~ ke~ari~fan lokal dan budaya masyarakat Bali~, yang 

be~rlandaskan pada pri ~nsi~p ke~be~rsamaan, ke~ke~luargaan, dan gotong royong 

(Amanda & Suputra, 2019). Pe~ndi~ri~an Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De ~sa (LPD) di~ 

se~ti~ap de~sa adat be~rtujuan untuk me~ndukung pe~nge~mbangan e~konomi~ di~ 

pe~de~saan de~ngan me~ndorong masyarakat untuk le~bi~h ge~mar me ~nabung se~rta 

me~nye~di~akan akse~s kre~di~t bagi~ usaha ke~ci~l. Tujuan i ~ni~ adalah untuk 

me~nghi~langkan prakti ~k e~ksploi~tasi~ dalam pe~mbe~ri~an kre~di~t, me~nci~ptakan 

ke~se~mpatan yang se~tara bagi ~ ke~gi ~atan usaha di~ ti~ngkat de~sa, dan 

me~ni~ngkatkan ti ~ngkat mone~ti~sasi~ di~ dae~rah pe~de~saan (Di ~an, 2023). 
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Me~ski~pun LPD te~rus be~rke~mbang dan di ~ke~lola de~ngan bai ~k, 

ke~mungki~nan te~rjadi~nya kasus ke~curangan akuntansi~ te~tap ada. Be~be~rapa 

LPD te~lah me~ngalami~ kasus ke~curangan yang di~lakukan bai~k ole~h ke~tua 

maupaun pe~gawai~ LPD i~tu se~ndi~ri~. Salah satu contoh kasus ke~curangan 

akuntansi~ yang te~rjadi ~ dapat di ~te~mukan di~ be~be~rapa LPD yang te~rdapat di~ 

Kabupate~n Je~mbrana dapat di~li~hat pada tabe~l di~bawah i~ni~:  

Tabe~l 1.1 Kasus Ke~curangan pada Le ~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) di ~ 

Kabupate ~n Je~mbrana 

No Nama Lembaga 

Perkreditan 

Desa (LPD) 

Jenis Kasus Jumlah Kerugian Tahun 

1 LPD De~sa Adat 

Taman Munduk 

Anyar 

(Ke ~camatan 

Me~ndoyo) 

Kasus 

pe~ngge~lapan 

dana nasabah 

Ke~rugi ~an  

Rp. 80.000.000 

2016 

2 LPD De~sa Adat 

De ~lodbe~rawah 

(Ke ~camatan 

Me~ndoyo) 

Kasus 

pe~ngge~lapan 

dana nasabah 

Ke~rugi ~an  

Rp. 500.000.000 

2019 

3 LPD De~sa Adat 

Te~galcangkri ~ng 

(Ke ~camatan 

Me~ndoyo) 

Kasus 

pe~ngge~lapan 

dana nasabah 

Ke~rugi ~an  

Rp. 100.000.000 

2020 

4 LPD De~sa Adat 

Me~ndoyo 

Dangi~n Tukad 

(Ke ~camatan 

Me~ndoyo) 

Kasus 

pe~ngge~lapan 

dana nasabah 

Ke~rugi ~an  

Rp. 2.154.742.648 

2021 

5 LPD De~sa Adat 

Tuwe~d 

(Ke ~camatan 

Me~laya) 

Kasus 

pe~ngge~lapan 

dana nasabah 

Ke~rugi ~an  

Rp.989.822.472 

2022 

6 LPD De~sa Adat 

Baluk 

(Ke ~camatan 

Ne ~gara) 

Kasus 

pe~ngge~lapan 

dana nasabah 

Ke~rugi ~an 

Rp.1.200.000.000 

2024 

 Sumbe~r : (De~ti~k, 2023) 
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Be~rdasarkan kasus-kasus yang sudah te~rjadi~, pe~rlu di~lakukan upaya 

untuk me~ngurangi ~ faktor-faktor yang me~nye~babkan ke~curangan di ~ LPD. 

Kasus ke ~curangan (Fraud) yang te~rjadi~ di~ LPD Kabupate ~n Je~mbrana 

umumnya me~li~batkan pi~hak i ~nte~rnal, se~pe~rti~ yang te~rli~hat di~ be~be~rapa 

ke~camatan, te~rmasuk Ke~camatan Me~ndoyo, Ke~camatan Me~laya, dan 

Ke~camatan Ne~gara. Kasus pe~ngge~lapan dana yang te~rjadi~ di~ be ~be~rapa LPD 

di~ Kabupate~n Je~mbrana me~ngi ~ndi~kasi~kan adanya tantangan dalam 

pe~nge~lolaan dan transparansi~ ke~uangan.  

Be~rdasarkan fe~nome~na yang di ~amati~ me~nunjukkan adanya prakti ~k 

ke~curangan dalam duni~a nyata, se ~hi~ngga pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mi~li~h untuk 

me~nggunakan vari ~abe~l ke~ce~nde~rungan ke~curangan kare~na se~cara 

me~todologi~s le~bi~h me~mungki ~nkan untuk di ~te~li~ti~. Ke~curangan me~rupakan 

ti~ndakan yang be~rsi~fat te~rse~mbunyi ~, di~se~ngaja, dan se~ri~ngkali ~ ti ~dak 

te~rungkap se~cara te~rbuka, se~hi~ngga suli~t untuk di~i~de~nti~fi~kasi~ se~cara 

langsung dalam pe~ne~li~ti~an. Pe~laku ke~curangan ce~nde~rung me~nye ~mbunyi ~kan 

ti~ndakannya untuk me~nghi ~ndari ~ sanksi~ hukum atau sosi~al, yang 

me~nye~babkan data me~nge~nai~ ke~curangan aktual sangat te~rbatas dan suli~t 

di~ve~ri~fi~kasi~ ke~be~narannya (Damayanti~ & Purwanti~ni~, 2021).  

Me~ski~pun de~mi~ki~an, LPD te~tap me~me~gang pe~ranan pe ~nti~ng dalam 

pe~re~konomi~an lokal. Untuk me~mahami~ le~bi~h jauh se~baran LPD yang ada di~ 

se~luruh Bali~. Be~rdasarkan data dari ~ Bali ~ Satu Data I~ndone~si~a Provi~nsi~ Bali~, 

se~baran LPD di ~ se~ti~ap Kabupate~n yang ada di ~ Provi~nsi~ Bali~ be~rjumlah 

1.439 LPD de~ngan jumlah ase~t yang di ~ke~lola se~ki~tar Rp. 27,064 tri~li~un 
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(NusaBali ~, 2023). Be~ri~kut adalah se~baran LPD di~ se~ti~ap Kabupate~n/Kota 

yang ada di ~ Provi~nsi~ Bali~.  

Tabe~l 1.2 Se~baran LPD pada Kabupate~n/Kota di~ Provi~nsi~ Bali~ 

No Kabupate~n  Jumlah LPD 

1 Badung 122 

2 Bangli ~ 159 

3 Gi~anyar 270 

4 Bule~le~ng 169 

5 Je~mbrana 62 

6 Karangase~m 190 

7 Tabanan 311 

8 Klungkung 119 

9 De~npasar 35 

 Jumlah 1.439 

 Sumbe~r: Satu Data I~ndone~si~a Provi~nsi~ Bali~, 2024  

 Be~rdasarkan tabe~l di~ atas, dapat di~li~hat bahwa jumlah LPD di ~ 

Kabupate~n Je~mbrana te~rgolong pali~ng se~di~ki~t ke~dua di ~ Provi~nsi~ Bali ~ se~te~lah 

Kota De~npasar, yai ~tu se~banyak 62 LPD dari ~ total 1.439 LPD yang te~rse~bar 

di~ se~luruh kabupate~n/kota. Me~ski~pun jumlah LPD di~ Kabupate ~n Je~mbrana 

re~lati~f se~di~ki~t di~bandi~ngkan dae~rah lai~n se~pe~rti~ Tabanan, Gi ~anyar, atau 

Karangase ~m, hal i ~ni~ ti~dak me~njami~n mi~ni~mnya ri~si~ko ke~curangan dalam 

pe~nge~lolaan ke~uangan. Se~lai~n i~tu, pe~mi~li~han Kabupate~n Je~mbrana se~bagai~ 

lokasi~ pe~ne~li~ti~an di ~dasarkan pada re ~le~vansi~ e~mpi~ri~s dan konte ~kstual yang 

kuat. Salah satu kasus yang masi ~h me~nari~k pe~rhati~an masyarakat yai ~tu 

ke~curangan (fraud) di ~ Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) De~sa Baluk pada 

tahun 2024. Dalam kasus i~ni~, se~orang oknum kasi~r me~lakukan pe~ngge~lapan 

dana nasabah de~ngan total ke~rugi ~an me~ncapai~ Rp. 1,26 Mi~li~ar. Dari ~ jumlah 
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te~rse~but, se~be~sar Rp. 1.05 Mi~li~ar di ~salahgunakan langsung ole~h pe~laku 

de~ngan modus pe~nari~kan dana tanpa se~pe~nge~tahuan nasabah, pe~malsuan 

bukti~ transaksi~, hi~ngga mani~pulasi~ si~ste~m pe~ncatatan ke~uangan, fakta i~ni~ 

me~nunjukkan adanya ke~le~mahan se~ri~us dalam si~ste~m pe~ngawasan dan 

pe~nge~ndali~an i ~nte~rnal LPD yang se~harusnya be~rpe~ran pe~nti~ng dalam 

me~njaga i ~nte~gri ~tas pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa.  

Ti~dak hanya di~ LPD Baluk, be~rbagai ~ kasus se~rupa juga te~rjadi~ di~ 

se~jumlah LPD lai~n di~ wi~layah Je~mbrana. Mi ~salnya, kasus di~ LPD Me~ndoyo 

Dangi~n Tukad yang me~ngaki ~batkan ke~rugi ~an se~be~sar Rp. 2,1 Mi ~li~ar aki ~bat 

kre~di~t fi~kti~f dan pe~nyalahgunaan we ~we~nang ole~h pe~ngurus. Se~lai~n i~tu, di~ 

LPD Ye~he~mbang Kauh, mantan ke~tua dan be~ndahara juga te ~rli~bat dalam 

ti~ndak pi~dana korupsi ~ de~ngan total ke~rugi ~an me~ncapai ~ Rp, 2 Mi~li~ar. Pola 

yang be~rulang i ~ni~ me~nunjukkan bahwa prakti ~k fraud bukanlah ke~jadi~an 

yang be~rsi~fat i~si~de~ntal, me~lai~nkan te~lah me~njadi~ pe~rsoalan si ~ste~mati~k di~ 

be~be~rapa LPD di~ Je~mbrana. Hal i~ni~ me~nunjukkan bahwa ke~re~ntanan 

te~rhadap prakti ~k ke~curangan dalam pe~nge~lolaan ke~uangan le~mbaga adat di~ 

Je~mbrana masi~h me~njadi~ pe~rsoalan yang se~ri~us. Ole~h kare~na i~tu, Kabupate~n 

Je~mbrana me~rupakan lokasi~ yang sangat re~le~van untuk di~jadi~kan obje~k 

pe~ne~li~ti~an, khususnya dalam konte~ks pe~nce~gahan fraud me~lalui~ i~de~nti~fi~kasi~ 

faktor-faktor yang me~mpe~ngaruhi~ ke~ce~nde~rungan te~rjadi~nya ke~curangan.  

Pada ke~nyataanya be~rdasarkan data yang di~te~mukan, te~rdapat 

be~be~rapa kasus ke~curangan de~ngan ni ~lai~ ke~rugi ~an yang cukup ti ~nggi ~ te~rjadi~ 

di~ be~be~rapa LPD di ~ kabupate~n Je~mbrana. Fakta i ~ni~ me~nunjukkan bahwa 

jumlah LPD yang le~bi~h se~di~ki~t ti~dak me~njami~n si~ste~m tata ke~lola yang 
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le~bi~h bai~k, me~lai~nkan me~ngi ~ndi~kasi~kan adanya pe~rmasalahan se~ri~us dalam 

pe~ne~rapan pri ~nsi~p Good Corporate~ Gove~rnance~, morali~tas i~ni~vi~du pada 

pe~nge~lolanya, se~rta si~ste~m kompe~nsasi~ yang be~lum opti~mal (Damayanti ~ & 

Purwanti~ni~, 2021). Ole~h kare~na i~tu, fe~nome~na i~ni~ me~njadi~ alasan yang kuat 

dan re~le~van untuk me~njadi~kan Kabupate~n Je~mbrana se~bagai ~ lokasi~ 

pe~ne~li~ti~an, guna me~ngkaji~ le~bi~h dalam faktor-faktor yang me ~mpe~ngaruhi~ 

ke~ce~nde~rungan ke~curangan akuntansi ~ me~ski~pun pada wi ~layah de~ngan 

jumlah LPD yang ti ~dak se~banyak dae ~rah lai~n.   

Kabupate~n Je~mbrana, jumlah LPD yang te~rse~bar adalah se~banyak 62 

LPD yang ada di ~ se~ti~ap wi~layahnya yang te~rbagi ~ me~njadi~ 5 Ke~camatan. 

Be~ri~kut i~ni~ adalah tabe~l yang me~nunjukkan jumlah LPD se~rta data 

ke~se~hatan LPD yang te~rdapat di~ Kabupate~n Je~mbrana, me~nurut LPLPD 

Kabupate~n Je~mbrana Tahun 2024.  

Tabe~l 1.3 Jumlah LPD dan Data Ke ~se~hatan LPD di~ Kabupate~n Je~mbrana 

No Nama 

Kecamatan  

Jumlah 

LPD 

Data Kesehatan  

Sehat  Cukup 

Sehat 

Kurang 

Sehat 

Tidak 

Sehat 

1 Ke~camatan 

Me~ndoyo  

19 14 3 1 1 

2 Ke~camatan 

Pe~kutatan  

12 10 1 - 1 

3 Ke~camatan 

Me~laya 

13 13 - - - 

4 Ke~camatan 

Ne~gara 

10 8 1 - 1 

5 Ke~camatan 

Je~mbrana  

8 6 - 1 1 

Jumlah 62 51 5 2 4 

 Sumbe~r: LPLPD Kabupate~n Je~mbrana, 2024  

Be~rdasarkan data jumlah LPD dan kondi~si~ ke~se~hatannya di ~ li~ma 

ke~camatan di~ Kabupate~n Je~mbrana, dapat di~si~mpulkan bahwa se~bagi~an 
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be~sar LPD dalam kondi~si~ se~hat. Dari~ total 62 LPD, se~banyak 53 LPD 

(82,8%) masuk dalam kate~gori~ se~hat, yang me~ngi ~ndi~kasi~kan bahwa 

se~bagi ~an be~sar LPD di~ wi~layah i ~ni~ te~lah be~rope~rasi~ de~ngan bai ~k. Namun 

de~mi~ki~an, masi~h te~rdapat be~be~rapa LPD yang masuk dalam kate~gori ~ cukup 

se~hat (5 uni ~t), kurang se~hat (2 uni ~t), dan ti~dak se~hat (4 uni~t). Hal i ~ni~ 

me~nunjukkan bahwa me~ski~pun se~cara umum kondi~si~ LPD di~ Kabupate~n 

Je~mbrana cukup bai~k, namun masi~h te~rdapat be~be~rapa LPD yang pe~rlu 

me~ndapat pe~rhati ~an le~bi~h untuk me ~ni~ngkatkan ki~ne~rja dan ke ~se~hatannya.  

Se~cara khusus, Ke~camatan Me~laya me~mi~li~ki~ kondi~si~ yang pali ~ng bai~k 

kare~na se ~luruh LPD-nya masuk dalam kate~gori~ se~hat. Se~me~ntara i ~tu, 

Ke~camatan Me~ndoyo me~mi~li~ki~ jumlah LPD te~rbanyak, namun masi~h 

te~rdapat be~be~rapa LPD yang kurang se~hat dan ti~dak se~hat. Ole ~h kare~na i~tu, 

pe~rlu di~lakukan e~valuasi~ dan pe~mbi~naan le~bi~h lanjut untuk me~masti~kan 

se~mua LPD dapat be~rope~rasi~ de~ngan bai ~k dan stabi~l. Fe~nome~na i~ni~ ti~dak 

te~rle~pas dari ~ ke~ce~nde~rungan yang me~ndorong te~rjadi~nya ke~curangan dalam 

pe~nge~lolaan ke~uangan. Te~ori~ yang di~gunakan dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah 

fraud Di~amond The~ory, yang me ~nje~laskan faktor-faktor utama yang 

me~ndorong se~se~orang untuk me~lakukan ke~curangan.  

Fraud di~amond the~ory me~rupakan te~ori~ yang di~ke~mbangkan ole~h 

Davi~d T. Wolfe~ dan Dana R. He~rmanson se~bagai ~ pe~nge~mbangan dari ~ fraud 

tri~angle~ the~ory (Fadi ~lah & Wahi~dahwati~, 2019). Te~ori~ i~ni~ me~nje~laskan 

bahwa te~rdapat e~mpat e~le~me~n utama yang dapat me~ndorong se~se~orang 

me~lakukan ke~curangan, yai ~tu  pre~ssure~ (te~kanan), oppurtuni~ty 

(ke~se~mpatan), rati~nali~zati~on (rasi~onali~sasi~), dan capabi~li~ty (kapabi ~li~tas) 
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(Laoli~, 2022). Te~kanan me~ngacu pada si ~tuasi~ atau kondi~si~ yang me~maksa 

se~se~orang untuk me~lakukan ke~curangan, se~pe~rti~ te~kanan ke ~uangan atau 

targe~t yang suli ~t di~capai ~ (Nadi~a e~t al., 2023). Adanya ke~se~mpatan apabi ~la 

te~rdapat ke ~le~mahan dalam si~ste~m pe~ge~ndali~an i~nte~rnal yang me ~mungki ~nkan 

te~rjadi~nya ke~curangan (Muti~ara e~t al., 2024). Rasi~onali~sasi~ me~rupakan 

prose~s pe~mbe~naran yang di~lakukan ole~h pe~laku untuk me~yaki ~ni~ di~ri ~nya 

bahwa ti ~ndakan yang di ~lakukan bukan se~suatu yang salah (Si~ska Yanti ~ e~t 

al., 2023). Se~me~ntara i~tu, kapabi~li~tas me~rupakan faktor tambahan yang 

me~mbe~dakan fraud di~amond dari ~ farud tri~angle~, yai ~tu ke~mampuan 

se~se~orang dalam me~nge~kploi~tasi~ ke~se~mpatan yang ada, se ~pe~rti~ posi~si~, 

ke~ce~rdasan, atau ke~pe~rcayaan yang di~be~ri~kan. De~ngan me~mpe~rti~mbangkan 

ke~e~mpat e~le~me~n i~ni~, fraud di~amond the~ory me~mbe~ri~kan pe~mahaman yang 

le~bi~h luas me~nge~nai~ faktor-faktor yang me~mpe~ngaruhi~ ti~ndakan ke~curangan 

dalam suatu organi ~sasi~. 

Ke~ce ~nde~rungan me~rujuk pada dorongan untuk me~lakukan ke~curangan 

yang muncul aki~bat adanya pe~luang atau ke~se~mpatan yang te~rse~di~a 

(Me~li~ana & Sujana, 2024). Me~nurut Nugroho, (2024) ke~curangan akuntansi~ 

adalah ti~ndakan yang di ~lakukan se~cara se~ngaja ole~h i~ndi~vi~du atau ke~lompok 

yang me~mpe~ngaruhi ~ laporan ke~uangan dan dapat me~nye~babkan ke~rugi~an 

bagi ~ suatu organi~sasi~ dan pi~hak lai~nnya. Se~lai~n i~tu LPD juga be~lum 

me~mpunyai ~ struktur dan si~ste~m yang komple~ks, yang di ~se~babkan ole~h 

kurangnya sumbe~r daya manusi~a yang me~nge~lola LPD te~rse~but, dan masi ~h 

adanya pe ~ran ganda di ~ LPD yang me ~mungki ~nkan i~ndi~vi~du-i~ndi~vi~du te~rte~ntu 

untuk me~ne~mukan ce~lah dalam me~lakukan ke~curangan. Hal i~ni~ me~me~rlukan 
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ke~rjasama yang kuat antara masyarakat de~sa pe~kraman, pe ~ngurus de~sa 

pe~kraman, dan pe~nge~lola LPD agar te~rhi~ndar dari~ pe~ri~laku me~rugi ~kan 

se~pe~rti~ ke~curangan (fraud). Ke~curangan se~macam i~ni~ dapat me~ngganggu 

ope~rasi~onal organi ~sasi~ bahkan be~rpote~nsi~ me~nghancurkannya. Be~rbagai~ 

be~ntuk ke~curangan yang di~lakukan ole~h pi~hak i~nte~rnal LPD untuk me~rai~h 

ke~untungan pri~badi~ me~li~puti~ pe~mbuatan de~posi~to fi~kti~f atas nama pri ~badi~, 

pe~ngajuan kre~di~t fi~kti~f atas nama orang lai ~n, pe~manfaatan jami~nan nasabah 

untuk di~jami~nkan ke~ LPD lai ~n tanpa se~pe~nge~tahuan pe ~mi~li~k, se~rta 

pe~mbe~ri ~an kre~di~t di~ luar de~sa  (Sari ~, 2022). 

Adanya ke~se~mpatan (opportuni~ty) se~bagai~ se~buah ke~adaan atau 

kondi~si~ te~rte~ntu yang me~njadi~ pe~nye~bab se~se~orang dapat me~lakukan 

ti~ndakan ke~curangan de~ngan mudah (Suarni ~ti~ & Ratna Sari~, 2020). 

Ke~se~mpatan i~ni~ bi~asanya muncul kare~na be~be~rapa LPD be ~lum mampu 

me~ne~rapkan pri ~nsi~p-pri~nsi~p tata ke~lola organi ~sasi~ yang bai ~k, yai ~tu Good 

Coporate~ Gove~rnance~ (GCG). Pri~nsi~p-pri~nsi~p Good Corporate~ Gove~rnance~ 

(GCG) di~susun ole~h Organi~zati~on for E~conomi~c Coope ~rati~on and 

De~ve~lopme~nt OE~CD yai~tu transparansi ~ (transpare~ncy), akuntabi~li~tas 

(accountabi ~li~ty), pe~rtanggungjawaban (re~sponsi~bi~li~ty), ke~mandi~ri~an 

(i ~nde~pe~nde~ncy), dan ke~wajaran (fai ~rne~ss) yang di~si~ngkat de~ngan TARI~F 

(Yanti~ e~t al., 2023). Be~be~rapa LPD masi ~h be~lum me~ne~rapkan pri~nsi~p 

akuntabi~li~tas se~cara opti~mal, hal i~ni~ te~rli~hat dari~ kurangnya ke~je~lasan 

me~nge~nai ~ fungsi ~ dan we~we~nang di ~ dalam LPD, kare~na be~lum ada 

dokume~ntasi~ te~rtuli~s me~nge~nai ~ tugas masi ~ng-masi~ng dari ~ pe~mangku 

ke~pe~nti~ngan (Nugroho, 2024). Se~lai~n i~tu, banyak pri~nsi~p Good Corporate~ 
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Gove~rnance~ (GCG) yang se~harusnya di ~te~rapkan ole~h organi~sasi~ se~pe~rti~ 

pe~ngawasan i~nte~rnal ole~h pi~hak be~rwe~nang, si~ste~m pe~nge~ndali~an i~nte~rnal 

yang me~ngatur se~luruh ke~gi ~atan organi~sasi~, pe~doman pe~ri~laku e~ti~ka, se~rta 

me~kani~sme~ pe~laporan untuk me~nangani ~ dugaan ke~curangan. Pe~ne~li~ti~an 

se~be~lumnya ole~h Si~narwati~ e~t al. (2024) me~nunjukkan bahwa e~fe~kti~vi~tas 

badan pe~ngawas i ~nte~rnal yang me~rupakan bagi ~an dari ~ pe~ne~rapan Good 

Corporate~ Gove~rnance~ be~rpe~ngaruh ne~gati ~f si ~gni~fi~kan te~rhadap te~rjadi ~nya 

fraud pada LPD di ~ Kabupate~n Bule~le~ng. Hal i~ni~ me~mbukti~kan bahwa 

pe~ngawasan yang opti ~mal dapat me~mpe~rsuli~t ruang bagi ~ pe~laku untuk 

me~lakukan ti~ndakan curang. De~ngan de~mi~ki~an, pe~nguatan pri~nsi~p Good 

Corporate~ Gove~rnance~ di~ li~ngkungan LPD, khususnya pada aspe~k 

pe~ngawasan dan tata ke~lola i~nte~rnal, me~njadi~ krusi~al dalam me~nce~gah 

pe~nyalahgunaan we~we~nang yang me ~rugi ~kan le~mbaga maupun masyarakat 

adat se~bagai ~ pe~mi~li~k dana. 

Pe~ne ~li~ti~an yang di ~lakukan ole ~h Prayudi ~ e~t al., (2017) me~ngungkap 

bahwa le~mahnya pe~mahaman pe~ran pe~ngawasan dan adanya ke~se~njangan 

harapan antar pi ~hak dapat me~nurunkan e~fe~kti~fi~tas pe~ngawasan, se~hi~ngga 

me~ni~ngkatkan ri~si~ko te~rjadi~nya fraud. Te~muan i~ni~ me~ndukung pe~nti~ngnya 

pe~ne~rapan good corporate~ gove~rnance~, khususnya pada aspe~k akuntabi ~li~tas 

dan pe~ngawasan i~nte~rnal, untuk me~nce~gah pe~nyi ~mpangan dalam 

pe~nge~lolaan ke~uangan LPD. 

Namun pe~ne~li~ti~an lai ~nnya yang di ~lakukan ole~h Yusuf Ansori~ & 

Kuntadi~, (2022) me~nunjukkan bahwa Good Corporate~ Gove~rnance~ (GCG) 

be~rpe~ngaruh posi~ti~f te~rhadap pe~nce ~gahan ke~curangan. Arti~nya, se~maki~n 



12 
 

 

bai~k i~mple~me~ntasi~ GCG (me~lalui~ pe~nge~ndali~an i~nte~rnal, akuntabi~li~tas, dan 

kompe~te~nsi~ SDM), maka se~maki~n kuat pula si~ste~m tata ke~lola, se~hi~ngga 

pote~nsi~ atau ke~ce~nde~rungan te~rjadi~nya ke~curangan dapat di ~te~kan. 

I~nkonsi~ste~nsi~ te~muan pe~ne~li~ti~an te~rdahulu me~nge~nai~ pe~ngaruh Good 

Corporate~ Gove~rnance~ te~rhadap ke~ce~nde~rungan ke~curangan, se~pe~rti~ yang 

te~rli~hat dalam pe~rbe~daan hasi~l antara Prayudi ~ e~t al. (2017) me~ne~mukan 

bahwa pe~ne~rapan pri ~nsi~p-pri ~nsi~p GCG se~cara si~gni ~fi~kan mampu 

me~ngurangi ~ ri~si~ko ke~curangan dalam pe~rusahaan, yang me~nunjukkan e~fe~k 

posi~ti~f dan tata ke~lola yang bai ~k te~rhadap i~nte~gri ~tas organi ~sasi~ namun hasi~l 

yang be~rbe~da justru di~pe~role~h ole~h Ansori ~ & Kuntadi ~ (2022), yang 

me~nyatakan bahwa pe~ngaruh GCG te~rhadap ke~ce~nde~rungan ke~curangan 

ti~dak be~gi~tu si~gni ~fi~kan atau bahkan ti~dak te~rli~hat se~cara langsung. Ole~h 

kare~na i~tu, pe~rlu di~lakukan pe~ne~li~ti~an le~bi~h lanjut untuk me~nguji~ ke~mbali~ 

pe~ngaruh GCG te~rhadap ke~ce~nde~rungan ke~curangan, khususnya dalam 

konte~ks LPD di~ Kabupate~n Je~mbrana.  

Adapun faktor lai ~n yai ~tu rasi~onali~sasi~ (razi~onali~tati~on) yang 

me~rupakan si~fat atau pe~ri~laku yang di~mi~li~ki~ se~se~orang dalam me~mbe~narkan 

ti~ndakan curang yang te~lah di~lakukannya, de~ngan me~ncari~ alasan atau 

justi~fi~kasi~ agar pe~rbuatannya te ~rli~hat wajar dan dapat di ~te~ri~ma 

(Pe~sti~ani~ngsi ~ng, 2024). Dalam pe~ne~li~ti~an i ~ni~, moral i~ndi~vi~du me~me~gang 

pe~ranan pe~nti~ng dalam me~ne~ntukan apakah se~se~orang akan me~lakukan 

rasi~onali~sasi~ te~rhadap ti~ndakan ti ~dak e~ti~s. Hasi~l pe~ne~li~ti~an Apri~ana & 

Martadi ~nata, (2024) me~nunjukkan bahwa kuali ~tas ki~ne~rja pe~gawai ~ me~mi~li~ki~ 

pe~ran pe~nti~ng dalam me~mpe~rkuat pe~ngaruh Total Quali~ty Manage~me~nt 
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te~rhadap ki~ne~rja ke~uangan. Hal i~ni~ se~laras de~ngan fokus pe~ne~li~ti~an i~ni~ yang 

me~nyoroti ~ pe~nti~ngnya morali~tas i ~ndi~vi~du se~bagai ~ faktor pe~ne~ntu dalam 

me~nce~gah ke~ce~nde~rungan ke~curangan akuntansi ~. 

Se~bagai ~mana dalam Fraud Di~amond The~ory, morali~tas i~ndi~vi~du 

be~rpe~ran dalam me~mbatasi~ rasi ~onali~sasi~ i~ndi~vi~du untuk me~lakukan ti~ndakan 

curang, se ~hi~ngga sumbe~r daya manusi~a yang me~mi~li~ki~ i~nte~gri ~tas ti~nggi ~ 

me~njadi~ kunci ~ dalam me~nci~ptakan tata ke~lola yang se~hat dan be~bas dari~ 

fraud. Me ~nurut Fe~bri~ani~ e~t al., (2024) me~nje~laskan bahwa moral di ~arti~kan 

se~bagai~ se~pe~rangkat norma pe~ri~laku yang di ~te~rapkan pada se~ti~ap i~ndi~vi~du 

untuk be~ri~nte~raksi~ de~ngan be~nar dalam masyarakat, se~hi~ngga me~nci~ptakan 

rasa sali~ng me~nghormati~. Ti ~ngkat pe~nalaran moral i~ndi~vi~du be~rfungsi~ 

se~bagai~ dasar untuk me~mahami~ ke~ce ~nde~rungan se~se~orang dalam me~lakukan 

ti~ndakan, te~rutama ke~ti~ka di~hadapkan pada konfli~k moral, yang be~rkai ~tan 

de~ngan ti ~ngkat ke~matangan moral yang di~mi~li~ki~. Me~nurut Tri~yana & 

Kuntadi~, (2023)  me~nye~butkan saat i ~ndi~vi~du di~hadapkan pada te~kanan 

untuk me~nyusun laporan ke~uangan yang me~nguntungkan atau untuk 

me~mani~pulasi~ data akuntansi~, morali~tas me~re~ka dapat be~rpe ~ran se~bagai~ 

faktor kunci ~ dalam prose~s pe~ngambi~lan ke~putusan. Morali~tas i~ndi~vi~du 

me~rujuk pada ti~ndakan yang me ~mbe~ri~kan manfaat bagi ~ orang lai~n, 

be~rdasarkan pada suara hati~ yang di ~akui~ se~bagai ~ ke~waji~ban yang ti ~dak dapat 

di~abai ~kan (Ke~sumawati~ & Pramuki~, 2021). Amali~a & Suryati~mur, 2022  

be~rargume ~n bahwa morali~tas di~anggap se~bagai ~ ti~ndakan yang posi ~ti~f kare~na 

me~ncakup ke~waji~ban dan tanggung jawab yang me~ndorong pe~ri~laku bai~k 

yang di ~lakukan tanpa me~ngharapkan se~buah i~mbalan. Hal i ~ni~ dapat 
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di~arti~kan bahwa morali ~tas i~ndi~vi~du adalah si~kap dan pe~ri~laku yang posi ~ti~f, 

di~ mana se ~se~orang be~rti~ndak tanpa me~ngharapkan i~mbalan atau ke~untungan 

pri~badi~. 

Morali~tas sangat be~rkai~tan de~ngan cara se~se~orang be~rsi~kap dan 

be~rti~ndak. I~ndi~vi~du yang me~mi~li~ki~ ti~ngkat pe~nalaran moral yang ti~nggi ~ 

ce~nde~rung le~bi~h mungki ~n untuk me~lakukan ti~ndakan yang be~nar. 

Se~bali~knya, i ~ndi~vi~du de~ngan ti ~ngkat pe~nalaran moral yang re~ndah me~mi~li~ki~ 

ke~mungki~nan le~bi~h be~sar untuk te~rli~bat dalam pe~ri~laku yang ti ~dak e~ti~s. 

Se~jalan de ~ngan pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan ole~h Mi~ta & I~ndraswarawati~ 

(2021), apabi~la ti~ndakan se~se~orang di ~ni~lai~ bai ~k ole~h masyarakat, di ~anggap 

se~suai~, di~te~ri ~ma, dan be~rkontri~busi~ pada pe~rbai~kan li~ngkungan di~ 

se~ki~tarnya, maka i ~ndi~vi~du te~rse~but me~mi~li~ki~ morali~tas yang ti ~nggi ~. Ole~h 

kare~na i~tu, morali~tas yang bai ~k dapat me~nce~gah se~se~orang untuk me~lakukan 

ti~ndak ke ~curangan (De~wi~ e~t al., 2023). Pe~ne~li~ti~an se~be~lumnya ole~h 

Masdi~anti~ni~ e~t al. (2022) me~nunjukkan bahwa karakte~ri~sti~k i~ndi~vi~du se~pe~rti~ 

whi~stle~blowi~ng dan locus of control be~rpe~ran dalam me~nce~gah ke~curangan 

laporan ke ~uangan. hal i~ni~ me~mpe~rkuat pe~nti~ngnya aspe~k i~nte ~rnal, se~pe~rti~ 

morali~tas i~ndi~vi~du, untuk di~te~li~ti~ le~bi~h lanjut dalam upaya me~ne~kan 

ke~ce~nde~rungan ke~curangan, khusunya di ~ li~ngkungan LPD. Hal yang 

me~ndasari~ pe~mi~li~han vari~abe~l i~ni~ adalah kare~na se~cara logi ~s, i~ndi~vi~du 

de~ngan morali ~tas re~ndah ce~nde~rung me~mi~li~ki~ pe~luang le~bi~h be~sar untuk 

me~lakukan ke~curangan. Hal i~ni~ se~jalan de~ngan pe~ne~li~ti~an yang di ~lakukan 

ole~h Prati~wi~ e~t al. (2024) dan De~wi~ (2022) me~nyatakan bahwa morali~tas 

i~ndi~vi~du yang bai~k me~mi~li~ki~ dampak posi ~ti~f dalam me~ngurangi ~ pote~nsi~ 
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te~rjadi~nya ke~curangan, kare~na i~ni~vi~du de~ngan moral ti~nggi ~ ce~nde~rung 

me~njauhi~ pe~ri~laku yang me~nyi ~mpang. Se~lai~n i ~tu, pe~mi~li~han vaari ~abe~l i~ni~ 

juga di ~dasarkan pada adanya pe~rbe~daan hasi ~l dalam pe~ne~li~ti~an-pe~ne~li~ti~an 

se~be~lumnya yang me~nggunakan vari ~abe~l yang sama. Di~ sampi~ng i ~tu, ji~ka 

di~li~hat dari ~ be~be~rapa kasus ke~se~suai~an kompe~nsasi~ juga me ~njadi~ faktor 

untuk me~lakukan ke~curangan akuntansi ~ te~rse~but. 

Adapun faktor lai ~n yang me~mpe~ngaruhi ~ te~rjadi ~nya ke~ce~nde~rungan 

ke~curangan yai ~tu te~kanan (pre~ssure~). Te~kanan me~njadi~ salah satu faktor 

pe~ndorong yang me~ndorong i~ndi~vi~du untuk me~lakukan ti~ndakan 

ke~curangan.  Me~nurut pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan ole~h (Burhan e~t al., 2024) 

ke~se~suai~an kompe~nsasi~ adalah pe~ndapatan yang be~rupa uang tunai ~ atau non 

tunai~ yang di ~te~ri~ma se~cara langsung dan ti ~dak langsung ole~h karyawan atau 

pe~gawai ~ se~bagai ~ i~mbalan atas jasa yang di ~be~ri ~kan ke~pada organi ~sasi~. 

Me~nurut pe~ne~li~ti~an yang di ~lakukan (Pe~sti~ani~ngsi ~ng, 2024) ke~se~suai~an 

kompe~nsasi~ adalah ti~ngkat ke~cocokan dan ke~puasan karyawan te~rhadap 

i~mbalan yang di ~be~ri~kan ole~h pe~rusahaan, bai ~k be~rupa upah pe~r jam maupun 

gaji ~ be~rkala, se~bagai ~ pe~nghargaan atas pe~nye~le~sai~an tugas se~suai ~ tanggung 

jawabnya. Hal i~ni~ se~jalan de~ngan te~muan (Vi~jaya e~t al., 2022) yang 

me~nyatakan bahwa re~ndahnya profi~tabi~li~tas dapat me~ni~ngkatkan ri ~si~ko 

fi~nansi~al di~stre~ss, yang pada akhi ~rnya dapat me~ni~mbulkan te~kanan. Te~kanan 

i~ni~ be~rpote~nsi~ me~nci~ptakan ke~ti~dakpuasan te~rhadap kompe~nsasi~ yang 

di~be~ri~kan yang ke~mudi~an dapat me~mi~cu ke~ce~nde~rungan ke~curangan. Jadi~ 

dapat di ~si~mpulkan bahwa kompe~nsasi~ adalah pe~nghargaan yang pe~nti~ng 

untuk karyawan, kare~na me~lalui~ kompe~nsasi~ yang di~te~ri~ma se~se ~orang dapat 
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me~me~nuhi~ ke~butuhan hi~dup. Kompe~nsasi~ dapat me~njadi~ moti~vasi~ yang 

me~ndorong karyawan untuk me~nye ~le~sai~kan tugas atau pe~ke~rjaannya de~mi~ 

me~mpe~role~h pe~nghargaan te~rse~but. Namun, apabi~la kompe~nsasi~ yang 

di~te~ri~ma ti~dak se~bandi~ng de~ngan usaha yang te~lah di~ke~rahkan, karyawan 

akan me ~rasa ke~ti~dakadi~lan. Aki~batnya, muncul ke~butuhan untuk 

me~ndapatkan kompe~nsasi~ yang le~bi~h se~suai~ de~ngan ke~rja ke~ras yang te~lah 

di~lakukan me~lalui~ ti~ndakan ke~curangan (Nursi~da e~t al., 2022). 

Me~nurut surve~i~ yang di~lakukan ole~h Associ~ati~on of Ce~rti~fi~e~d Fraud 

E~xami~ne~rs I~ndone~si~a Chapte~r (ACFE~) pada tahun 2019,  se~ki~tar 3,8% dari~ 

ke~curangan yang te~rjadi~ di~ I~ndone~si~a di~se~babkan ole~h ke ~ti~dakpuasan 

te~rhadap gaji~ yang di~te~ri~ma. Me~nurut i~nformasi~ yang di~kuti~p dari~ laman 

De~ti~k.com Bali ~ me~nunjukkan bahwa gaji ~ pe~gawai~ yang ada di ~ Kabupate~n 

Je~mbrana masi ~h di~bawah Upah Mi~ni~mum Re~gi ~onal (UMR) (Budi ~astrawan, 

2023).  Be ~rdasarkan Ke~putusan Bali ~ Nomor 869/03-M/HK/2022 tanggal 24 

Nove~mbe~r 2022 te~ntang Upah Mi ~ni~mum Provi~nsi~ (UMP) Bali ~ Tahun 2023. 

UMR di~ Kabupate~n Je~mbrana di~te~tapkan se~be~sar 2,7 juta rupi~ah (De~ti~k, 

2023). Me~nurut salah satu pe~gawai~ yang ada di~ LPD De~sa Adat Ye~h Kuni~ng 

yai ~tu I~bu I~ta Novi~ Le~stasi~ me~nyatakan bahwa kompe~nsasi~ yang di~te~ri ~ma di~ 

LPD be~lum se~jalan de~ngan standar Upah Mi~ni~mum Re~gi ~onal (UMR) yang 

be~rlaku di~ Kabupate~n Je~mbrana. Hal i ~ni~ me~ni~mbulkan ke~khawati~ran di~ 

kalangan pe~gawai ~ me~nge~nai~ ke~se~jahte~raan dan ke~adi~lan dalam si~ste~m 

pe~nggaji ~an, yang di ~harapkan dapat me~njadi~ pe~rhati~an pi ~hak te~rkai ~t untuk 

pe~rbai~kan ke~ de~pan. 
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Pe~ne ~li~ti~an me~nge~nai ~ ke~se~suai~an kompe~nsasi~ juga di ~lakukan ole~h 

Ulantari ~ & Suartana, (2023) me~mpe~role~h hasi~l ke~se~suai~an kompe~nsasi~ 

me~mbe~ri~kan pe~ngaruh ne~gati ~f dan si ~gni ~fi~kan te~rhadap ke~ce~nde~rungan 

ke~curangan akuntansi ~, di~dukung juga ole~h pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan ole~h  

(Tri ~rahayu & Wi~rawati ~, 2023) yang me~nghasi ~lkan ke~se~suai ~an kompe~nsasi~ 

me~mpunyai ~ pe~ngaruh ne~gati ~f te~rhadap ke~ce~nde~rungan ke~curangan 

akuntansi~. Di~sampi~ng i ~tu hal yang sama juga di~te~mukan dalam pe~ne~li~ti~an 

Sari~ & Musmi~ni~, (2022), Damayanti ~ & Purwanti~ni~, (2021) dan Me~li~ana & 

Sujana, (2024) pe~ne~li~ti~an me~nunjukkan bahwa ke~se~suai~an kompe~nsasi~ 

me~mi~li~ki~ dampak ne~gati ~f te~rhadap ke ~ce~ndrungan ke~curangan LPD, di ~ mana 

se~maki~n ti~nggi ~ ti~ngkat ke~se~suai~an kompe~nsasi~, se~maki~n re~ndah pula 

ke~ce~ndrungan untuk me~lakukan ke~curangan. Namun pe~ne~li~ti~an lai~n 

me~ne~mukan hasi~l yang be~rbe~da yang di ~lakukan ole~h Ri~smayanti~ & Putra, 

(2023),  Ri~o e~t al, (2020) dan Laoli ~, (2022) pe~ne~li~ti~an te~rse~but 

me~nunjukkan bahwa ke~se~suai~an kompe~nssasi~ me~mi~li~ki~ pe~ngaruh posi~ti~f 

dan si~gni ~fi~kan te~rhadap ke~ce~ndrungan ke~curangan akuntansi~, yang be~rarti~ 

se~maki~n be~sar kompe~nsasi~ yang di ~be~ri~kan, se~maki~n ti~nggi~ pula ti~ngkat 

ke~curangan yang di ~lakukan. 

Banyaknya kasus ke~curangan te~rse~but me~nunjukkan adanya pote~nsi~ 

masalah dalam si~ste~m pe~laporan, transparansi~, se~rta me~kani~sme~ 

pe~ngawasan te~rhadap LPD. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~njadi~ pe~nti~ng untuk me~ngkaji~ 

le~bi~h dalam te~rkai ~t faktor-faktor yang me~nye~babkan pe~rbe~daan te~rse~but, 

apakah be ~rasal dari ~ ke~le~mahan dalam pe~ne~rapan pri~nsi~p Good Corporate~ 

Gove~rnance~ (GCG) dan re~ndahnya morali~tas i~ndi~vi~du dalam pe~nge~lolaan 
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le~mbaga. De~ngan de~mi~ki~an, hasi ~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ daharapkan dapat 

me~mbe~ri~kan re~kome~ndasi~ yang le~bi~h kompre~he~nsi~f untuk me~mpe~rbai ~ki~ 

si~ste~m tata ke~lola dan me~ni~ngkatkan akuntabi~li~tas se~rta transparansi ~ dalam 

pe~nge~lolaan LPD di ~ Kabupate~n Je~mbrana. Di ~sampi~ng i ~tu me~ni~ngkatnya 

kasus yang te~rjadi~ di~ LPD Kabupate ~n Je~mbrana, yang me~mbuat be~be~rapa 

LPD ti ~dak be~rope~rasi ~. 

Pe~ne ~li~ti~an i~ni~ me~rupakan pe~nge~mbangan pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan 

ole~h Nugroho, (2024) yang be~rjudul Pe~ngaruh morali~tas i~ndi~vi~du, budaya 

organi ~sasi~, Good Corporate~ Gove~rnance~, dan i~ne~ffe~cti~ve~ moni~tori~ng 

te~rhadap ke~ce~nde~rungan ke~curangan akuntansi~ (studi~ kasus pada lpd se~-

ke~camatan se~ri~ri~t). Pe~rbe~daan pe~ne~li~ti~an i~ni~ de~ngan pe~ne~li~ti~an te~rdahulu 

te~rle~tak pada vari~abe~l be~bas dan lokasi ~ pe~ne~li~ti~an pe~rbe~daan pada vari ~abe~l 

be~bas yai ~tu de~ngan me~nambahkan vari ~abe~l baru se~pe~rti~ ke~se~suai~an 

kompe~nsasi~ se~bagai ~ vari~abe~l be~bas kare~na re~ali~ta yang te~rjadi~ di~ lapangan 

kompe~nsasi~ yang di~pe~role~h ti~dak se~suai~ de~ngan UMR yang di ~mi~li~ki~ hal i~ni~ 

di~katakan ole~h salah satu pe~gawai~ yang ada di ~ LPD Kabupate ~n Je~mbrana 

yai ~tu I~bu I~ta Novi~ Le~stari~. Pe~mi~li~han LPD di~ Kabupate~n Je~mbrana se~bagai~ 

obje~k pe~ne~li~ti~an di ~dasari~ ole~h ti~nggi ~nya kasus ke~curangan yang te~rjadi~ di~ 

wi~layah te ~rse~but, di~mana ni~lai~ dana yang di ~ge~lapkan pada se~ti~ap kasus 

me~ncapai ~ jutaan hi~ngga mi~lyaran rupi ~ah. Kondi~si~ i~ni~ me~ngi ~ndi~kasi~kan 

adanya masalah se~ri~us dalam pe~nge~lolaan dan pe~ngawasan ke~uangan di~ 

LPD, se~hi~ngga pe~ne~li~ti~an i~ni~ re~le~van untuk me~ne~li~ti~ faktor-faktor yang 

me~mpe~ngaruhi ~ ke~ce~nde~rungan ke~curangan akuntansi~ dan upaya 

pe~nce~gahannya. 
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Pe~ne ~li~ti~ te~rtari~k me~ne~li~ti~ pe~ngaruh Good Corporate~ Gove~rnance~, 

morali~tas i~ndi~vi~du, dan ke~se~suai~an kompe~nsasi~ te~rhadap ke~ce~nde~rungan 

ke~curangan akuntansi ~ kare~na pe~nye ~bab te~rjadi ~nya kasus ke~curangan be~rasal 

dari~ moral i~ndi~vi~du, ke~se~suai~an kompe~nsasi~ yang di ~pe~role~h, dan yang 

pali~ng utama adalah le~mahnya pe~ne~rapan Good Corporate~ Gove~rnance~, 

walaupun pe~ne~rapan Good Corporate~ Gove~rnance~ pada LPD te~lah 

di~lakukan te~tapi~ ti~dak di~jalankan de ~ngan bai ~k ole~h kare~na i~tu banyaknya 

kasus ke ~curangan akuntansi~ yang me~nye ~babkan pe~nurunan ti ~ngkat 

ke~se~hatan pada LPD (Si~ska Yanti ~ e~t al., 2023). Be~rdasarkan latar be~lakang 

pe~rmasalahan te~rse~but, pe~ne~li~ti~ te~rtari~k untuk me~nye~li~di~ki~ ke~ce~ndrungan 

ke~curangan akuntansi ~ di~ LPD. Di~harapkan hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ dapat 

me~njawab hi~pote~si~s yang di ~ajukan me~njadi~ re~fe~re~nsi~ bagi ~ pe~ne~li~ti~an 

se~lanjutnya. Ole~h kare~na i~tu, pe~ne~li~ti~ me~rasa te~rdorong untuk me~lakukan 

pe~ne~li~ti~an yang be~rjudul “PENGARUH GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE, MORALITAS INDIVIDU, DAN KESESUAIAN 

KOMPENSASI TERHADAP KECENDRUNGAN KECURANGAN 

AKUNTANSI PADA LPD KABUPATEN JEMBRANA". 

1.2 Identifikasi Masalah Penelitian  

Be~rdasarkan latar be~lakang masalah yang te~lah di~urai~kan se~be~lumnya 

dapat di~i~de~nti~fi~kasi~ be~be~rapa masalah dan re~se~arch gap se~bagai~ be~ri~kut:  

1. Adanya ke~curangan (fraud) pe~ngge~lapan dana yang te ~rjadi~ di~ LPD 

Kabupate~n Je~mbrana.  

2. Ke~curangan (fraud) di ~lakukan ole~h pe~ngurus di ~ LPD te~rse~but yai ~tu 

Ke~tua dan Pe~gawai ~ LPD.  
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3. Masi~h te~rdapat LPD yang be ~lum me~ne~rapkan pri ~nsi~p-pri ~nsi~p Good 

Corporate~ Gove~rnance~ se~hi~ngga me~nye ~babkan te~rjadi ~nya 

ke~curangan (fraud).  

4. Masi~h re~ndahnya moral i~ndi~vi~du yang di ~mi~li~ki~ se~hi~ngga dapat 

me~nye~babkan te~rjadi~nya ke~curangan (fraud) di~ LPD te~rse~but.  

5. Ke~ti~dakse~suai~an kompe~nsasi~ de~ngan standar UMR di~ Kabupate~n 

Je~mbrana me~ni~mbulkan te~kanan fi ~nansi~al bagi~ pe~gawai ~ LPD, yang 

me~nye~babkan te~rjadi~nya ke~curangan (fraud).  

1.3 Pembatasan Masalah  

Pe~mbe~ri~an masalah be~rtujuan untuk me~mfokuskan pe~mbahasan pada 

sasaran pe~ne~li~ti~an. be~rdasarkan latar be~lakang masalah yang te~lah 

di~je~laskan, pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mbatasi~ di~ri~ pada pe~ngaruh ti~ga vari~abe~l, yai ~tu 

Good Corporate~ Gove~rnance~, morali~tas i~ndi~vi~du, dan ke~se~suai~an 

kompe~nsasi~ te~rhadap ke~ce~nde~rungan ke~curangan akuntansi~ di~ le~mbaga 

pe~rkre~di~tan de~sa di~ Kabupate~n Je~mbrana. Pe~mbatasan i~ni~ dadasarkan pada 

fe~nome~na te~rki~ni~ yang me~nunjukkan banyaknya kasus ke~curangan 

akuntansi~ yang te~rjadi~ di~ LPD.  

1.4 Rumusan Masalah  

Be~rdasarkan latar be~lakang yang te~lah di~uari~kan, maka yang me~njadi~ 

pokok pe~rmasalahan dalam pe~ne~li~ti~an i ~ni~ adalah se~bagai~ be~ri~kut:  

1. Apakah pe~ne~rapan Good Corporate~ Gove~rnance~ me~mpe~ngaruhi ~ 

ke~ce~nde~rungan ke~curangan akuntansi ~ pada LPD di~ Kabupate~n 

Je~mbarana.  
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2. Apakah morali ~tas i~ndi~vi~du me~mpe~ngaruhi ~ ke~ce~nde~rungan 

ke~curangan akuntansi ~ pada LPD di ~ Kabupate~n Je~mbrana.  

3. Apakah ke~se~suai~an kompe~nsasi~ me~mpe~ngaruhi~ ke~ce~nde~rungan 

ke~curangan akuntansi ~ pada LPD di ~ Kabupate~n Je~mbrana.  

1.5 Tujuan Penelitian  

Me~ngacu pada pokok pe~rmasalahan te~rse~but di~ atas, maka pe~ne~li~ti~an 

i~ni~ be~rtujuan untuk me~nge~tahui~ hal-hal se~bagai ~ be~ri~kut:  

1. Untuk me~nguji~ pe~ngaruh pe ~ne~rapan Good Corporate~ Gove~rnance~ 

te~rhadap ke~ce~ndrungan ke~curangan akuntansi~ pada LPD di~ 

Kabupate~n Je~mbarana. 

2. Untuk me~nguji ~ pe~ngaruh morali~tas i~ndi~vi~du te~rhadap 

ke~ce~ndrungan ke~curangan akuntansi ~ pada LPD di ~ Kabupate~n 

Je~mbrana. 

3. Untuk me~nguji~ pe~ngaruh ke~se~suai~an kompe~nsasi~ te~rhadap 

ke~ce~ndrungan ke~curangan akuntansi ~ pada LPD di ~ Kabupate~n 

Je~mbrana.  

1.6 Manfaat Hasil Penelitian  

Adapun manfaat yang i ~ngi ~n di~capai~ dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah: 

1. Manfaat Te~ori~ti~s  

Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~mpe~rluas wawasan dan 

pe~nge~tahuan me~nge~nai~ pe~ngaruh Good Corporate~ Gove~rnance~, 

morali~tas i~ndi~vi~du, dan ke~se~suai~an kompe~nsasi~ te~rhadap 

ke~ce~ndrungan ke~curangan akuntansi~ dapat me~njadi~ re ~fe~re~nsi~ bagi ~ 
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pi~hak lai ~n yang be~rke~i~ngi ~nan me~lakukan kaji~an atau pe~ne~li~ti~an 

se~je~ni~s.  

2. Manfaat Prakti ~s  

a. Bagi ~ Mahasi ~swa 

Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~mpe~rluas wawasan 

se~kali~gus me~mpe~role~h pe~nge~tahuan me~nge~nai~ pe~ne~rapan 

bi~dang i~lmu akuntansi~ yang di ~pe~role~h se~lama masa 

pe~rkuali~ahan di~ Jurusan E~konomi~ dan Akuntansi~ Uni~ve~rsi~tas 

Pe~ndi~di~kan Gane~sha. 

b. Bagi ~ Uni~ve~rsi~tas Pe~ndi~di~kan Gane~sha  

Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat di~jadi~kan re~fe~re~nsi~ 

tambahan yang dapat di~gunakan se~bagai~ bahan atau i ~nformasi ~ 

untuk me~le~ngkapi ~ ke~pustakaan. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ juga dapat 

di~gunakan se~bagai ~ acuan untuk pe~ne~li~ti~an-pe~ne~li~ti~an 

se~lanjutnya, khususnya pe~ne~li~ti~an me~nge~nai~ pe~ngaruh good 

corporate~ gove~rnance~, morali~tas i ~ndi~vi~du, dan ke~se~suai~an 

kompe~nsasi~ te~rhadap ke ~ce~ndrungan ke~curangan akuntansi~.  

c. Bagi ~ Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa  

Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat di~jadi~kan se~bagai~ 

masukan dalam upaya me~nce~gah te~rjadi~nya ke~curangan di ~ 

se~ktor le~mbaga ke~uangan dan dapat di ~jadi~kan se~bagai ~ 

sumbangan pe~mi~ki~ran bagi ~ pi~hak manaje~me~n dan karyawan 

pada LPD dalam pe~nge~lolaan dana masyarakat. 

  


