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Lampiran 0 1 Surat Izin dan Observasi Awal
1. Surat Izin Penelitian

A

@

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali,  Telepon : (0362) 26830
Website : hup:/fwww. feundiksha.ac.id/
Nomor :2207/UN48.13.1/DL/2024 Singaraja, 16 Oktober 2024
Lamp. : -
Hal : Permol Data Peneliti
Kepada Yth. Kepala Badan Per Pembang Dacrah Kabupat
Buleleng
di-
Tempat

Dengan Hormat,

Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i terscbut dibawah ini :

Nama : I Made Riski Andana
NIM. 12117041177
Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi. : S1 Manajemen

Bermaksud mengadakan penclitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat melakukan wawancara di tempat yang Bapak/Ibw/Sdr. Pimpin.

Demikian sural ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana meslinya. Alas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

a.n, Dekan,
‘Wakil Dekan I,

B

Ni Made Suci
NIP. 196810291993032001

Catatan ;
Balai - U'i}_ ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal § ayat 1*Informasi Flektronik dan/san Dekumen Elektomik dan‘atau
Sertifikasi basil cetaknya merupakan alat bulati hukum yang sah™
Elektronik  *®Dokumen ini tentanda secara ggunakan seriifikat yang diterbitkan
Bsik

* Sural ini dapat

ya dengan gr code yang telah tersedia
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2. Surat Persetujuan Permohonan Data Penelitian

82

PEMERINTAH KABUPATEN BULELENG

BADAN PERENCANAAN PENBANGUNAN DAERAK

Pahlawan Nomor 1 + Telp./Fax. (0362) - 21149
SINGARAJA

Singaraja, 21 Mei 2025

Kepada
No :  400.14.5.4/456/Sek-Bappeda/V/2025 Yth. Ketut Yoga Pradyana
Lampiran @ - (Fakultas Ekonomi,
Hal . Balasan Permohonan Izin Penelitian Universitas Pendidikan
Ganesha)
di-
Singaraja

Dengan hormat,

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Putu Ayu Reika Nurhaeini, S.Sos.,M.A.P.
Jabatan : Kepala BAPPEDA Kabupaten Buleleng
Menerangkan Bahwa:

Nama : | Made Riski Andana

Nim : 2117041177

Fakultas  : Ekonomi

Jurusan : Manajemen

Telah kami setuju untuk untuk mengadakan penelitian di kantor BAPPEDA
kabupaten Buleleng dengan judul penelitian : “Pengaruh Work Life Balance dan
stress kerja terhadap Kepuasan Kerja Aparatur Sipil Negara Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah”.

Demikian surat balasan ini kami sampaikan trimakasi.

Titandatangant secara slekironik ich
Kepola Badan Perencanasn
Fembangunin Dacrah Kabapaten Buleleng

Puty Avu Reika Nurhacni, S.Sos. MAL

NIF. 19720809 19921




A. Observasi Awal Variabel Kepuasan Kerja
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No Skor Kepuasan Kerja Total Kategori
Yi | Yo | Y3 | Ysa | Ys | Ys | Yy
1 2 2 3 3 2 3 2 17 Sedang
2 3 2 2 2 2 1 2 14 Rendah
3 3 1 2 2 2 2 1 13 Rendah
4 3 3 2 1 1 2 2 14 Rendah
5 4 2 2 2 3 1 2 16 Sedang
6 3 1 2 2 1 2 3 14 Rendah
7 3 2 2 4 2 1 3 17 Sedang
8 2 3 2 2 3 3 2 15 Sedang
9 3 2 1 3 2 2 2 14 Rendah
10 ] 3 2 2 1 1 2 3 14 Rendah
Jml | 29 | 20 | 20 | 22 | 19 | 19 | 22 148 Rendah

Sumber: Data Primer yang Diperoleh Langsung dari Responden Awal



B. Observasi Awal Variabel Work Life Balance
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No Skor Work Life Balance Total Kategori
X1.1 Xi1.2 X1.3
1 2 3 4 9 Sedang
2 2 2 3 7 Sedang
3 1 2 1 4 Rendah
4 1 1 2 4 Rendah
5 1 2 1 4 Rendah
6 2 1 1 4 Rendah
7 3 3 3 9 Sedang
8 2 3 2 7 Sedang
9 1 2 1 4 Rendah
10 2 1 1 4 Rendah
Jml 17 20 19 56 Rendah

Sumber: Data Primer yang Diperoleh Langsung dari Responden Awal



C. Observasi Awal Variabel Stres Kerja

No Skor Stres Kerja Total Kategori
Xaa | Xoo | X253 | Xoa | Xo.
1 2 2 3 3 3 13 Sedang
2 2 2 2 2 1 9 Rendah
3 1 2 2 2 2 9 Rendah
4 2 1 2 1 2 8 Rendah
5 2 2 2 2 3 11 Sedang
6 1 1 2 2 3 9 Rendah
7 3 2 4 2 2 13 Sedang
8 2 3 2 2 3 12 Sedang
9 2 2 1 2 2 9 Rendah
10 1 2 2 1 2 8 Rendah
Jml| 18 | 19 | 22 | 19 23 101 Rendah

Sumber: Data Primer yang Diperoleh Langsung dari Responden Awal
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Lampiran 0 2 Kuisioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
FAKULTAS EKONOMI
JURUSAN MANAJEMEN

UNprgsuP

Kepada
Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i

Hal : Pengisian Kuisioner

Dengan Hormat,

Dalam rangka menyelesaikan studi di Universitas Pendidikan Ganesha
pada Jurusan Manajemen, dengan ini saya mengadakan penelitian yang berjudul
“Pengaruh Work Life Balance Dan Stres Kerja Terhadap Kepuasan Kerja
Aparatur Sipil Negara”.

Maka dengan ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/I untuk
berkenan mengisi kuesioner ini sesuai dengan petunjuk pengisian dan keadaan
yang sebenarnya. Seluruh informasi yang diperoleh akan dijaga kerahasiaannya
dan hanya akan digunakan untuk keperluan penelitian ini. Atas kesediaan dan
bantuan Bapak/Ibu, Saudara/l yang turut berpartisipasi dalam mengisi kuesioner

penelitian ini, saya sampaikan terima kasih.

Gobleg, 17 Maret 2025

Peneliti

I Made Riski Andana
NIM. 2117041177




1. Identitas Responden

Nama

Jenis Kelamin
Divisi/Bidang
Umur

Alamat Asal
Pendidikan Terakhir

2. Petunjuk Pengisian Kuesioner
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1) Pilih salah satu jawaban yang paling sesuai dengan tanggapan Bapak/Ibu.

2) Berilah tanda (V) pada kolom yang tersedia sesuai pilihan Bapak/Ibu.

3) Keterangan:

SS = Sangat Setuju

S = Setuju

KS = Kurang Setuju

TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju

3. Draf Pernyataan

DAFTAR PERNYATAAN

No

Pernyataan

STS

TS

KS

SS

1

A. KEPUASAN KERJA

Saya puas dalam bekerja karena saya dapat
menyelesaikan tugas yang didelegasikan pada
saya

Saya puas dengan cara pimpinan saya
menangani para pegawainya

Saya menjaga hubungan yang baik diantara
para karyawan guna menciptakan lingkungan
kerja yang nyaman

Saya mempunyai kesempatan untuk
melakukan sesuatu yang berbeda dari waktu
ke waktu

Saya merasa puas dengan gaji yang diterima

Rekan kerja saya sering membantu saya
dalam bekerja

Lingkungan fisik pekerjaan saya baik dan
sehat
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B. Work Life Balance

Saya tetap bersemangat untuk bekerja secara
lebih efektif meskipun berbagai hal yang
terjadi dalam kehidupan pribadi

Pekerjaan saya tidak mendorong saya untuk
melakukan berbagai hal penting di luar
pekerjaan

Hal-hal yang saya kerjakan di kantor justru
membantu saya menghadapi masalah pribadi

C. Stres Kerja

Saya tidak punya cukup waktu untuk
menyelesaikan semua pekerjaan

Saya dituntut bekerja super cepat dalam
menyelesaikan pekerjaan saya

Saya mengalami konflik dalam menjalankan
berbagai tugas yang diberikan atasan-atasan
saya yang berlainan

Divisi saya saling membantu dalam
memaksimalkan hasil kerja

Pimpinan memberikan semua pekerjaan dan
tanggungjawab kepada bawahannya

~TERIMAKASIH ~



Lampiran 0 3 Gambaran Responden Umum

89

Apakah Bapak/Ibu melaksanakan

pekerjaan dengan penuh tanggung

Pembangunan

Manusia

No Kif:;:in Divisi/Bidang Usia Tingkat Pendidikan jawab pada Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten
Buleleng?

1 Laki-Laki | Perekonomian, 50 S-2 Bidang Ekonomi Iya
Sumber
Daya Alam dan
Infrastruktur

2 Laki-Laki | Sekban Badan 49 S.1 Ekonomi Manajemen Iya
Perencanaan
Pembangunan
Daerah Kabupaten
Buleleng

3 Perempuan | Pemerintahan dan | 42 S-1I Iya
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Laki-Laki | Keuangan 41 S.1 Ekonomi Manajemen Iya
Laki-Laki | Umum 52 S.1 Ekonomi Iya
Laki-Laki | Pemerintahan dan | 44 S-2 [lmu Manajemen Iya
Pembangunan
Manusia
Perempuan | Perekonomian, 42 S-2 Ilmu Manajemen Iya
Sumber Daya Alam
dan
Infrastruktur
Laki-Laki | Perekonomian, 58 S.1 Pertanian Iya
Sumber Daya Alam
dan Infrastruktur
Laki-Laki | Perencanaan, 39 S.1 Seni Rupa Dan Desain Iya

Pengendalian dan
Evaluasi
Pembangunan

Daerah




91

10

Laki-Laki

Pemerintahan dan
Pembangunan

Manusia

40

S-2 Magister Manajemen

Iya

11

Laki-Laki

Pemerintahan dan
Pembangunan

Manusia

39

S-2 Magister Administrasi Publik

Iya

12

Perempuan

Perencanaan,
Pengendalian dan
Evaluasi
Pembangunan

Daerah

44

S-2 Magister Manajemen

Iya

13

Perempuan

Perencana Badan
Perencanaan
Pembangunan

Daerah

28

S.1 AKUNTANSI

Iya

14

Perempuan

Perencana Badan
Perencanaan
Pembangunan

Daerah

32

S.1 AKUNTANSI

Iya
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15

Perempuan

Perencana Badan
Perencanaan
Pembangunan

Daerah

30

S.1 AKUNTANSI

Iya

16

Perempuan

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

58

SMAA.3/1IPS

Iya

17

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan
Perencanaan
Pembangunan

Daerah

51

S.1 Ekonomi

Iya

18

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

54

S-2 Administrasi Publik

Iya

19

Laki-Laki

Fungsional Umum

Badan Perencanaan

29

S.1 AKUNTANSI

Iya
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Pembangunan

Daerah

20

Perempuan

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

33

S.1 Manajemen

Iya

21

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

41

S.1 Ekonomi Manajemen

Iya

22

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

40

S.1 Ekonomi Manajemen

Iya

23

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

55

SMA A.3/1IPS

Iya
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24

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

50

D-III Akuntansi

Iya

25

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

56

SMAA.3/1IPS

Iya

26

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

58

SMA A.3/1PS

Iya

27

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

53

SMA A.3/1PS

Iya

28

Laki-Laki

Fungsional Umum

Badan Perencanaan

54

SMA A3 /1IPS

Iya
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Pembangunan

Daerah

29

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

43

S.1 Administrasi Publik

Iya

30

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

45

SMK Akuntansi

Iya

31

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

47

Sekolah Menengah Ekonomi Atas

Iya

32

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

44

SMA A.3/1IPS

Iya
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33

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

47

SMA A.1/ Fisika

Iya

34

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

49

STM Listrik Umum

Iya

35

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

43

SMA / IPA

Iya

36

Laki-Laki

Fungsional Umum
Badan Perencanaan
Pembangunan

Daerah

58

SMA A.3/1PS

Iya

37

Laki-Laki

Analis
Pengembangan

Infrastruktur Badan

31

S.1 Perencanaan Wilayah dan Kota

Iya




97

Perencanaan
Pembangunan
Daerah
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Lampiran 0 4 Tabulasi Data (Hasil Data Pernyataan Responden)

Tabulasi Data Sampel Kecil

Stres KerjaX:

Jml
11
10
10
10

14
15
14

10
13
13
12
16
14
13
13
11

Work Life Balance X1

Jml

11
10

Kepuasan Kerja (Y)

Jml
16
19
19
18
18
18
20
20
19
18
16
14
15
14
15
23
22
24
21

18

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Tabulasi Data Sampel Besar

Stres Kerja Xz

Jml

16
22

18
17
18

19
23
20
20
24
25
11

10

Work Life Balance Xi

10
11
11
11

13

15
12
12

15
12

Kepuasan Kerja (Y)

24
29
28
29
27
11
30
35

28
28
30
34

16
19

No

10
11
12
13
14
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Lampiran 0 5 Hasil Output Perhitungan SPSS for Windows Versi 25.0

Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja

Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 |TOTAL.Y
Y1 Pearson 1| .518™| .501™| .696"| .658™| .622"| .558" 763"
Correlation
Sig. (2-tailed) .003| .005| .000] .000| .000| .001 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
Y2 Pearson 518" 1| .792"| .652"| .590"| .708™| .638" 8117
Correlation
Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .001 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
Y3 Pearson 5017 | 792" 1] 606" | .6417| .659™| .644" 8117
Correlation
Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
Y4 Pearson 696" | 652" | .606™ 1| 790" | .717"| .766" .897"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
Y5 Pearson 658" | .590| .6417| .790™ 1| .6417| .770" .883"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .001 .000 | .000 .000| .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
Y6 Pearson 622 | 708" | .659"| .7177| .641" 1| .704" .849”
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
Y7 Pearson 558" | .638™| .644”| .766"| .7707| .704" 1 873"
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL.Y | Pearson 7637 .8117| .811"| .897"| .883"| .849"| .873" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Hasil Uji Validitas Variabel Work Life Balance
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Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 TOTAL.X1
X1.1 Pearson Correlation 1 715" 746" .948"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 30 30 30 30
X1.2 Pearson Correlation 715" 1 507" .828"
Sig. (2-tailed) .000 004 .000
N 30 30 30 30
X1.3 Pearson Correlation 746" 507" 1 .855"
Sig. (2-tailed) .000 .004 .000
N 30 30 30 30
TOTAL.X1 Pearson Correlation .948™ .828" .855” 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 30 30 30 30
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Hasil Uji Validitas Variabel Stres Kerja
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 |TOTAL.X2
X2.1 Pearson 1 669" 732" 722" 597" .875"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30
X2.2 Pearson .669™ 1 .790” .705™ .668™ .892™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30
X2.3 Pearson 732" .790” 1 .745” 534" .906™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000
N 30 30 30 30 30 30
X2.4 Pearson 7227 .705™ .745” 1 579" .868™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000
N 30 30 30 30 30 30
X2.5 Pearson 597" 668" 534" 579" 1 749"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .001 .000
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N 30 30 30 30 30 30
TOTAL.X2 | Pearson 875" 892" .906™ .868™ 749" 1

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

927

7

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Work Life Balance

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

.847

3

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Stres Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.905

5




Lampiran 0 6 Hasil Output Perhitungan SPSS for Windows Versi 25.0 Uji

Asumsi Klasik

1) Uji Normalitas
1 Grafik Histogram P-Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y

10

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob

2 Kolmogorov-Smirnov (K-S)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 37
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 2.14757221
Most Extreme Differences Absolute 120
Positive .081
Negative -.120
Test Statistic 120
Asymp. Sig. (2-tailed) .195¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

2) Uji Multikolinearitas
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Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1| (Constant) 3.414 1.292 2.642|.012
X1 .863 .243 .3713.547 | .001 .395| 2.533
X2 .813 141 .605]5.772.000 .395| 2.533
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
3) Uji Heteroskedastisitas
1. Scatterplot
Scatterplot
Dependent Variable: Y
3
® .
3 2
2
; . -
g b : "t o . o . Bl
N 2 - o o *
E ‘ \ B ’ -
g ! ° - ® .
ﬁ °
§ ' o .o ‘ B
g . L
§ 2 =
x °
i | 0 1
Regression Standardized Predicted Value
2. Uji Glejser
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.161 722 2.994 .005
X1 -.071 136 =141 -.521 .606
X2 .007 .079 .025 .092 927
a. Dependent Variable: ABS_RES

Lampiran 0 7 Hasil Output Perhitungan SPSS for windows versi 25.0 Hasil
Analisis Regresi Linear Berganda



Variables Entered/Removed?
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Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 X2, X1 .| Enter
a. Dependent Variable: Y
b. All requested variables entered.
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 961.839 2 480.919 98.481 .000°
Residual 166.034 34 4.883
Total 1127.873 36
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X2, X1
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .9232 .853 .844 2.20983357
a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.414 1.292 2.642 .012
X1 .863 .243 .371 3.547 .001
X2 .813 141 .605 5.772 .000
a. Dependent Variable: Y
Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
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Predicted Value 13.6679621 | 31.3977852| 20.7966251 5.16892131 37
Std. Predicted Value -1.379 2.051 .000 1.000 37
Standard Error of .369 .954 .607 167 37
Predicted Value
Adjusted Predicted Value | 13.9608631 | 32.2113304 | 20.7968793 | 5.18147549 37
Residual -4.71681404 | 4.63143873 .00000000 214757221 37
Std. Residual -2.134 2.096 .000 972 37
Stud. Residual -2.190 2.151 .000 1.016 37
Deleted Residual -4.96384382 | 4.87695646 | -.00025417 2.34966027 37
Stud. Deleted Residual -2.328 2.280 -.006 1.041 37
Mahal. Distance .028 5.742 1.946 1.632 37
Cook's Distance .000 .275 .032 .050 37
Centered Leverage Value .001 .160 .054 .045 37
a. Dependent Variable: Y
Coefficients®
Unstandardized I S
Coefficients Coefficients Correlations

Model B Std. Error Beta t Sig. | Zero-order | Partial | Part
1 | (Constant) 3.414 1.292 2.642|.012

X1 .863 .243 .371]3.547 | .001 .842| .520.233

X2 .813 A4 .605]5.772.000 .893| .704].380
a. Dependent Variable: Y
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