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ABSTRAK 

BUMDes, sebagai inisiatif yang berfokus pada pemberdayaan ekonomi 

desa. BUMDes mengelola kegiatan ekonomi lokal melalui lembaga yang dikelola 

secara profesional, sambil mempertahankan fokus pada kebutuhan dan potensi 

setempat. tata kelola yang efektif dapat menekan kecenderungan korupsi, namun 

implementasinya di tingkat desa masih menghadapi berbagai kendala. Hal tersebut 

terlihat dari Buruknya kinerja dari BUMDes yang disebabkan oleh tidak mampunya 

pengelola dalam mencapai nilai efisiensi, efektivitas, dan responsivitas. 

Dampaknya, celah-celah akibat buruknya tata kelola tersebut mengakibatkan 

terjadinya penyelewengan dana yang tidak sedikit.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh prinsip tata kelola 

organisasi terhadap kecenderungan korupsi pada BUMDes dengan moralitas 

individu sebagai variabel moderasi. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif 

dengan jumlah populasi sebanyak 150 pengurus BUMDes di Kabupaten 

Klungkung. Sampel penelitian berjumlah 126 responden yang dipilih menggunakan 

teknik Simple random sampling dengan rumus Slovin. Pengumpulan data dilakukan 

melalui penyebaran kuesioner, dan dianalisis menggunakan uji deskriptif, uji 

kualitas data, uji asumsi klasik, analisis regresi linear sederhana, dan uji hipotesis 

dengan bantuan SPSS versi 25. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa prinsip tata kelola kooperatif, 

partisipatif, emansipatif, transparan, akuntabel, sustainable berpengaruh negatif 

dan signifikan terhadap kecenderungan korupsi, kemudian moralitas individu 

memoderasi negatif terhadap prinsip tata kelola kooperaetif, partisipatif, 

emansipatif, sustainable terhadap kecenderungan korupsi, dan moralitas individu 

memoderasi positif terhadap prinsip tata kelola transparan, dan akuntabel terhadap 

kecenderungan korupsi.  

Kata kunci: Prinsip Tata Kelola, Kecenderungan Korupsi, Moralitas Individu, 

BUMDes 
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ABSTRACT 

BUMDes, as an initiative that focuses on empowering the village economy. 

BUMDes manages local economic activities through professionally managed 

institutions, while maintaining a focus on local needs and potential. Effective 

governance can reduce the tendency of corruption, but its implementation at the 

village level still faces various obstacles. This can be seen from the poor 

performance of BUMDes caused by the inability of managers to achieve efficiency, 

effectiveness, and responsiveness. As a result, the gaps due to poor governance have 

resulted in a significant misappropriation of funds. This study aims to determine the 

effect of organizational governance principles on the tendency of corruption in 

BUMDes with individual morality as a moderating variable. This study uses a 

quantitative method with a population of 150 BUMDes administrators in 

Klungkung Regency. The research sample consisted of 126 respondents selected 

using the Simple random sampling technique with the Slovin formula. Data 

collection was carried out through the distribution of questionnaires, and analyzed 

using descriptive tests, data quality tests, classical assumption tests, simple linear 

regression analysis, and hypothesis tests with the help of SPSS version 25. The 

results of the study indicate that the principles of cooperative, participatory, 

emancipatory, transparent, accountable, sustainable governance have a negative 

and significant effect on the tendency of corruption, then individual morality 

negatively moderates the principles of cooperative, participatory, emancipatory, 

sustainable governance on the tendency of corruption, and individual morality 

positively moderates the principles of transparent and accountable governance on 

the tendency of corruption. 
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