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ABSTRAK

BUMDes (Badan Usaha Milik Desa) memiliki peranan penting dalam
meningkatkan perekonomian dan kemandirian desa. Namun, kinerja keuangan
BUMDes di Kecamatan Sawan masih menunjukkan hasil yang kurang optimal.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh modal intelektual, tata kelola
perusahaan yang baik, dan sistem pengendalian intern terhadap kinerja keuangan
BUMDes dengan kemampuan inovasi sebagai variabel pemoderasi. Metode yang
digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan pengumpulan data melalui
kuesioner kepada 70 responden pengelola BUMDes. Data dianalisis menggunakan
regresi linier berganda dan uji moderasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
modal intelektual, tata kelola perusahaan yang baik, dan sistem pengendalian intern
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja keuangan BUMDes. Selain itu,
kemampuan inovasi memperkuat pengaruh ketiga variabel tersebut terhadap kinerja
keuangan. Dengan demikian, peningkatan pengelolaan sumber daya manusia,
penerapan prinsip tata kelola yang baik, pengawasan internal yang efektif, dan
pengembangan inovasi secara berkelanjutan merupakan faktor utama dalam
meningkatkan kinerja keuangan BUMDes. Penelitian ini memberikan rekomendasi
bagi pengelola dan pemerintah desa untuk mengoptimalkan aspek tersebut guna
mendukung keberlangsungan usaha dan pertumbuhan ekonomi desa.
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ABSTRACT

Village-Owned Enterprises play a vital role in enhancing local economic
development and village independence. However, the financial performance of
Village-Owned Enterprises in Sawan Subdistrict remains suboptimal. This study
aims to analyze the effect of intellectual capital, good corporate governance, and
internal control systems on the financial performance of Village-Owned
Enterprises, with innovation capability as a moderating variable. The
quantitative method was applied, and data were collected through questionnaires
distributed to 70 enterprise managers. Data were analyzed using multiple linear
regression and moderation tests. The results show that intellectual capital, good
corporate governance, and internal control systems have positive and significant
effects on financial performance. Moreover, innovation capability strengthens the
impact of these variables on financial performance. Therefore, improving human
resource management, implementing good governance principles, effective
internal control, and continuous innovation development are key factors in
enhancing financial performance. This study provides recommendations for
managers and village governments to optimize these aspects to support business
sustainability and village economic growth.
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