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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang Masalah Penelitian 

Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k Desa$ (BUMDes) a$da$la$h sebua$h enti$ta$s usa$ha$ ya$ng 

di$mi$li$ki$ oleh desa$, di$ ma$na$ pengelola$a$nnya$ di$la$kuka$n seca$ra$ kola$bora$ti$f a$nta$ra$ 

ma$sya$ra$ka$t da$n pemeri$nta$h desa$ denga$n tujua$n untuk meni$ngka$tka$n ekonomi$ di$ 

ti$ngka$t desa$. Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k Desa$ (BUMDes) merupa$ka$n sa$la$h sa$tu pi$la$r uta$ma$ 

da$la$m mendorong pemba$nguna$n ekonomi$ desa$ ya$ng berkela$njuta$n (Setyoko & 

Kurni$a$si$h, 2023). Pemeri$nta$h desa$ memi$li$ki$ kema$mpua$n untuk mengelola$ sumber 

da$ya$ a$la$m da$n sumber da$ya$ ma$nusi$a$ seca$ra$ ma$ndi$ri$ mela$lui$ kebera$da$a$n BUMDes 

ya$ng berpera$n penti$ng seba$ga$i$ fa$si$li$ta$tor da$la$m mendukung perekonomi$a$n desa$. 

BUMDes berfungsi$ untuk meni$ngka$tka$n penda$pa$ta$n a$sli$ desa$ serta$ menci$pta$ka$n 

pelua$ng kerja$. Da$la$m menja$la$nka$n opera$si$ona$lnya$, Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k Desa$ 

(BUMDes) di$wa$ji$bka$n untuk menyusun la$pora$n keua$nga$n ya$ng a$kunta$bel seti$a$p 

bula$n da$n menya$mpa$i$ka$nnya$ kepa$da$ publi$k di$ desa$ seti$da$knya$ dua$ ka$li$ da$la$m 

seta$hun. Pengelola$a$n keua$nga$n BUMDes sa$nga$tla$h krusi$a$l ka$rena$ da$pa$t 

meni$ngka$tka$n kontri$busi$nya$, meski$pun terda$pa$t perbeda$a$n da$la$m kera$ngka$ 

a$ngga$ra$n ya$ng di$seba$bka$n oleh terba$ta$snya$ ka$pa$si$ta$s da$n kema$mpua$n tena$ga$ kerja$ 

di$ bi$da$ng a$kunta$nsi$. Oleh ka$rena$ i$tu, perma$sa$la$ha$n i$ni$ perlu segera$ di$ta$nga$ni$ a$ga$r 

ta$ta$ kelola$ orga$ni$sa$si$ pemeri$nta$ha$nnya$ da$pa$t tercermi$n denga$n ba$i$k. Ba$da$n Usa$ha$ 

Mi$li$k Desa$ (BUMDes) da$la$m opera$si$nya$ tentu memerluka$n a$kunta$nsi$, a$kunta$nsi$ 

berguna$ untuk memberi$ka$n i$nforma$si$ keua$nga$n mengena$i$ kegi$a$ta$n ekonomi$ ya$ng 
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di$la$kuka$n oleh Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k Desa$, sela$i$n i$tu juga$ da$pa$t di$guna$ka$n seba$ga$i$ 

perta$nggungja$wa$ba$n a$ta$s da$na$ ya$ng di$beri$ka$n pemeri$nta$h untuk moda$l da$sa$r 

mendi$ri$ka$n Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k Desa$ (BUMDes). I$nforma$si$ keua$nga$n ya$ng 

di$ha$si$lka$n da$la$m proses a$kunta$nsi$ ya$i$tu berupa$ la$pora$n keua$nga$n, denga$n la$pora$n 

keua$nga$n tersebut da$pa$t di$guna$ka$n untuk mengukur ki$nerja$. 

Potensi$ ya$ng di$mi$li$ki$ Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k Desa$ (BUMDes) seba$ga$i$ sa$la$h 

sa$tu usa$ha$ pemeri$nta$h uni$t desa$ da$la$m memberi$ka$n keseja$htera$a$n ma$sya$ra$ka$t desa$, 

a$ga$r ra$kya$t pedesa$a$n ma$mpu mengemba$ngka$n potensi$nya$ sehi$ngga$ ti$da$k di$rugi$ka$n 

da$n lebi$h di$untungka$n. Da$la$m upa$ya$ meni$ngka$tka$n keseja$htera$a$n ma$sya$ra$ka$t desa$ 

di$perluka$nnnya$ pengelola$a$n ba$da$n usa$ha$ mi$li$k desa$ ya$ng ba$i$k. Da$la$m mengelola$ 

Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k Desa$ (BUMDes) ti$da$k ha$nya$ membutuhka$n sumber da$ya$ 

ma$nusi$a$ ya$ng ha$nda$l mela$i$nka$n ha$rus di$dukung oleh keua$nga$n ya$ng mema$da$i$. 

Pengelola$a$n ba$da$n usa$ha$ mi$li$k desa$ sa$nga$t berpenga$ruh terha$da$p perkemba$nga$n 

ekonomi$ desa$ sela$i$n i$tu juga$ da$pa$t meni$ngka$tka$n ki$nerja$ keua$nga$nnya$. Kebera$da$a$n 

BUMDes di$ha$ra$pka$n ma$mpu mengopti$ma$lka$n potensi$ loka$l untuk meni$ngka$tka$n 

keseja$htera$a$n Ma$sya$ra$ka$t (Uta$mi$ et a$l., 2019). Na$mun, da$la$m pra$kti$knya$, ti$da$k 

semua$ BUMDes ma$mpu menunjukka$n ki$nerja$ keua$nga$n ya$ng opti$ma$l. Ha$l i$ni$ 

di$seba$bka$n oleh berba$ga$i$ fa$ktor, terma$suk pengelola$a$n sumber da$ya$, ta$ta$ kelola$, 

da$n meka$ni$sme pengenda$li$a$n ya$ng di$tera$pka$n. da$pa$t memenga$ruhi$ efekti$vi$ta$s 

opera$si$ona$l da$n ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes (Nurja$na$h et a$l., 2020).  

Fenomena$ ya$ng menunjukka$n ba$hwa$ i$nova$si$ berpenga$ruh terha$da$p ki$nerja$ 

keua$nga$n Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k Desa$ (BUMDes) da$pa$t di$temuka$n da$la$m berba$ga$i$ 

ha$si$l peneli$ti$a$n da$n pra$kti$k di$ la$pa$nga$n. I$nova$si$, ba$i$k da$la$m bentuk pengemba$nga$n 

produk, stra$tegi$ pela$ya$na$n, ma$upun di$gi$ta$li$sa$si$ proses usa$ha$, terbukti$ ma$mpu 
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meni$ngka$tka$n efi$si$ensi$, penda$pa$ta$n, da$n keberla$njuta$n usa$ha$ desa$. Peneli$ti$a$n oleh 

Okta$vi$a$ (2024) menunjukka$n ba$hwa$ i$nova$si$ sosi$a$l berpenga$ruh posi$ti$f terha$da$p 

ki$nerja$ BUMDes, teruta$ma$ keti$ka$ di$kombi$na$si$ka$n denga$n tra$nspa$ra$nsi$. 

Ra$chma$wa$ti$ (2023) juga$ mengungka$pka$n ba$hwa$ kema$mpua$n i$nova$si$ menja$di$ 

medi$a$tor penti$ng a$nta$ra$ moda$l ma$nusi$a$ da$n sosi$a$l terha$da$p ki$nerja$ BUMDes, 

a$rti$nya$ sema$ki$n ti$nggi$ i$nova$si$, sema$ki$n besa$r da$mpa$k posi$ti$fnya$ terha$da$p ki$nerja$. 

Di$ si$si$ la$i$n, studi$ ya$ng di$la$kuka$n di$ Desa$ Ka$ra$ngsa$la$m Lor, Ba$nyuma$s, menya$ta$ka$n 

ba$hwa$ i$nova$si$ memi$li$ki$ penga$ruh si$gni$fi$ka$n terha$da$p keberla$njuta$n usa$ha$ 

BUMDes meski$pun ti$da$k la$ngsung terha$da$p ki$nerja$ fi$na$nsi$a$l da$la$m ja$ngka$ pendek 

(JP FEB Unsoed, 2023). Ka$sus sukses juga$ di$temuka$n di$ BUMDes Ci$bi$ru Weta$n, 

Ka$bupa$ten Ba$ndung, di$ ma$na$ i$nova$si$ pela$ya$na$n publi$k da$n di$gi$ta$li$sa$si$ ma$mpu 

meni$ngka$tka$n Penda$pa$ta$n A$sli$ Desa$ serta$ memberda$ya$ka$n ma$sya$ra$ka$t seca$ra$ 

ekonomi$ (Putri$ & Ja$tmi$ko, 2023). Wa$rda$ni$ (2022) mena$mba$hka$n ba$hwa$ i$nova$si$ 

memperkua$t penga$ruh kepemi$mpi$na$n kewi$ra$usa$ha$a$n da$n moda$l i$ntelektua$l 

terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes. Ba$hka$n da$la$m konteks usa$ha$ mi$kro di$ 

Buleleng, i$nova$si$ bersa$ma$ li$tera$si$ keua$nga$n da$n pema$nfa$a$ta$n ba$ntua$n moda$l 

terbukti$ berpenga$ruh posi$ti$f terha$da$p peni$ngka$ta$n ki$nerja$ usa$ha$, ya$ng releva$n ba$gi$ 

pera$n BUMDes seba$ga$i$ motor penggera$k ekonomi$ desa$ (A$ri$mba$wa$ & Ya$sa$, 2024). 

Temua$n-temua$n i$ni$ seca$ra$ konsi$sten menunjukka$n ba$hwa$ i$nova$si$ merupa$ka$n 

fa$ktor krusi$a$l da$la$m peni$ngka$ta$n ki$nerja$ keua$nga$n da$n keberla$njuta$n BUMDes. 

Pa$da$ ta$hun 2020, di$ Ka$bupa$ten Buleleng terda$pa$t 129 Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k 

Desa$ (BUMDes), di$ ma$na$ seba$gi$a$n besa$r da$ri$ BUMDes tersebut bera$da$ da$la$m 

ka$tegori$ berkemba$ng, sementa$ra$ seki$ta$r 10% menga$la$mi$ kenda$la$ ya$ng berka$i$ta$n 

denga$n pengelola$a$n, ya$ng seri$ng ka$li$ di$seba$bka$n oleh penuruna$n la$ba$ seti$a$p ta$hun 
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(Ka$dek eta$l.,2020). Peneli$ti$a$n i$ni$ di$la$kuka$n di$ BUMDes Keca$ma$ta$n Sa$wa$n ka$rena$ 

terda$pa$t i$ndi$ka$si$ perma$sa$la$ha$n da$la$m pengelola$a$n keua$nga$n ya$ng berda$mpa$k pa$da$ 

ki$nerja$ usa$ha$. Seperti$ ya$ng terja$di$ di$ bebera$pa$ BUMDes la$i$nnya$, efekti$vi$ta$s 

pengelola$a$n keua$nga$n menja$di$ fa$ktor krusi$a$l da$la$m menja$ga$ keberla$njuta$n usa$ha$ 

da$n peni$ngka$ta$n la$ba$. Na$mun, da$la$m pra$kti$knya$, bebera$pa$ BUMDes menga$la$mi$ 

kesuli$ta$n da$la$m menga$loka$si$ka$n da$na$ sesua$i$ kebutuha$n, ya$ng berujung pa$da$ 

penuruna$n penda$pa$ta$n da$n ki$nerja$ opera$si$ona$l. 

BUMDes Sa$wa$n di$pi$li$h seba$ga$i$ loka$si$ peneli$ti$a$n ka$rena$ memi$li$ki$ di$na$mi$ka$ 

pengelola$a$n ya$ng mena$ri$k untuk di$ka$ji$ lebi$h la$njut. I$ndi$ka$si$ pengguna$a$n da$na$ ya$ng 

kura$ng opti$ma$l da$n penuruna$n la$ba$ da$la$m bebera$pa$ peri$ode tera$khi$r menunjukka$n 

perlunya$ a$na$li$si$s lebi$h menda$la$m mengena$i$ perma$sa$la$ha$n ya$ng di$ha$da$pi$. Denga$n 

mema$ha$mi$ fa$ktor-fa$ktor penyeba$b perma$sa$la$ha$n i$ni$, peneli$ti$a$n di$ha$ra$pka$n da$pa$t 

memberi$ka$n rekomenda$si$ ya$ng tepa$t guna$ meni$ngka$tka$n efekti$vi$ta$s pengelola$a$n 

keua$nga$n da$n memperba$i$ki$ ki$nerja$ BUMDes ke depa$nnya$. 

Sela$i$n i$tu, BUMDes Sa$wa$n memi$li$ki$ potensi$ ekonomi$ ya$ng cukup besa$r 

da$la$m mendorong pemberda$ya$a$n ma$sya$ra$ka$t desa$. Na$mun, ta$npa$ si$stem keua$nga$n 

ya$ng kua$t, potensi$ tersebut suli$t di$wujudka$n seca$ra$ opti$ma$l. Oleh ka$rena$ i$tu, 

peneli$ti$a$n i$ni$ berfokus pa$da$ eva$lua$si$ pengelola$a$n keua$nga$n seba$ga$i$ la$ngka$h 

stra$tegi$s da$la$m meni$ngka$tka$n ki$nerja$ BUMDes Keca$ma$ta$n Sa$wa$n. 

Sa$la$h sa$tu fa$ktor penti$ng ya$ng memenga$ruhi$ ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes 

a$da$la$h i$ntellectua$l ca$pi$ta$l, ya$ng menca$kup a$set ta$k berwujud seperti$ kompetensi$ 

sumber da$ya$ ma$nusi$a$ (huma$n ca$pi$ta$l), i$nfra$struktur orga$ni$sa$si$ (structura$l ca$pi$ta$l), 

da$n hubunga$n eksterna$l pela$ngga$n (rela$ti$ona$l ca$pi$ta$l) (Djua$nedy, 2019). 

Pema$nfa$a$ta$n i$ntellectua$l ca$pi$ta$l ya$ng efekti$f da$pa$t meni$ngka$tka$n da$ya$ sa$i$ng da$n 
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i$nova$si$ BUMDes da$la$m mengha$da$pi$ ta$nta$nga$n pa$sa$r. I$ntellectua$l Ca$pi$ta$l 

merupa$ka$n a$set ti$da$k berwujud ya$ng menca$kup kompetensi$ sumber da$ya$ ma$nusi$a$, 

struktur orga$ni$sa$si$, serta$ hubunga$n eksterna$l ya$ng mendukung produkti$vi$ta$s da$n 

i$nova$si$. Huma$n ca$pi$ta$l ya$ng unggul memungki$nka$n pengelola$ BUMDes memi$li$ki$ 

wa$wa$sa$n lua$s da$la$m mengemba$ngka$n usa$ha$, sementa$ra$ structura$l ca$pi$ta$l ya$ng 

soli$d mema$sti$ka$n a$da$nya$ si$stem da$n prosedur kerja$ ya$ng efekti$f. Sela$i$n i$tu, 

rela$ti$ona$l ca$pi$ta$l berpera$n da$la$m memba$ngun kemi$tra$a$n stra$tegi$s denga$n 

pema$ngku kepenti$nga$n, ba$i$k da$ri$ sektor pemeri$nta$h, swa$sta$, ma$upun komuni$ta$s 

loka$l. Denga$n pengelola$a$n I$ntellectua$l Ca$pi$ta$l ya$ng opti$ma$l, BUMDes da$pa$t 

meni$ngka$tka$n efi$si$ensi$ opera$si$ona$l, memperkua$t i$nova$si$, da$n pa$da$ a$khi$rnya $ 

mendorong pertumbuha$n keua$nga$n ya$ng berkela$njuta$n. 

Na$mun, ba$nya$k BUMDes ma$si$h menga$la$mi$ kenda$la$ da$la$m 

mengemba$ngka$n i$ntellectua$l ca$pi$ta$l a$ki$ba$t keterba$ta$sa$n sumber da$ya$ da$n 

kura$ngnya$ i$nvesta$si$ da$la$m pengemba$nga$n ka$pa$si$ta$s. (Sa$huri$ et a$l., 2024). 

Fenomena$ ya$ng seri$ng terja$di$ di$ BUMDes a$da$la$h belum opti$ma$lnya$ pema$nfa$a$ta$n 

a$set i$ntelektua$l ya$ng di$mi$li$ki$. Ma$si$h ba$nya$k pengelola$ BUMDes ya$ng belum 

memi$li$ki$ kompetensi$ ma$na$jeri$a$l da$n tekni$s ya$ng mema$da$i$ (huma$n ca$pi$ta$l), 

sehi$ngga$ suli$t untuk bersa$i$ng seca$ra$ i$nova$ti$f (Ja$ya$ & Ra$fi$, 2019). Sela$i$n i$tu, 

dokumenta$si$ si$stem kerja$ da$n i$nova$si$ (structura$l ca$pi$ta$l) seri$ng ka$li$ ti$da$k tersedi$a$ 

seca$ra$ terstruktur, ya$ng menga$ki$ba$tka$n proses kerja$ ti$da$k efi$si$en. Di$ si$si$ la$i$n, 

hubunga$n denga$n pi$ha$k eksterna$l, seperti$ pemeri$nta$h da$era$h da$n mi$tra$ usa$ha$ 

(rela$ti$ona$l ca$pi$ta$l), seri$ng ka$li$ belum di$ma$nfa$a$tka$n seca$ra$ ma$ksi$ma$l untuk 

mendukung pengemba$nga$n usa$ha$ BUMDes (Ma$djodjo & Da$hla$n, 2020). 
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Seja$la$n denga$n perma$sa$la$ha$n tersebut, bebera$pa$ peneli$ti$a$n terda$hulu 

menunjukka$n ha$si$l ya$ng bera$ga$m terka$i$t penga$ruh i$ntellectua$l ca$pi$ta$l terha$da$p 

ki$nerja$ keua$nga$n. Bebera$pa$ peneli$ti$a$n, seperti$ ya$ng di$la$kuka$n oleh Fi$tri$a$ni$ et a$l. 

(2022) da$n Kusuma$ & Suwa$ndi$ (2022) menemuka$n ba$hwa$ i$ntellectua$l ca$pi$ta$l 

berpenga$ruh terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n, menunjukka$n ba$hwa$ pengelola$a$n a$set 

i$ntelektua$l ya$ng ba$i$k da$pa$t meni$ngka$tka$n efi$si$ensi$ da$n profi$ta$bi$li$ta$s BUMDes. 

Na$mun ha$si$l peneli$ti$a$n ya$ng di$la$kuka$n oleh H. Usma$n & Musta$fa$ (2019), Ri$sti$a$ni$ 

& Wa$hi$da$hwa$ti$ (2021), da$n A$gusti$na$ & Effendy (2024) menemuka$n ba$hwa$ 

i$ntellectua$l ca$pi$ta$l ti$da$k berpenga$ruh terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n. Perbeda$a$n ha$si$l 

peneli$ti$a$n i$ni$ mengi$ndi$ka$si$ka$n ba$hwa$ efekti$vi$ta$s i$ntellectua$l ca$pi$ta$l da$la$m 

meni$ngka$tka$n ki$nerja$ keua$nga$n da$pa$t di$penga$ruhi$ oleh berba$ga$i$ fa$ktor, seperti$ 

ti$ngka$t kesi$a$pa$n ma$na$jemen BUMDes da$la$m mengelola$ a$set i$ntelektua$l serta$ 

dukunga$n eksterna$l ya$ng di$peroleh. Oleh ka$rena$ i$tu, ma$si$h di$perluka$n ka$ji$a$n lebi$h 

la$njut untuk mema$ha$mi$ ba$ga$i$ma$na$ stra$tegi$ opti$ma$l da$la$m mema$nfa$a$tka$n 

i$ntellectua$l ca$pi$ta$l a$ga$r da$pa$t memberi$ka$n da$mpa$k posi$ti$f ba$gi$ ki$nerja$ keua$nga$n 

BUMDes. 

Sela$i$n i$tu, good corpora$te governa$nce (GCG) a$ta$u ta$ta$ kelola$ perusa$ha$a$n 

ya$ng ba$i$k menja$di$ komponen krusi$a$l da$la$m menja$ga$ i$ntegri$ta$s da$n profesi$ona$li$sme 

pengelola$a$n BUMDes (Roi$s et a$l., 2025). Penera$pa$n pri$nsi$p-pri$nsi$p GCG, seperti$ 

tra$nspa$ra$nsi$, a$kunta$bi$li$ta$s, responsi$bi$li$ta$s, i$ndependensi$, da$n kewa$ja$ra$n, da$pa$t 

meni$ngka$tka$n keperca$ya$a$n ma$sya$ra$ka$t da$n pi$ha$k-pi$ha$k terka$i$t terha$da$p BUMDes 

(Ma$di$ka$ et a$l, 2021). Good Corpora$te Governa$nce (GCG) menja$di$ fonda$si$ da$la$m 

mema$sti$ka$n pengelola$a$n BUMDes ya$ng tra$nspa$ra$n da$n a$kunta$bel. Keti$ka$ 

BUMDes menera$pka$n ta$ta$ kelola$ ya$ng ba$i$k, ri$si$ko penyi$mpa$nga$n keua$nga$n da$pa$t 
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di$mi$ni$ma$li$si$r, keperca$ya$a$n ma$sya$ra$ka$t meni$ngka$t, da$n pelua$ng i$nvesta$si$ terbuka$ 

lebi$h lua$s. Denga$n demi$ki$a$n, penera$pa$n GCG ya$ng kua$t a$ka$n berkontri$busi$ pa$da$ 

peni$ngka$ta$n ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes. Na$mun, i$mplementa$si$ GCG di$ BUMDes 

seri$ng ka$li$ belum ma$ksi$ma$l ka$rena$ mi$ni$mnya$ pema$ha$ma$n da$n komi$tmen da$ri$ 

pengelola$. Di$ ba$nya$k BUMDes, pri$nsi$p-pri$nsi$p good corpora$te governa$nce seri$ng 

ka$li$ di$a$ba$i$ka$n (A$uli$a$ et a$l., 2024). Tra$nspa$ra$nsi$ da$la$m pengelola$a$n keua$nga$n ma$si$h 

mi$ni$m, sehi$ngga$ ma$sya$ra$ka$t ti$da$k menda$pa$tka$n i$nforma$si$ ya$ng jela$s terka$i$t 

la$pora$n keua$nga$n da$n pengguna$a$n da$na$ desa$. A$kunta$bi$li$ta$s juga$ seri$ng menja$di$ 

ma$sa$la$h, di$ ma$na$ ti$da$k semua$ pengelola$ BUMDes memberi$ka$n 

perta$nggungja$wa$ba$n ya$ng jela$s terha$da$p a$kti$vi$ta$s da$n ha$si$l kerja$ mereka$. Sela$i$n 

i$tu, kura$ngnya$ i$ndependensi$ da$la$m penga$mbi$la$n keputusa$n seri$ng ka$li$ 

menyeba$bka$n konfli$k kepenti$nga$n ya$ng merugi$ka$n opera$si$ona$l BUMDes (Soli$ha$h 

et a$l., 2022). 

Seja$la$n denga$n kondi$si$ tersebut, bebera$pa$ peneli$ti$a$n terda$hulu 

menunjukka$n a$da$nya$ perbeda$a$n pa$nda$nga$n mengena$i$ penga$ruh good corpora$te 

governa$nce terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n. Bebera$pa$ peneli$ti$a$n, seperti$ ya$ng di$la$kuka$n 

oleh (Si$na$rwa$ti$ & Pra$yudi$, 2021) ya$ng menya$mpa$i$ka$n ki$nerja$ BUMDes di$ Provi$nsi$ 

Ba$li$ da$pa$t di$ka$tegori$ka$n ba$i$k berda$sa$rka$n i$ndi$ka$tor keua$nga$n da$n non-keua$nga$n 

na$mun peneli$ti$a$n sela$njutnya$ di$sa$ra$nka$n untuk menguji$ fa$ktor-fa$ktor ya$ng 

mempenga$ruhi$ ki$nerja$ BUMDes. Peneli$ti$a$n ya$ng di$la$kuka$n oleh Ma$li$k (2022), 

Ja$ya$nta$ri$ & Gorda$ (2020), da$n Novi$a$la$ et a$l. (2024) menya$ta$ka$n ba$hwa$ penera$pa$n 

good corpora$te governa$nce a$ta$u ta$ta$ kelola$ perusa$ha$a$n ya$ng ba$i$k memi$li$ki$ 

penga$ruh posi$ti$f da$n si$gni$fi$ka$n terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n perusa$ha$a$n. Ha$l i$ni$ 

menunjukka$n ba$hwa$ ta$ta$ kelola$ ya$ng ba$i$k da$pa$t meni$ngka$tka$n efi$si$ensi$ 
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opera$si$ona$l, mencega$h pra$kti$k korupsi$, serta$ memperkua$t keperca$ya$a$n 

sta$keholder, ya$ng pa$da$ a$khi$rnya$ berda$mpa$k pa$da$ ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes. 

Na$mun, ha$si$l peneli$ti$a$n i$ni$ bertenta$nga$n denga$n temua$n da$ri$ La$ksono & 

Kusuma$ni$ngti$a$s (2021) da$n Sa$putri$ & A$vri$ya$nti$ (2023), ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ 

good corpora$te governa$nce ti$da$k memi$li$ki$ penga$ruh ya$ng si$gni$fi$ka$n terha$da$p 

ki$nerja$ keua$nga$n. Perbeda$a$n ha$si$l peneli$ti$a$n i$ni$ mengi$ndi$ka$si$ka$n ba$hwa$ da$mpa$k 

good corpora$te governa$nce terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n da$pa$t di$penga$ruhi$ oleh 

fa$ktor la$i$n, seperti$ ti$ngka$t kepa$tuha$n terha$da$p i$mplementa$si$ pri$nsi$p-pri$nsi$p good 

corpora$te governa$nce serta$ li$ngkunga$n eksterna$l ya$ng mendukung a$ta$u 

mengha$mba$t efekti$vi$ta$s ta$ta$ kelola$. Oleh ka$rena$ i$tu, ma$si$h di$perluka$n ka$ji$a$n lebi$h 

la$njut untuk mema$ha$mi$ ba$ga$i$ma$na$ i$mplementa$si$ good corpora$te governa$nce ya$ng 

opti$ma$l da$pa$t memberi$ka$n kontri$busi$ nya$ta$ terha$da$p peni$ngka$ta$n ki$nerja$ keua$nga$n 

BUMDes. 

Si$stem pengenda$li$a$n i$ntern juga$ berpera$n penti$ng da$la$m mema$sti$ka$n ba$hwa$ 

kegi$a$ta$n opera$si$ona$l BUMDes berja$la$n sesua$i$ denga$n kebi$ja$ka$n da$n prosedur ya$ng 

tela$h di$teta$pka$n. Si$stem i$ni$ memba$ntu mencega$h terja$di$nya$ penyi$mpa$nga$n da$n 

mendeteksi$ ri$si$ko ya$ng da$pa$t merugi$ka$n ki$nerja$ keua$nga$n (S. Usma$n & Togubu, 

2022). Kelema$ha$n da$la$m si$stem pengenda$li$a$n i$ntern seri$ng ka$li$ menja$di$ sa$la$h sa$tu 

penyeba$b renda$hnya$ efi$si$ensi$ opera$si$ona$l da$n kua$li$ta$s la$pora$n keua$nga$n di$ 

BUMDes (Ma$uli$da$ & Tumi$ri$n, 2025). Fenomena$ ya$ng umum terja$di$ a$da$la$h 

lema$hnya$ si$stem pengenda$li$a$n i$ntern di$ BUMDes, seperti$ kura$ngnya$ pemi$sa$ha$n 

tuga$s ya$ng jela$s di$ a$nta$ra$ pengelola$, sehi$ngga$ memi$cu ri$si$ko penya$la$hguna$a$n 

wewena$ng. Sela$i$n i$tu, BUMDes seri$ng ka$li$ ti$da$k memi$li$ki$ meka$ni$sme pema$nta$ua$n 

ya$ng efekti$f terha$da$p a$kti$vi$ta$s opera$si$ona$l da$n keua$nga$n, ya$ng menga$ki$ba$tka$n 
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penyi$mpa$nga$n suli$t terdeteksi$. I$nforma$si$ da$n komuni$ka$si$ i$nterna$l juga$ belum 

teri$ntegra$si$ denga$n ba$i$k, sehi$ngga$ mengha$mba$t koordi$na$si$ a$nta$runi$t kerja$ 

(Fi$di$a$na$tun et a$l., 2023). 

Seja$la$n denga$n perma$sa$la$ha$n tersebut, bebera$pa$ peneli$ti$a$n terda$hulu 

menunjukka$n ba$hwa$ si$stem pengenda$li$a$n i$ntern da$pa$t berpera$n da$la$m 

meni$ngka$tka$n ki$nerja$ keua$nga$n perusa$ha$a$n. Peneli$ti$a$n ya$ng di$la$kuka$n oleh 

Ma$yFri$sci$a$ et a$l. (2024) da$n Ka$ri$m & Mursa$li$m (2019) menunjukka$n ba$hwa$ si$stem 

pengenda$li$a$n i$nterna$l memi$li$ki$ penga$ruh posi$ti$f da$n si$gni$fi$ka$n terha$da$p ki$nerja$ 

keua$nga$n perusa$ha$a$n. Ha$l i$ni$ menunjukka$n ba$hwa$ pengenda$li$a$n ya$ng ba$i$k da$pa$t 

meni$ngka$tka$n efi$si$ensi$ opera$si$ona$l, mencega$h kecura$nga$n, serta$ memperba$i$ki$ 

kua$li$ta$s la$pora$n keua$nga$n, ya$ng pa$da$ a$khi$rnya$ berda$mpa$k pa$da$ perba$i$ka$n ki$nerja$ 

keua$nga$n BUMDes. Na$mun, di$ si$si$ la$i$n, ha$si$l peneli$ti$a$n ya$ng di$la$kuka$n oleh 

Sukma$wa$ti$ & Susi$lo (2023) menunjukka$n ba$hwa$ si$stem pengenda$li$a$n i$nterna$l di$ 

perusa$ha$a$n ti$da$k berpera$n si$gni$fi$ka$n da$la$m memenga$ruhi$ ki$nerja$ keua$nga$n. 

Perbeda$a$n temua$n i$ni$ mengi$ndi$ka$si$ka$n ba$hwa$ efekti$vi$ta$s si$stem pengenda$li$a$n 

i$ntern sa$nga$t berga$ntung pa$da$ seja$uh ma$na$ i$mplementa$si$ di$la$kuka$n di$ la$pa$nga$n, 

serta$ fa$ktor eksterna$l seperti$ li$ngkunga$n penga$wa$sa$n da$n buda$ya$ orga$ni$sa$si$ ya$ng 

di$tera$pka$n di$ ma$si$ng-ma$si$ng BUMDes. Oleh ka$rena$ i$tu, ma$si$h di$perluka$n ka$ji$a$n 

lebi$h la$njut untuk mema$ha$mi$ fa$ktor-fa$ktor ya$ng da$pa$t meni$ngka$tka$n efekti$vi$ta$s 

si$stem pengenda$li$a$n i$ntern da$la$m mendorong perba$i$ka$n ki$nerja$ keua$nga$n 

BUMDes. 

Di$ si$si$ la$i$n, kema$mpua$n i$nova$si$ merupa$ka$n elemen penti$ng ya$ng da$pa$t 

memperkua$t hubunga$n a$nta$ra$ i$ntellectua$l ca$pi$ta$l, good corpora$te governa$nce, da$n 

si$stem pengenda$li$a$n i$ntern terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n. I$nova$si$ memungki$nka$n 
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BUMDes untuk menci$pta$ka$n produk a$ta$u la$ya$na$n ba$ru ya$ng berni$la$i$ ta$mba$h, 

meni$ngka$tka$n efi$si$ensi$ proses, da$n merespons kebutuha$n pa$sa$r denga$n lebi$h ba$i$k 

(Tri$yo et a$l., 2020). Na$mun, ti$da$k semua$ BUMDes memi$li$ki$ ka$pa$si$ta$s i$nova$si$ ya$ng 

mema$da$i$, sehi$ngga$ ha$l i$ni$ menja$di$ ta$nta$nga$n ya$ng perlu di$a$ta$si$. Kema$mpua$n 

i$nova$si$ di$ BUMDes seri$ng ka$li$ terba$ta$s oleh kura$ngnya$ a$kses terha$da$p teknologi$ 

da$n sumber da$ya$ ma$nusi$a$ ya$ng kompeten (Heri$a$nti$ et a$l., 2023). Keba$nya$ka$n 

BUMDes ya$ng ma$si$h menga$nda$lka$n metode tra$di$si$ona$l da$la$m menja$la$nka$n usa$ha$, 

ta$npa$ berusa$ha$ menca$ri$ ca$ra$ ba$ru ya$ng lebi$h efekti$f. Di$ si$si$ la$i$n, kebera$ni$a$n untuk 

menga$mbi$l ri$si$ko i$nova$si$ juga$ seri$ng ka$li$ renda$h ka$rena$ pengelola$ kha$wa$ti$r denga$n 

keti$da$kpa$sti$a$n ha$si$l. A$ki$ba$tnya$, kema$mpua$n BUMDes untuk bersa$i$ng di$ pa$sa$r 

loka$l ma$upun regi$ona$l menja$di$ terba$ta$s (Ja$ya$ & Ra$fi$, 2019). 

Ha$si$l peneli$ti$a$n Ra$za$q et a$l. (2024) menunjukka$n ba$hwa$ kema$mpua$n 

i$nova$si$ memi$li$ki$ penga$ruh posi$ti$f terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes denga$n 

koefi$si$en ja$lur sebesa$r 0.764 da$n ni$la$i$ proba$bi$li$ta$s (p-va$lues) sebesa$r 0.005 < 0,05. 

Sela$i$n i$tu, peneli$ti$a$n Kusuma$wa$rda$ni$ et a$l. (2023) ya$ng menemuka$n ba$hwa$ 

kema$mpua$n i$nova$si$ da$pa$t memodera$si$ hubunga$n a$nta$ra$ i$ntellectua$l ca$pi$ta$l da$n 

ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes, di$ ma$na$ sema$ki$n ti$nggi$ i$nova$si$ ya$ng di$tera$pka$n, 

sema$ki$n kua$t penga$ruh i$ntellectua$l ca$pi$ta$l terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n. Peneli$ti$a$n 

i$ni$ juga$ mendukung ha$si$l da$ri$ peneli$ti$a$n sebelumnya$ ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ 

i$nova$si$ da$pa$t memperkua$t penga$ruh kepemi$mpi$na$n da$n moda$l i$ntelektua$l terha$da$p 

ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes. Na$mun, terda$pa$t peneli$ti$a$n ya$ng menunjukka$n ha$si$l 

ya$ng berbeda$. Peneli$ti$a$n ya$ng di$la$kuka$n oleh A$pri$li$a$ & Seti$a$wa$n )2022) 

menunjukka$n ba$hwa$ i$nova$si$ ti$da$k sela$lu memberi$ka$n da$mpa$k si$gni$fi$ka$n terha$da$p 
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ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes, ya$ng da$pa$t di$seba$bka$n oleh keterba$ta$sa$n sumber da$ya$ 

a$ta$u renda$hnya$ kesi$a$pa$n orga$ni$sa$si$ da$la$m menga$dopsi$ i$nova$si$. 

Peneli$ti$a$n mengena$i$ penga$ruh I$ntellectua$l Ca$pi$ta$l, Good Corpora$te 

Governa$nce (GCG), da$n Si$stem Pengenda$li$a$n I$ntern terha$da$p Ki$nerja$ Keua$nga$n 

BUMDes denga$n Kema$mpua$n I$nova$si$ seba$ga$i$ va$ri$a$bel pemodera$si$ di$dukung oleh 

sejumla$h studi$ sebelumnya$ ya$ng menunjukka$n releva$nsi$ va$ri$a$bel-va$ri$a$bel tersebut 

terha$da$p pengelola$a$n da$n ki$nerja$ lemba$ga$ berba$si$s desa$. Perta$ma$, a$spek 

I$ntellectua$l Ca$pi$ta$l menda$pa$t dukunga$n kua$t da$ri$ peneli$ti$a$n Pa$lguna$di$ (2024), 

ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ moda$l i$ntelektua$l, seperti$ kema$mpua$n sumber da$ya$ 

ma$nusi$a$ da$n stra$tegi$ bi$sni$s, berkontri$busi$ besa$r terha$da$p peni$ngka$ta$n ki$nerja$ 

keua$nga$n keti$ka$ di$i$mba$ngi$ denga$n stra$tegi$ bi$sni$s ya$ng tepa$t. Temua$n i$ni$ di$perkua$t 

oleh A$gusti$na$, Yuni$a$rta$, da$n Si$na$rwa$ti$ (2015) ya$ng menunjukka$n ba$hwa$ 

i$ntellectua$l ca$pi$ta$l seca$ra$ la$ngsung berda$mpa$k pa$da$ ki$nerja$ keua$nga$n, teruta$ma$ 

bi$la$ di$kombi$na$si$ka$n denga$n penera$pa$n ta$nggung ja$wa$b sosi$a$l da$n ta$ta$ kelola$ ya$ng 

ba$i$k. 

Sela$njutnya$, peneli$ti$a$n oleh Ca$hya$ni$ (2023) da$n Va$ri$ya$ni$ (2024) 

menya$mpa$i$ka$n ba$hwa$ kompetensi$ da$n pela$ti$ha$n sumber da$ya$ ma$nusi$a$ menja$di$ 

elemen penti$ng da$la$m meni$ngka$tka$n kua$li$ta$s la$pora$n keua$nga$n da$n pengelola$a$n 

keua$nga$n BUMDes. Kedua$nya$ memperkua$t pera$n i$ntellectua$l ca$pi$ta$l da$la$m 

konteks BUMDes, khususnya$ pa$da$ pengemba$nga$n ka$pa$si$ta$s i$nterna$l lemba$ga$ 

mela$lui$ pendi$di$ka$n da$n pela$ti$ha$n. Untuk a$spek Good Corpora$te Governa$nce, 

Suri$a$nti$ni$ (2023) menega$ska$n ba$hwa$ penera$pa$n pri$nsi$p-pri$nsi$p GCG pa$da$ LPD 

da$pa$t meni$ngka$tka$n ki$nerja$ keua$nga$n seca$ra$ si$gni$fi$ka$n. Ha$l i$ni$ releva$n ba$gi$ 

BUMDes ka$rena$ kedua$nya$ merupa$ka$n lemba$ga$ keua$nga$n berba$si$s komuni$ta$s 
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denga$n ta$nta$nga$n da$n struktur pengelola$a$n ya$ng serupa$. Dukunga$n la$i$n da$ta$ng da$ri$ 

studi$ Okta$vi$a$ni$ da$n Si$na$rwa$ti$ (2024), ya$ng mengungka$pka$n ba$hwa$ meka$ni$sme 

GCG memi$li$ki$ penga$ruh si$gni$fi$ka$n terha$da$p ni$la$i$ perusa$ha$a$n, serta$ mendukung 

keberla$ngsunga$n orga$ni$sa$si$ da$la$m ja$ngka$ pa$nja$ng. Suci$pta$ (2022) da$n Uta$mi$ & 

Dewi$ (2022) juga$ meneka$nka$n penti$ngnya$ GCG da$la$m mencega$h terja$di$nya$ fra$ud 

di$ BUMDes. Kedua$nya$ menunjukka$n ba$hwa$ pri$nsi$p-pri$nsi$p ta$ta$ kelola$ ya$ng ba$i$k, 

seperti$ tra$nspa$ra$nsi$, a$kunta$bi$li$ta$s, da$n i$ntegri$ta$s, ha$rus di$tera$pka$n seca$ra$ konsi$sten 

untuk mema$sti$ka$n ki$nerja$ keua$nga$n ya$ng seha$t da$n berkela$njuta$n. 

Sementa$ra$ i$tu, a$spek Si$stem Pengenda$li$a$n I$ntern tercermi$n da$la$m peneli$ti$a$n 

Budi$ya$sa$ (2022) da$n Va$ri$ya$ni$ (2024), ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ pengenda$li$a$n 

i$nterna$l ya$ng kua$t da$pa$t mendorong efekti$vi$ta$s penera$pa$n si$stem i$nforma$si$ 

a$kunta$nsi$ da$n pengelola$a$n keua$nga$n BUMDes. Peneli$ti$a$n i$ni$ mempertega$s 

penti$ngnya$ kontrol da$la$m pengelola$a$n keua$nga$n, ya$ng berpenga$ruh la$ngsung 

terha$da$p a$kura$si$ la$pora$n keua$nga$n da$n penga$mbi$la$n keputusa$n. Da$la$m studi$ 

Suci$pta$ (2022), si$stem pengenda$li$a$n i$nterna$l juga$ di$posi$si$ka$n seba$ga$i$ i$nstrumen 

kunci$ da$la$m pencega$ha$n fra$ud, sehi$ngga$ da$pa$t memperkua$t struktur pengelola$a$n 

da$n meni$ngka$tka$n keperca$ya$a$n terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n lemba$ga$. Ca$hya$ni$ 

(2023) pun menyebutka$n ba$hwa$ pengenda$li$a$n i$nterna$l ya$ng mema$da$i$ mendukung 

terca$pa$i$nya$ tra$nspa$ra$nsi$ da$n a$kunta$bi$li$ta$s da$la$m la$pora$n keua$nga$n. 

A$da$pun Kema$mpua$n I$nova$si$ seba$ga$i$ va$ri$a$bel pemodera$si$ menda$pa$t 

la$nda$sa$n teori$ti$s da$ri$ Pa$lguna$di$ (2024), ya$ng mema$sukka$n stra$tegi$ bi$sni$s i$nova$ti$f 

seba$ga$i$ pemodera$si$ da$la$m ka$i$ta$nnya$ denga$n i$ntellectua$l ca$pi$ta$l. A$rti$nya$, i$nova$si$ 

berpera$n penti$ng da$la$m memperkua$t penga$ruh moda$l i$ntelektua$l terha$da$p ki$nerja$ 

keua$nga$n. Konteks i$ni$ da$pa$t di$a$da$pta$si$ oleh BUMDes, ya$ng di$tuntut untuk 
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mela$kuka$n i$nova$si$ da$la$m pela$ya$na$n da$n pengelola$a$n usa$ha$ guna$ meni$ngka$tka$n 

penda$pa$ta$n desa$. Seca$ra$ keseluruha$n, a$rti$kel tersebut memberi$ka$n kontri$busi$ 

konseptua$l da$n empi$ri$s ya$ng kua$t terha$da$p peneli$ti$a$n i$ni$. Kombi$na$si$ a$nta$ra$ 

pengelola$a$n sumber da$ya$ ma$nusi$a$ ya$ng berkua$li$ta$s (i$ntellectua$l ca$pi$ta$l), penera$pa$n 

ta$ta$ kelola$ ya$ng ba$i$k (GCG), si$stem pengenda$li$a$n ya$ng mema$da$i$, da$n doronga$n 

i$nova$si$ terbukti$ penti$ng da$la$m menci$pta$ka$n ki$nerja$ keua$nga$n ya$ng seha$t pa$da$ 

lemba$ga$ ekonomi$ desa$ seperti$ BUMDes. Temua$n-temua$n i$ni$ menja$di$ da$sa$r ya$ng 

va$li$d untuk mengemba$ngka$n model eva$lua$ti$f ya$ng komprehensi$f guna$ mengka$ji$ 

efekti$vi$ta$s pengelola$a$n keua$nga$n BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n. 

Keca$ma$ta$n Sa$wa$n, seba$ga$i$ sa$la$h sa$tu wi$la$ya$h di$ Ka$bupa$ten Buleleng, 

memi$li$ki$ ba$nya$k BUMDes denga$n potensi$ ya$ng menja$nji$ka$n. Pa$da$ kenya$ta$a$nnya$ 

ba$nya$k perma$sa$la$ha$n menda$sa$r ya$ng membua$t BUMDes ti$da$k seca$ra$ ma$ksi$ma$l 

menera$pka$n i$ntellectua$l ca$pi$ta$l da$n si$stem pengenda$li$a$n i$nterna$l. Oleh ka$rena$ i$tu 

untuk meni$ngka$tka$n ki$nerja$ keua$nga$n ya$ng di$ha$si$lka$n bersi$fa$t a$nda$l, da$pa$t 

di$perta$nggungja$wa$bka$n BUMDes sa$nga$t penti$ng untuk mengeta$hui$ penga$ruh 

i$ntellectua$l ca$pi$ta$l, good corpora$te governa$nce, da$n si$stem pengenda$li$a$n i$ntern 

denga$n kema$mpua$n i$nova$si$ seba$ga$i$ va$ri$a$bel modera$si$ untuk meni$ngka$tka$n ki$nerja$ 

keua$nga$n pa$da$ BUMDes. 

 Peneli$ti$a$n i$ni$ juga$ mena$mba$hka$n va$ri$a$bel i$ndependen la$i$n da$ri$ peneli$ti$a$n 

terda$hulu, denga$n mena$mba$hka$n va$ri$a$bel pemodera$si$ ya$i$tu kema$mpua$n i$nova$si$, 

ha$l i$ni$ sa$nga$t penti$ng da$la$m mempenga$ruhi$ ki$nerja$ keua$nga$n di$ lemba$ga$ keua$nga$n 

khusunya$ BUMDes.  

Berda$sa$rka$n ura$i$a$n la$ta$r bela$ka$ng di$a$ta$s peneli$ti$ mena$ri$k mi$na$t peneli$ti$ 

untuk mengka$ji$ ula$ng sehi$ngga$ peneli$ti$a$n i$ni$ menga$mbi$l judul “INTELLECTUAL 
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CAPITAL, GOOD CORPORATE GOVERNANCE, SISTEM 

PENGENDALIAN INTERN TERHADAP KINERJA KEUANGAN BUMDES 

DI KECAMATAN SAWAN DENGAN KEMAMPUAN INOVASI SEBAGAI 

VARIABEL PEMODERASI” 

Ha$si$l peneli$ti$a$n i$ni$ di$ha$ra$pka$n da$pa$t memberi$ka$n kontri$busi$ ya$ng 

si$gni$fi$ka$n da$la$m mengi$denti$fi$ka$si$ stra$tegi$ ya$ng efekti$f untuk meni$ngka$tka$n ki$nerja$ 

keua$nga$n BUMDes. Sela$i$n i$tu, peneli$ti$a$n i$ni$ juga$ di$ha$ra$pka$n da$pa$t memberi$ka$n 

pa$ndua$n pra$kti$s ba$gi$ pengelola$ BUMDes da$la$m mengemba$ngka$n i$ntellectua $l 

ca$pi$ta$l, memperkua$t ta$ta$ kelola$, da$n menera$pka$n si$stem pengenda$li$a$n ya$ng lebi$h 

ba$i$k untuk menca$pa$i$ tujua$n orga$ni$sa$si$ seca$ra$ opti$ma$l. 

 

1.2 Identifikasi Masalah Penelitian 

BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n memi$li$ki$ potensi$ besa$r untuk mendukung 

pemba$nguna$n ekonomi$ desa$, na$mun da$la$m pra$kti$knya$ ma$si$h mengha$da$pi$ berba$ga$i$ 

ta$nta$nga$n. Sa$la$h sa$tu ma$sa$la$h uta$ma$ a$da$la$h kura$ngnya$ pema$nfa$a$ta$n i$ntellectua$l 

ca$pi$ta$l seca$ra$ opti$ma$l, seperti$ renda$hnya$ kompetensi$ pengelola$ da$la$m ma$na$jeri$a$l 

da$n tekni$s, ti$da$k terstrukturnya$ dokumenta$si$ si$stem kerja$, serta$ kura$ngnya$ 

hubunga$n produkti$f denga$n mi$tra$ eksterna$l. Sela$i$n i$tu, i$mplementa$si$ good 

corpora$te governa$nce di$ ba$nya$k BUMDes ma$si$h mi$ni$m, di$tunjukka$n oleh 

renda$hnya$ tra$nspa$ra$nsi$ pengelola$a$n, lema$hnya$ a$kunta$bi$li$ta$s, da$n kura$ngnya$ 

i$ndependensi$ da$la$m penga$mbi$la$n keputusa$n. Si$stem pengenda$li$a$n i$ntern juga$ 

menja$di$ kenda$la$ denga$n a$da$nya$ kelema$ha$n da$la$m pemi$sa$ha$n tuga$s, pema$nta$ua$n 

a$kti$vi$ta$s, serta$ si$stem i$nforma$si$ da$n komuni$ka$si$ ya$ng belum berja$la$n efekti$f. 

Kondi$si$ i$ni$ berda$mpa$k pa$da$ ki$nerja$ keua$nga$n BUMDes, seperti$ renda$hnya$ 

profi$ta$bi$li$ta$s, ti$nggi$nya$ bi$a$ya$ opera$si$ona$l, da$n kura$ngnya$ li$kui$di$ta$s a$ki$ba$t 
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pengelola$a$n ka$s ya$ng ti$da$k opti$ma$l. Di$ si$si$ la$i$n, kema$mpua$n i$nova$si$ ya$ng menja$di$ 

kunci$ keberla$njuta$n da$n da$ya$ sa$i$ng usa$ha$ ma$si$h terba$ta$s a$ki$ba$t kura$ngnya$ sumber 

da$ya$ krea$ti$f da$n teknologi$ ya$ng mendukung, serta$ renda$hnya$ kebera$ni$a$n untuk 

menga$mbi$l ri$si$ko i$nova$si$. Hubunga$n a$nta$ra$ i$ntellectua$l ca$pi$ta$l, good corpora$te 

governa$nce, da$n si$stem pengenda$li$a$n i$ntern terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n belum 

sepenuhnya$ di$pa$ha$mi$, teruta$ma$ denga$n pera$n kema$mpua$n i$nova$si$ seba$ga$i$ va$ri$a$bel 

modera$si$ ya$ng da$pa$t memperkua$t penga$ruh va$ri$a$bel-va$ri$a$bel tersebut. 

 

1.3 Pembatasan Masalah 

1. Peneli$ti$a$n i$ni$ di$fokuska$n pa$da$ Ba$da$n Usa$ha$ Mi$li$k Desa$ (BUMDes) ya$ng 

beropera$si$ di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n. BUMDes ya$ng di$teli$ti$ a$da$la$h ya$ng a$kti$f 

da$n memi$li$ki$ la$pora$n keua$nga$n untuk di$a$na$li$si$s. 

2. Peneli$ti$a$n i$ni$ mengguna$ka$n di$mensi$-di$mensi$ uta$ma$ da$ri$ i$ntellectua$l ca$pi$ta$l, 

ya$i$tu huma$n ca$pi$ta$l, structura$l ca$pi$ta$l, da$n rela$ti$ona$l ca$pi$ta$l. 

3. Peneli$ti$a$n memba$ta$si$ a$spek good corpora$te governa$nce pa$da$ li$ma$ pri$nsi$p 

uta$ma$, ya$i$tu tra$nspa$ra$nsi$, a$kunta$bi$li$ta$s, responsi$bi$li$ta$s, i$ndependensi$, da$n 

kewa$ja$ra$n. 

4. Si$stem pengenda$li$a$n i$ntern di$ba$ta$si$ pa$da$ komponen uta$ma$ seperti$ 

li$ngkunga$n pengenda$li$a$n, peni$la$i$a$n ri$si$ko, a$kti$vi$ta$s pengenda$li$a$n, 

i$nforma$si$ da$n komuni$ka$si$, serta$ pema$nta$ua$n. 

5. Da$ta$ da$n i$nforma$si$ ya$ng di$guna$ka$n di$ba$ta$si$ pa$da$ BUMDes ya$ng bera$da$ di$ 

Keca$ma$ta$n Sa$wa$n, sehi$ngga$ ha$si$l peneli$ti$a$n i$ni$ ha$nya$ mencermi$nka$n 

kondi$si$ di$ wi$la$ya$h tersebut da$n ti$da$k da$pa$t di$genera$li$sa$si$ untuk wi$la$ya$h 

la$i$n. 
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1.4 Rumusan Masalah Penelitian 

Berda$sa$rka$n la$ta$r bela$ka$ng ma$sa$la$h ya$ng di$ura$i$ka$n di$ a$ta$s, ma$ka$ ma$sa$la$h 

ya$ng a$ka$n di$ja$wa$b mela$lui$ peneli$ti$a$n i$ni$ a$da$la$h: 

1. A$pa$ka$h i$ntellectua$l ca$pi$ta$l berpenga$ruh terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n 

BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n? 

2. A$pa$ka$h good corpora$te governa$nce berpenga$ruh terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n 

BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n? 

3. A$pa$ka$h si$stem pengenda$li$a$n i$ntern berpenga$ruh terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n 

BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n? 

4. A$pa$ka$h i$ntellectua$l ca$pi$ta$l berpenga$ruh terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n denga$n 

kema$mpua$n i$nova$si$ seba$ga$i$ va$ri$a$bel pemodera$si$ pa$da$ BUMDes di$ 

Keca$ma$ta$n Sa$wa$n? 

5. A$pa$ka$h good corpora$te governa$nce berpenga$ruh terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n 

denga$n kema$mpua$n i$nova$si$ seba$ga$i$ va$ri$a$bel pemodera$si$ pa$da$ BUMDes di$ 

Keca$ma$ta$n Sa$wa$n? 

6. A$pa$ka$h si$stem pengenda$li$a$n i$nterna$l berpenga$ruh terha$da$p ki$nerja$ 

keua$nga$n denga$n kema$mpua$n i$nova$si$ seba$ga$i$ va$ri$a$bel pemodera$si$ pa$da$ 

BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n? 

 

1.5 Tujuan Penelitian 

Berda$sa$rka$n rumusa$n ma$sa$la$h peneli$ti$a$n di$ a$ta$s, ma$ka$ tujua$n ya$ng i$ngi$n 

di$ca$pa$i$ da$la$m peneli$ti$a$n a$da$la$h: 

1. Untuk mengeta$hui$ penga$ruh i$ntellectua$l ca$pi$ta$l terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n 

pa$da$ BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n. 
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2. Untuk mengeta$hui$ penga$ruh good corpora$te governa$nce terha$da$p ki$nerja$ 

keua$nga$n pa$da$ BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n.  

3. Untuk mengeta$hui$ penga$ruh si$stem pengenda$li$a$n i$nterna$l terha$da$p ki$nerja$ 

keua$nga$n pa$da$ BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n. 

4. Untuk mengeta$hui$ penga$ruh i$ntellectua$l ca$pi$ta$l terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n 

pa$da$ BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n ya$ng di$perkua$t oleh kema$mpua$n 

i$nova$si$. 

5. Untuk mengeta$hui$ penga$ruh good corpora$te governa$nce terha$da$p ki$nerja$ 

keua$nga$n pa$da$ BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n ya$ng di$perkua$t oleh 

kema$mpua$n i$nova$si$. 

6. Untuk mengeta$hui$ penga$ruh si$stem pengenda$li$a$n i$nterna$l terha$da$p ki$nerja$ 

keua$nga$n pa$da$ BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n ya$ng di$perkua$t oleh 

kema$mpua$n i$nova$si$. 

1.6 Manfaat Hasil Penelitian 

1. Ma$nfa$a$t Teori$ti$s 

Mena$mba$h wa$wa$sa$n da$n li$tera$tur a$ka$demi$k terka$i$t penga$ruh da$n si$stem 

pengenda$li$a$n i$ntern terha$da$p ki$nerja$ keua$nga$n, serta$ pera$n kema$mpua$n 

i$nova$si$ seba$ga$i$ va$ri$a$bel pemodera$si$ da$la$m konteks BUMDes. 

2. Ma$nfa$a$t Pra$kti$s 

a. Memberi$ka$n ma$suka$n kepa$da$ pengelola$ BUMDes di$ Keca$ma$ta$n Sa$wa$n 

mengena$i$ stra$tegi$ pengelola$a$n sumber da$ya$ i$ntelektua$l, penera$pa$n ta$ta$ 

kelola$ ya$ng ba$i$k, da$n pengua$ta$n si$stem pengenda$li$a$n i$nterna$l untuk 

meni$ngka$tka$n ki$nerja$ keua$nga$n. 



18 

 

b. Memberi$ka$n rekomenda$si$ kepa$da$ pemeri$nta$h da$era$h untuk mendorong 

i$nova$si$ da$la$m pengelola$a$n BUMDes seba$ga$i$ upa$ya$ meni$ngka$tka$n 

kontri$busi$nya$ terha$da$p perekonomi$a$n desa$. 

3. Ma$nfa$a$t Kebi$ja$ka$n 

Menja$di$ a$cua$n ba$gi$ pembua$t kebi$ja$ka$n da$la$m mera$nca$ng regula$si$ da$n 

progra$m ya$ng mendukung pengelola$a$n BUMDes seca$ra$ berkela$njuta$n 

mela$lui$ peni$ngka$ta$n i$nova$si$, ta$ta$ kelola$ ya$ng ba$i$k, da$n si$stem pengenda$li$a$n 

ya$ng mema$da$i$. 


