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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pe~mbangunan de~sa me~rupakan salah satu fokus utama dalam upaya 

me~ni~ngkatkan ke~se~jahte~raan masyarakat di~ I~ndone~si~a. Pe~me~ri~ntah de~sa 

di~be~ri~kan hak dan we~we~nang yang sangat luas untuk me~re~ncanakan, 

me~nganggarkan, me~laksanakan, me~laporkan se~rta me~mpe~rtanggungjawabkan 

se~gala akti~vi~tas atau ke~gi~atan pe~mbangunan. Adanya Undang-Undang Nomor 

6 Tahun 2014 te~ntang De~sa, de~sa di~be~ri~kan ke~we~nangan untuk me~nge~lola dana 

yang cukup be~sar, yang ji~ka ti~dak di~ke~lola de~ngan bai~k dapat me~ni~mbulkan 

pote~nsi~ fraud atau pe~nyi~mpangan dalam pe~nggunaan dana te~rse~but. Pe~me~ri~ntah  

de~sa  di~tuntut  untuk  me~mi~li~ki~  ke~mampuan  dalam  me~njalankan  tugas  

manaje~me~n   pe~me~ri~ntahan   de~sa,   yakni~   manaje~me~n   pe~re~ncanaan   

pe~mbangunan, manaje~me~n admi~ni~strasi~  de~sa,  dan  manaje~me~n  pe~nge~lolaan  

ke~uangan  pe~me~ri~ntah  de~sa (Sujana e~t al., 2020). Salah satu be~ntuk dukungan 

pe~me~ri~ntah agar se~ti~ap de~sa dapat me~nge~lola ke~uangan de~sa de~ngan bai~k, maka 

pe~me~ri~ntah te~lah me~ne~tapkan aturan dan pe~doman te~rkai~t pe~nge~lolaan 

ke~uangan de~sa yang te~rtuang dalam Pe~raturan Me~nte~ri~ Dalam Ne~ge~ri~ 

(Pe~rme~ndagri~) Nomor 20 Tahun 2018 te~ntang Pe~nge~lolaan Ke~uangan De~sa 

(Ramadhana, 2021).  

De~sa me~mi~li~ki~ pe~ran yang si~gni~fi~kan dalam pe~mbangunan nasi~onal, 

me~ngi~ngat se~bagi~an be~sar pe~nduduk I~ndone~si~a ti~nggal di~ dae~rah pe~de~saan. Hak 

dan we~we~nang yang cukup be~sar te~rse~but juga di~i~kuti~ de~ngan pe~mbe~ri~an 

transfe~r dana de~sa yang be~rasal dari~ Anggaran Pe~ndapatan dan Be~lanja Ne~gara 

yang di~atur dalam Pe~raturan Pe~me~ri~ntah Nomor 60 Tahun 2014. Transfe~r dana 

de~sa yang cukup be~sar me~nghadi~rkan paradi ~gma baru dalam pe~nge~lolaan 

ke~uangan de~sa. Be~sarnya ni~lai~ dana de~sa yang di~luncurkan, maka re~si~ko dan 

pe~rsoalan pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa juga akan se~maki~n be~sar. Bahkan pada 

tahun 2015 Badan Pe~ngawasan Ke~uangan dan Pe~mbangunan (BPKP) te~lah 

me~nde~te~ksi~ ke~mungki~nan pe~rmasalahan atau re~si~ko yang akan muncul dalam 

pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa di~antaranya yai~tu: 1) program pada Re~ncana 
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Pe~mbangunan Jangka Me~ne~ngah De~sa (RPJMDe~s), Re~ncana Ke ~rja Pe~me~ri~ntah 

De~sa (RKPDe~s) dan Anggaran Pe~ndapatan dan Be~lanja De~sa (APBDe~s) ti~dak 

se~suai~ ke~butuhan masyarakat; 2) ke~gagalan me~nye~le~nggarahkan si~klus 

pe~nge~lolaan ke~uangan yang bai~k; 3) ke~gagalan dan ke~te~rlambatan pe~nyusunan 

laporan pe~rtanggungjawaban; 4) pe~nge~lolaan ase~t de~sa yang ti~dak e~fi~si ~e~n dan 

e~fe~kti~f. Se~dangkan be~be~rapa re~si ~ko ke~curangan (fraud) yang dapat te~rjadi~ 

dalam pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa antara lai~n 1) pe~nggunanaan kas de~sa se~cara 

ti~dak sah; 2) mark up atau ki~ck back pada pe~ngadaan barang/jasa; 3) 

pe~nggunaan ase~t de~sa untuk ke~pe~nti~ngan pri~badi~ dan; 4) punggutan li~ar 

(Me~gasyara & I~mawan, 2023). Maka, pe~nge~lolaan ke~uangan yang bai~k di~ de~sa 

sangat pe~nti~ng untuk me~ndukung pe~mbangunan yang be~rke~lanjutan dan 

me~ni~ngkatkan ke~se~jahte~raan masyarakat.  

Pada se~ktor publi~k ti~ndakan me~lawan hukum atau ke~curangan (fraud) 

te~rse~but me~ni~mbulkan ke~rugi~an bagi~ ne~gara dan ke~uangan ne~gara. Kasus-kasus 

yang be~rhubungan de~ngan ke~curangan (fraud) atau ti~ndakan me~lawan hukum 

adalah korupsi ~, asse~t mi~sappropri~ati~on, dan ke~curangan laporan ke~uangan 

(fraudule~nt fi~nanci~al state~me~nt) (Jannah e~t al., 2021). Be~rdasarkan data dari~ 

Ke~me~nte~ri~an Ke~uangan Re~publi~k I~ndone~si~a se~jak tahun 2015, alokasi~ dana 

de~sa te~rus me~ngalami~ pe~ni~ngkatan dari~ tahun ke~ tahun. Total anggaran dana 

de~sa se~be~sar Rp 257 tri~li~un se~lama li~ma tahun ti~dak pe~rnah me~ngalami~ 

pe~nurunan se~ti~ap tahunnya se~jak tahun 2015 hi~ngga 2019. Ri~nci~annya Rp 20,67 

tri~lli~un (2015), Rp 46,98 tri~li~un (2016), Rp 60 Tri~li~un (2017), Rp 60 Tri~li~un 

(2018), dan Rp 70 tri~li~un (2019) (Gatra, 2019). Pada tahun 2024, anggaran dana 

de~sa me~ni~ngkat si~gni ~fi~kan me~njadi~ Rp 71 tri ~li~un rupi~ah yang di ~alokasi~kan 

ke~pada 75.259 de~sa di~ 434 kabupate~n kota di~ se~luruh I~ndone~si~a (Kari ~m e~t al., 

2023).  

Alokasi~ dana de~sa di~ Provi~nsi~ Bali~ pada tahun 2024 me~ngalami~ 

pe~ni~ngkatan yang si~gni~fi~kan, de~ngan Bule~le~ng dan Tabanan se~bagai~ pe~ne~ri~ma 

te~rbe~sar. Kabupate~n Bule~le~ng me~ndapatkan alokasi~ se~be~sar Rp 128,5 mi~li~ar, 

me~ni~ngkat dari~ tahun se~be~lumnya, di~i~kuti~ ole~h Tabanan de~ngan Rp 114,9 

mi~li~ar. Di~ si~si~ lai~n, alokasi~ untuk kabupate~n lai~n se~pe~rti~ Karangase~m, Gi ~anyar, 

dan Bangli~ juga me~ngalami~ ke~nai~kan se~suai~ de~ngan ke~bi~jakan di~stri~busi~ yang 
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me~mpe~rti~mbangkan faktor ke~butuhan se~rta pe~me~rataan pe~mbangunan di~ 

wi~layah te~rse~but. Data alokasi~ dana de~sa di~ Kabupate~n Bule~le ~ng pada tahun 

2023 me~nunjukkan bahwa se~ti~ap de~sa me~ne~ri~ma dana dari~ pe~me~ri~ntah pusat 

se~rta alokasi~ dana de~sa dari~ APBD kabupate~n. Be~rdasarkan pe~raturan yang ada, 

dana i~ni~ di ~salurkan se~suai~ tahapan yang te~lah di~atur untuk me~ndukung 

pe~mbangunan de~sa, te~rmasuk aspe~k pe~mbe~rdayaan e~konomi~, i~nfrastruktur, dan 

ke~se~jahte~raan masyarakat. Se~pe~rti~ pada tahun 2020, Bule~le~ng me~ndapatkan 

dana de~sa se~be~sar se~ki~tar Rp 125,79 mi~li~ar yang di~alokasi~kan ke~ 129 de~sa, di~ 

mana pe~ncai ~rannya di~lakukan be~rtahap se~suai ~ re~gulasi~ dari~ Ke~me~nte~ri~an De~sa. 

Pada tahun 2024, Kabupate~n Bule~le~ng me~ne~ri~ma alokasi~ dana de~sa se~be~sar Rp 

128,5 mi~li~ar yang me~rupakan alokasi~ te~rti~nggi ~ di~bandi~ngkan kabupate~n lai~n di~ 

Bali~. Alokasi~ i~ni~ me~ni~ngkat se~ki~tar Rp 1,3 mi~li~ar dari~ tahun se~be~lumnya yai~tu 

se~be~sar Rp 127,2 mi~li~ar. Kabupate ~n Bule~le~ng me~ndapat pri~ori~tas dalam 

pe~ndanaan i~ni~ kare~na jumlah pe~nduduk yang ti~nggi~ dan be~sarnya ke~butuhan 

pe~nge~mbangan i ~nfrastruktur se~rta pe~ni~ngkatan ke~se~jahte~raan di~ wi~layah 

pe~de~saan. Pe~nge~lolaan dana de~sa i~ni~ di~awasi ~ ke~tat me~lalui~ re~gulasi ~ se~pe~rti~ 

Pe~raturan Bupati~ Bule~le~ng Nomor 65 Tahun 2022, yang me~ngatur tata cara 

pe~nyaluran dana de~sa agar transparansi~ dan akuntabi~li~tas te~rcapai ~, guna 

me~nce~gah pote~nsi ~ fraud. Be~sarnya dana yang di~be~ri~kan ke~ de~sa ole~h 

pe~me~ri~ntah saat i~ni~ te~ntu saja me ~nuntut ke~te~li~ti~an aparatur de~sa dalam 

pe~nge~lolaan ke~uangannya, agar yang me~njadi ~ harapan pe~me~ri ~ntah, masyarakat, 

dan de~sa dapat te~rcapai~ (Purnamawati~ & Adnyani~, 2019). 

Di~kuti~p dari~ laman NusaBali~ yang di~tuli~s ole~h Muzakky (2024), Maje~li~s 

haki~m Pe~ngadi~lan Ti~pi~kor De~npasar me~njatuhkan hukuman se~lama 2,5 tahun 

pe~njara ke ~pada mantan Be~ndahara De~sa Te~mukus, Ke~camatan Banjar, 

Bule~le~ng, Made~ E~di ~ana Gandhi~. Be~li~au di~nyatakan be~rsalah me~lakukan pi ~dana 

korupsi~ hi~ngga me~rugi~kan ke~uangan ne~gara se~be~sar Rp 255 juta. Voni~s 

di~bacakan maje~li~s haki~m yang di~pi~mpi~n haki~m ke~tua I~ Wayan Yasa, dan haki~m 

anggota Ni~ Made~ Okti~mandi~ani~ dan Soe~be~kti~, dalam si~dang se~cara vi~rtual, 

Kami~s (18/1). Jaksa Pe~nuntut Umum (JPU) Ni~ De~sak Kade~k Sutri~ani~ 

me~ngi~kuti~ si~dang di~ Kantor Ke~jaksaan Ne~ge~ri~ (Ke~jari~) Bule~le ~ng. Se~dangkan 

te~rdakwa di~ Lapas Ke~las I~I~B Si~ngaraja. Dalam putusannya, maje~li~s haki~m 
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me~nyatakan te~rdakwa te~rbukti~ me~lakukan ti~ndak pi~dana korupsi ~ dalam Pasal 3 

Jo Pasal 18 ayat (1) huruf a dan b, ayat (2) dan ayat (3) Undang-undang RI~ 

Nomor 31 Tahun 1999 yang te~lah di~ubah dan di~tambah de~ngan UU RI~ Nomor 

20 Tahun 2001 te~ntang Ti~pi~kor juncto Pasal 64 ayat (1) KUHP se~bagai ~mana 

dakwaan ke~satu.  

Pe~rbuatan te~rdakwa be~rte~ntangan de~ngan program pe~me~ri ~ntah dalam 

pe~mbe~rantasan ti~ndak pi~dana korupsi~. Pe~rbuatan te~rdakwa me~ngaki~batkan 

ke~rugi~an ke~uangan ne~gara dalam hal i~ni ~ Pe~me~ri ~ntah De~sa Te~mukus se~be~sar Rp 

255.183.950. Se~lai~n i~tu, korupsi~ te~rdakwa di~lakukan se~cara be~rlanjut se~jak 

Fe~bruari ~ 2021 hi~ngga Oktobe~r 2021 dan te~rdakwa me~ni~kmati~ hasi~l korupsi~. 

Made~ E~di ~ana Gandhi~ yang me~rupakan mantan Be~ndahara De~sa Te~mukus, 

te~rje~rat kasus korupsi~ dan di~tangkap Polre~s. I~a me~ngaku te~je~rat pi~njaman onli~ne~ 

(pi~njol) hi~ngga ratusan juta di~ puluhan apli~kasi~ pi~njol tak mampu 

me~nge~mbali~kan utang te~rse~but. Se~hi~ngga ne~kat me~lakukan ti~ndakan korupsi~ 

dana APBDe~s tahun 2021. Be~rdasarkan hasi ~l pe~rhi ~tungan I~nspe~ktorat Bule~le~ng, 

ti~ndakan yang di~lakukan ole~h te~rdakwa Gandi~ me~ni~mbulkan ke~rugi~an 

ke~uangan ne~gara hi~ngga Rp 255 juta le~bi~h. Te~rdakwa me~ngambi~l dana de~sa 

de~ngan me~malsukan tanda tangan Ke ~pala de~sa Te~mukus, se~rta me~mbuat Surat 

Pe~rmi~ntaan Pe~mbayaran (SPP) fi~kti~f. Te~rdakwa bi~sa le~luasa me~ngambi~l uang 

kas de~sa di ~ bank kare~na me~njabat se~bagai ~ Be~ndahara De~sa. Te~rdakwa juga 

me~mbuat re~ke~ni~ng koran palsu yang ke~mudi~an di~gunakan se~bagai~ dasar 

pe~laporan re~ali~sasi~ pe~laksanaan APBDe~s Se~me~ste~r Pe~rtama Tahun 2021. Hal 

i~ni~ di~lakukan agar kondi~si~ kas yang se~be~narnya ti~dak di~ke~tahui~ ole~h Pe~rbe~ke~l 

(Muzakky, 2024).  

Kasus lai~nnya di~kuti~p dari~ laman Patroli~Post yang di~tuli~s ole~h Cha 

(2020), me~nge~nai ~ korupsi~ di~ Kabupate~n Bule~le~ng yang be~rkai ~tan de~ngan 

pe~nyalahgunaan anggaran dana de~sa juga te~rjadi~ di~ De~sa Ti~gawasa, Banjar. 

Pe~nyalahgunaan anggaran dana de~sa pada proye~k pe~nge~rjaan fi~si~k pe~nye~nde~ran 

jalan dan pe~nge~rjaan bak pe~nampungan ai~r mi~num bagi~ masyarakat de~sa, 

de~ngan masi~ng-masi~ng proye~k pe~mbangunan de~ngan ploti~ng anggaran se~suai~ 

RAB se~be~sar Rp 240 Juta untuk pe~nye~nde~ran jalan se~panjang 87 me~te~r dan Rp 

210 juta untuk pe~mbangunan bak pe~nampung ai~r di ~ ti~ga lokasi~ di~ De~sa 
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Ti~gawasa. Se~hi~ngga de~ngan adanya hal te~rse~but De~sa Ti~gawasa me~ngalami~ 

ke~rugi~an se~be~sar Rp 450 juta (Cha, 2020). 

Kasus dugaan korupsi~ di~kuti~p dari~ laman Bali~Post yang di~tuli~s ole~h 

Mi~asa (2020), te~rkai~t kasus korupsi~ yang di~lakukan ole~h ke~pala de~sa juga 

te~rjadi~ di~ de~sa Ce~lukan Bawang. Pe~rbe~ke~l Ce~lukan Bawang di~nyatakan 

me~njadi~ te~rsangka dalam kasus dugaan mark up pe~rbai~kan kantor pe~rbe~ke~l di~ 

De~sa Ce~lukan Bawang. Dana ganti~ rugi ~ pe~mbangunan kantor pe~rbe~ke~l se~ni~lai~ 

Rp 1,2 mi~li~ar dari~ PT Ge~ne~ral E~ne~rgy Bali~ yang me~sti~nya di~transfe~r ke~ kas 

de~sa, justru di~transfe~r ke~ re~ke~ni~ng pri~badi~ pe~rbe~ke~l. Se~di~anya dari~ dana Rp 1,2 

mi~li~ar i~tu, se~be~sar Rp 1 mi~li~ar di~gunakan untuk pe~ngadaan ge~dung kantor dan 

si~sanya untuk ke~le~ngkapan kantor. Pe~mbangunan kantor de~sa se~ndi~ri ~ di~anggap 

tak prose~dural. Se~bab pe~mbangunan di~lakukan de~ngan me~kani~sme~ pe~nunjukan 

langsung. Ni~lai~nya pun di~ni~lai~ tak wajar. Se~te~lah di~lakukan pe ~rhi~tungan ole~h 

ti~m i~nde~pe~nde~n, te~rnyata ni~lai~ wajar bangunan adalah Rp 704,5 juta. Di~duga 

ke~rugi~an se~be~sar Rp 149 juta (Mi~asa, 2020). 

Be~rdasarkan kasus di~ atas, te~rdapat ke~ti~dakse~suai~an de~ngan dana de~sa 

yang di~atur undang-undang di~ Pe~rme~ndagri~ Nomor 20 Tahun 2018 dan ase~t 

de~sa di~atur di~ Pe~rme~ndagri~ Nomor 1 Tahun 2016. Ti~nggi~nya ti~ndakan fraud 

dalam pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa me~nari~k pe~rhati~an se~mua pi~hak. Pe~me~ri~ntah 

te~lah me~mbuat pe~raturan pe~rundang-undangan yang be~rtujuan untuk 

pe~nce~gahan fraud se~pe~rti~ Undang-undang Nomor 20 Tahun 2001 te~ntang 

pe~mbe~rantasan ti~ndak pi~dana korupsi~, Undang-undang Nomor 13 Tahun 2006 

untuk me~mbe~ri~kan pe~rli~ndungan te~rhadap saksi~ dan Undang-undang Nomor 6 

Tahun 2014 te~ntang pe~nataan de~sa dan ke~uangan de~sa. Pe~nataan de~sa be~rtujuan 

me~wujudkan e~fe~kti~vi ~tas pe~nye~le~nggaraan pe~me~ri~ntahan de~sa; me~mpe~rce~pat 

pe~ni~ngkatan ke~se~jahte~raan masyarakat de~sa; me~mpe~rce~pat pe~ni~ngkatan 

kuali~tas pe~layanan publi~k; me~ni~ngkatkan kuali~tas tata ke~lola pe~me~ri~ntahan 

de~sa; dan me~ni~ngkatkan daya sai~ng de~sa.  

Pe~nyalahgunaan ke~uangan de~sa be~rdampak pada ti~mbulnya 

ke~gundahan masyarakat dan pe~me~ri ~ntah se~cara ke~se~luruhan. Ji~ka di~te~li~si~k 

le~bi~h jauh, pe~me~ri~ntah me~mang te~lah me~ne~tapkan be~rbagai~ aturan dan 
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pe~doman te~rkai~t ke~uangan de~sa de~ngan harapan prose~s pe~laksanaan ke~uangan 

de~sa dapat di~ke~lola de~ngan mudah dan ti~dak me~munculkan ke~curi ~gaan dan 

pote~nsi~ fraud (Kamaruddi~n, 2022). Pe~me~ri~ntah De~sa dalam hal i~ni~ yang 

be~rpe~ran me~laksanakan pe~nge~lolaan dana de~sa juga di~tuntut untuk 

me~njalankan tugas se~cara akuntabe~l dan transparan agar ti~dak te~rjadi ~ ti~ndakan 

pe~nye~le~we~ngan dana.  Dalam rangka me~ndukung te~rwujudnya tata ke~lola yang 

bai~k (good gove~rnance~) dalam pe~nye ~le~nggaraan de~sa, pe~nge~lolaan ke~uangan 

de~sa di~lakukan be~rdasarkan pri~nsi~p tata ke~lola yai~tu transparan, akuntabe~l dan 

parti~si~pati~f se~rta di~lakukan de~ngan te~rti~b dan di~si~pli~n anggaran.  

Dari~ maraknya kasus korupsi~ yang te~rjadi ~ di~be~be~rapa de~sa yang ada di~ 

Kabupate~n Bule~le~ng, be~rdasarkan be ~ri~ta PPI~D Kabupate~n Bule~le~ng te~rdapat 

ti~ga de~sa yang di~usulkan se~bagai~ pe~rcontohan de~sa anti~ korupsi~ dari~ Kabupate~n 

Bule~le~ng tahun 2023, yakni~ De~sa Ume~anyar, De~sa Bakti~se~raga, dan De~sa 

Kubutambahan. De~sa yang te~rpi~li~h me~njadi~ de~sa anti~korupsi~ yai~tu De~sa 

Kubutambahan, Ke~camatan Kubutambahan. De~sa Kubutambahan, Kabupate~n 

Bule~le~ng, re~smi~ me~njadi ~ salah satu dari~ se~mbi~lan de~sa di ~ Bali~ yang di~kukuhkan 

se~bagai~ De ~sa Pe~rcontohan Anti~ Korupsi~ dalam acara Pe~nganuge~rahan De~sa 

Pe~rcontohan Anti~ Korupsi~ Ti~ngkat Kabupate~n/Kota se~-Bali~ yang di~ge~lar di~ 

Ge~dung Ksi~rarnawa Art Ce~nte~r. Adapun 9 de~sa yang di~kukuhkan, me~li~puti~: 

De~sa Punggul, Kabupate~n Badung; De~sa Awan, Kabupate~n Bangli~; De~sa 

Kubutambahan, Kabupate~n Bule~le~ng; De~sa Pe~li~atan, Kabupate~n Gi ~anyar; De~sa 

E~kasari~, Kabupate~n Je~mbrana; De~sa Nyuh Te~be~l, Kabupate~n Karangase~m; 

De~sa Aan, Kabupate~n Klungkung; De~sa Gubug, Kabupate~n Tabanan; dan De~sa 

Te~gal Harum, Kota De~npasar. De~sa-de~sa i~ni~ di~ni~lai~ me~me~nuhi~ li~ma fokus 

utama, yai~tu pe~nguatan tata laksana, pe~ngawasan, kuali~tas pe~layanan publi~k, 

parti~si~pasi~ masyarakat, se~rta pe~ne~rapan ke~ari ~fan lokal. Pe~ni~lai~an i~ni~ di~lakukan 

ole~h ti~m yang me~li~batkan pe~rangkat dae~rah Provi~nsi~ Bali~ me~li~puti~ I~nspe~ktorat 

Dae~rah, Di ~nas Komi~nfos, Di~nas PMD, dan Di~nas Dukcapi~l.  
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Gambar 1.1 Penganugerahan Desa Percontohan Anti Korupsi Tingkat 

Kabupaten/Kota se-Bali Tahun 2024 

Sumbe~r : (Admi~n bule~le~ngkab, 2025) 

Program De~sa Pe~rcontohan Anti~ Korupsi ~ i~ni~ kata Kumbul te~lah 

di~i~ni~si~asi~ se ~jak tahun 2021. Hi~ngga ki~ni~, te~lah di~be~ntuk 176 De~sa pe~rcontohan 

di~ se~luruh I~ndone~si~a. Pe~njabat Gube~rnur Bali~, Sang Made~ Mahe ~ndra Jaya, turut 

me~ngi~ngatkan agar se~mangat anti~korupsi ~ i~ni~ te~rus di~jaga. De~sa yang te~lah 

di~kukuhkan, di~harapkan dapat te~rus be~rde~di~kasi~ te~rhadap pe~nce~gahan korupsi~. 

Pe~njabat Gube~rnur Bali~, Sang Made~ Mahe~ndra Jaya me~ngatakan bahwa 

pe~nce~gahan adalah kunci~ utama. De~sa-de~sa i~ni~ me~njadi~ contoh bahwa de~ngan 

i~nte~gri~tas, tata ke~lola pe~me~ri~ntahan de~sa bi~sa be~rjalan de~ngan bai ~k dan be~bas 

dari~ korupsi~. Hal i~ni~ se~jalan de~ngan fe ~nome~na pe~ne~li~ti~an i~ni~, se~hi~ngga me~nari~k 

untuk di~ke~tahui~ le~bi~h me~ndalam (Admi~n bule~le~ngkab, 2025). 

De~sa Kubutambahan, yang di~ke~nal se~bagai~ de~sa anti~korupsi~, 

me~rupakan pi~li~han yang strate~gi ~s kare~na de~sa i~ni~ te~lah me~ne~rapkan pri~nsi~p 

transparansi ~, akuntabi~li~tas, se~rta parti~si~pasi~ akti~f masyarakat dalam 

pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa. Transparansi~ di~ De~sa Kubutambahan di~wujudkan 

me~lalui~ pe~nyampai~an i~nformasi~ ke~uangan se~cara te~rbuka ke~pada masyarakat, 

bai~k me~lalui~ papan i~nformasi~, me~di~a sosi~al, maupun me~lalui~ musyawarah de~sa 

(Musde~s). Se~ti~ap pe~nggunaan anggaran di~publi~kasi~kan, se~hi ~ngga masyarakat 

dapat me~ngawasi ~ dan me~masti~kan ti~dak ada pe~nyi ~mpangan dalam pe~nge~lolaan 

dana de~sa. Akuntabi~li~tas di~ De~sa Kubutambahan juga me~njadi ~ aspe~k pe~nti~ng 

dalam pe~ne~li~ti~an i~ni ~, di~ mana pe~rangkat de~sa di~waji~bkan untuk 
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me~mpe~rtanggung-jawabkan se~ti~ap ke~bi~jakan dan pe~nggunaan dana de~sa se~suai~ 

re~gulasi~ yang be~rlaku. Si~ste~m akuntabi~li~tas i~ni~ di~pe~rkuat de~ngan adanya 

laporan ke~uangan be~rkala yang di~audi~t ole~h pi~hak te~rkai~t, se~pe~rti~ I~nspe~ktorat 

dan Badan Pe~rmusyawaratan De~sa (BPD). De~ngan de~mi~ki~an, ri~si~ko 

pe~nyalahgunaan anggaran dapat di~mi~ni ~malkan, dan ke~pe~rcayaan masyarakat 

te~rhadap pe ~me~ri ~ntah de~sa me~ni~ngkat. 

Pe~ran akti~f masyarakat dalam pe~ngawasan dan pe~nge~lolaan dana de~sa 

me~njadi~ faktor pe~nti~ng lai~nnya yang me~nari~k untuk di~te~li~ti~. Masyarakat ti~dak 

hanya se~bagai~ pe~ne~ri~ma manfaat dari ~ program pe~mbangunan de~sa, te~tapi~ juga 

turut se~rta dalam prose~s pe~re~ncanaan, pe~ngawasan, dan e~valuasi~ ke~bi ~jakan. 

Adanya ruang parti~si~pasi~ yang luas, masyarakat dapat me~mbe~ri~kan masukan 

se~rta me~ngkri~ti~si~ ke~bi~jakan yang di~anggap kurang e~fe~kti~f atau be~rpote~nsi~ 

me~rugi~kan ke~pe~nti~ngan publi~k. Kolaborasi~ antara pe~me~ri~ntah de~sa de~ngan 

be~rbagai~ pi ~hak, se~pe~rti~ le~mbaga pe~ngawas, akade~mi~si~, se~rta organi~sasi~ 

masyarakat si~pi~l, juga me~njadi~ salah satu aspe~k me~nari ~k yang me~nunjukkan 

komi~tme~n de~sa dalam me~mbangun tata ke~lola yang be~rsi~h dan be~bas korupsi~. 

Me~lalui~ ke~rja sama i~ni~, de~sa dapat me~ngadopsi~ prakti~k-prakti~k te~rbai ~k dalam 

pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa se~rta me~ni~ngkatkan kapasi~tas aparatur de~sa dalam 

me~nge~lola ri~si~ko yang be~rkai~tan de~ngan pote~nsi~ fraud atau pe~nyalahgunaan 

we~we~nang. 

Manaje~me~n ri~si~ko di~ De~sa Kubutambahan di~te~rapkan me~lalui~ be~rbagai~ 

me~kani~sme ~ pe~nge~ndali~an i~nte~rnal yang ke~tat, se~pe~rti~ pe~ngawasan be~rlapi~s, 

pe~li~batan audi ~tor i~nde~pe~nde~n, se~rta pe~ne~rapan te~knologi~ i~nformasi~ dalam 

si~ste~m admi~ni~strasi~ ke~uangan de~sa. Me~lalui~ pe~nde~katan ri~sk manage~me~nt yang 

si~ste~mati~s, de~sa mampu me~ngi~de~nti~fi~kasi~ pote~nsi~ ri~si~ko se~jak di~ni~ dan 

me~ngambi~l langkah-langkah mi~ti~gasi~ yang di~pe~rlukan untuk me~nce~gah 

te~rjadi~nya pe~nyi~mpangan dalam pe~nge~lolaan ke~uangan. Se~suai~ de~ngan re~gulasi~ 

yang be~rlaku, se~pe~rti~ Pe~raturan Pe~me~ri~ntah Nomor 60 tahun 2014 te~ntang Dana 

De~sa yang be~rsumbe~r dari~ APBN dan Pe~rme~ndagri~ Nomor 20 tahun 2018 

te~ntang Pe~nge~lolaan Ke~uangan De~sa.  
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Se~lai~n i~tu, pe~ne~li~ti~an i~ni~ juga akan me~ngkaji~ pe~ran pe~rangkat de~sa, 

Di~nas Pe~mbe~rdayaan Masyarakat De~sa (PMD), se~rta tokoh masyarakat dalam 

me~masti~kan ke~uangan de~sa di~ke~lola se~cara e~fe~kti~f dan me~nce~gah pote~nsi~ 

pe~nyi~mpangan. De~ngan status se~bagai~ De~sa Anti~korupsi~, se~harusnya De~sa 

Kubutambahan te~lah me~ne~rapkan pri~nsi~p-pri~nsi~p i~ni~, se~pe~rti ~ ke~te~rbukaan 

dalam pe~nge~lolaan dana de~sa, si~ste~m pe~ngawasan yang me~li~batkan masyarakat, 

se~rta adanya me~kani~sme~ pe~ngaduan yang e~fe~kti~f te~rhadap pote~nsi~ 

pe~nyi~mpangan. Se~lai~n i~tu, parti~si~pasi~ akti~f dari~ ke~lompok ke~pe~mudaan se~pe~rti~ 

Se~kaa Te~runa Te~runi~ (STT) juga di~harapkan dapat me~mpe~rkuat pe~ngawasan 

dalam tata ke~lola pe~me~ri~ntahan de~sa.  

Se~bagai~ be~ntuk upaya pe~nce~gahan ke~curangan (fraud), pe~me~ri~ntah 

me~nggunakan Ne~w Publi~c Gove~rnance~ (NPG) dalam me~ncapai~ tujuan 

be~rsama. NPG me~rupakan pe~nde~katan dalam tata ke~lola pe~me~ri~ntahan yang 

me~ne~kankan kolaborasi~ antara be~rbagai ~ pe~mangku ke~pe~nti~ngan, se~pe~rti~ 

pe~me~ri~ntah, masyarakat, se~ktor swasta, dan organi~sasi~ si~pi~l, dalam me~ncapai~ 

tujuan be~rsama, te~rmasuk pe~nce~gahan ke~curangan (fraud). NPG juga di~katakan 

se~bagai~ re~lasi~ yang be~rsi~fat se~pe~rti~ jari~ngan. Be~ntuk re~lasi ~ yang uni~k i~ni~ 

me~ndorong se~mua pi~hak, te~rmasuk se~ktor yang be~rbe~da, untuk akti~f 

be~rkolaborasi~ (Se~ntanu, 2024). Dalam konte~ks pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa, 

NPG be~rpe~ran pe~nti~ng dalam me~mbangun si~ste~m yang transparan dan 

akuntabe~l de~ngan me~li~batkan be~rbagai~ aktor dalam prose~s pe~re~ncanaan, 

pe~ngawasan, dan e~valuasi~ ke~bi~jakan publi~k. Pe~me~ri ~ntah de~sa ti~dak lagi~ 

be~rti~ndak se~bagai~ satu-satunya aktor dalam pe~ngambi~lan ke~putusan, me~lai~nkan 

be~rfungsi ~ se~bagai ~ fasi~li~tator yang me~ngoordi~nasi~kan be~rbagai~ ke~pe~nti~ngan 

agar me~nghasi~lkan ke~bi~jakan yang le~bi~h parti~si~pati~f dan e~fe~kti~f. 

Salah satu be~ntuk i ~mple~me~ntasi~ NPG dalam pe~nce~gahan fraud adalah 

pe~ne~rapan te~knologi~ i~nformasi~ se~pe ~rti~ Si~ste~m Ke~uangan De~sa (Si~ske~ude~s), 

yang me~mungki~nkan adanya ke~te~rbukaan data dan pe~ngawasan yang le~bi~h 

ke~tat dari~ be~rbagai~ pi ~hak. Se~lai~n i~tu, pe~nguatan pe~ran masyarakat dalam 

pe~ngawasan anggaran de~sa me~njadi~ aspe~k pe~nti~ng dalam pe~nde~katan i ~ni~. 

Me~lalui~ Musde~s, forum di~skusi~, dan me~kani~sme~ pe~ngaduan publi~k, masyarakat 

dapat be~rkontri~busi~ dalam me~masti~kan pe~nggunaan dana de~sa di~lakukan se~suai~ 
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aturan dan ti~dak di~salahgunakan ole~h oknum te~rte~ntu. Se~lai ~n parti~si~pasi~ 

masyarakat, NPG juga me~ndorong kolaborasi~ de~ngan le~mbaga pe~ngawas, 

se~pe~rti~ I~nspe~ktorat Dae~rah dan Komi~si~ Pe~mbe~rantasan Korupsi~ (KPK), dalam 

me~ngi~de~nti~fi~kasi~ pote~nsi~ pe~nyi ~mpangan se~rta me~mbe~ri~kan pe~ndampi~ngan 

ke~pada pe~me~ri ~ntah de~sa agar dapat me~ne~rapkan pri~nsi~p Good Gove~rnance~. 

Pe~ne~rapan Good Corporate~ Gove~rnance~ me~njadi~ pe~nti~ng di~be~rbagai~ se~ktor, 

te~rmasuk se~ktor pe~me~ri~ntah dan de~sa, di~mana ke~uangan publi~k dan asse~t publi~k 

me~njadi~ tanggung jawab yang be~rwe~nang dan sangat re ~ntan te~rhadap 

ke~curangan (Kari ~sma, 2024). Ke~rja sama li~ntas se~ktor i~ni~, ri~si ~ko te~rjadi~nya 

fraud dapat di~mi~ni~malkan kare~na se~ti~ap ke~putusan dan pe~nggunaan anggaran 

di~awasi~ se~cara le~bi~h ke~tat dan me~li~batkan banyak pi~hak. Pe~nde~katan NPG juga 

se~jalan de~ngan konse~p ri~sk manage~me~nt dalam pe~nce~gahan korupsi~, di~ mana 

se~ti~ap ke~bi ~jakan yang di~ambi~l te~lah me~mpe~rti~mbangkan be ~rbagai~ pote~nsi~ 

ri~si~ko yang dapat te~rjadi~ se~rta strate~gi~ mi~ti~gasi~ yang se~suai~. De~ngan de~mi~ki~an, 

NPG ti~dak hanya be~rpe~ran dalam me~ni~ngkatkan e~fi ~si~e~nsi~ pe~nge~lolaan 

ke~uangan de~sa, te~tapi~ juga me~njadi~ i~nstrume~n yang e~fe~kti~f dalam me~nce~gah 

fraud me~lalui~ pe~ni~ngkatan transparansi ~, akuntabi~li~tas, dan parti~si~pasi~ publi~k 

dalam tata ke~lola pe~me~ri~ntahan. 

Di~ dalam gove~rnance~, ada ti~ga faktor utama yang sali~ng be~rkai~tan dan 

me~mi~li~ki~ re~lasi~ antar satu sama lai~n, yai~tu pe~me~ri~ntah, swasta, dan masyarakat 

si~pi~l. Aktor utama dari ~ pe~nge~lolaan ne~gara adalah pe~me~ri~ntah, se~bagai~ pi~hak 

yang be~rpe~ran akti~f dan me~mi~li~ki~ tanggung jawab di~ dalamnya. Pi~hak lai~n yai~tu 

swasta dan masyarakat si~pi~l be~rada di~ luar pe~me~ri~ntahan, tapi~ juga me~mi~li~ki~ 

pe~ran di~ dalam gove~rnance~. Se~bagai~ pi~hak di~ luar pe~me~ri~ntahan, swasta dan 

si~pi~l me~mi~li~ki~ tatanan dan aturan yang be~rbe~da yang me~ngi~kat. Pe~rbe~daan 

utamanya adalah dari ~ sumbe~r daya dan fi~nansi~al yang di~mi~li~ki~. Pe~rbe~daan pada 

pe~nde~katan pe~nge~lolaan dana dan sumbe~r daya yang di~gunakan yang 

me~mbe~dakan bagai~mana le~mbaga yang ada di~ luar pe~me~ri~ntahan sali~ng 

be~ri~nte~raksi~. Pi~hak swasta se~ri~ng kali~ hadi ~r dalam be~ntuk pe~rusahaan yang 

be~rke~rja sama de~ngan pe~me~ri~ntahan ataupun Le~mbaga Swadaya Masyarakat 

(LSM), kare~na fokus pada satu i~su te~rte~ntu, program mi~li~k LSM bi~sa jadi~ le~bi~h 

te~pat sasaran. LSM di~anggap se~bagai ~ re~pre~se~ntasi~ dari~ masyarakat si~pi~l de~ngan 
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fokus atau i ~su te~rte~ntu. Pe~ran LSM adalah untuk me~mbantu masyarakat si~pi~l 

dan juga pe~me~ri~ntahan untuk sali~ng be~rkomuni~kasi~ dan me~mahami~ i~nti~ 

masalah. LSM juga dapat me~mbe~ri ~kan layanan yang le~bi ~h spe~si~fi~k 

di~bandi~ngkan de~ngan pe~me~ri~ntah atau bahkan pi~hak swasta.  

Studi~ i~ni~ me~nggunakan te~ori~ Stake~holde~r de~ngan alasan dalam konte~ks 

tata ke~lola ke~uangan de~sa dan pe~nce~gahan ke~curangan (fraud), te~rdapat 

be~rbagai~ pi~hak yang me~mi~li~ki~ ke~pe~nti~ngan dan pe~ran dalam prose~s 

pe~nge~lolaan dana de~sa. Te~ori~ Stake~holde~r, yang di~ke~mukakan ole~h Fre~e~man 

(1984), me ~ne~kankan bahwa suatu organi ~sasi~ atau pe~me~ri~ntahan ti~dak hanya 

be~rtanggung jawab ke~pada pe~me~gang ke~kuasaan utama, te~tapi~ juga ke~pada 

be~rbagai~ pi~hak yang te~rli~bat atau te~rdampak ole~h ke~bi~jakan dan ke~putusan yang 

di~ambi~l. Dalam kasus De~sa Kubutambahan, pe~mangku ke~pe~nti~ngan yang 

te~rli~bat me~ncakup pe~me~ri~ntah de~sa (Ke~pala De~sa, Se~kre~tari~s De~sa, Kaur 

Ke~uangan, Kaur Pe~re~ncanaan), masyarakat de~sa (tokoh masyarakat se~ni~or dan 

juni~or/ Se~kaa Te~runa Te~runi~), se~rta Di~nas Pe~mbe~rdayaan Masyarakat De~sa 

(PMD). Masi~ng-masi~ng Stake~holde~r me~mi~li~ki ~ pe~ran dalam me~masti~kan 

transparansi ~, akuntabi~li~tas, se~rta me~nce~gah pote~nsi~ pe~nyi~mpangan dana de~sa. 

Pe~ne~rapan te~ori~ i~ni ~ dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ juga re~le~van kare ~na pe~nde~katan 

Ne~w Publi~c Gove~rnance~ (NPG) yang di~gunakan ole~h de~sa dalam tata ke~lola 

ke~uangan me~ne~kankan pe~nti~ngnya parti~si~pasi~ multi~-pi~hak. Pe~me~ri~ntah de~sa 

be~rtanggung jawab dalam me~nyusun dan me~laksanakan anggaran de~sa, 

masyarakat be~rpe~ran dalam me~ngawasi~ dan me~mbe~ri~kan masukan, se~dangkan 

PMD be~rtugas se~bagai ~ pe~ngawas e~kste~rnal yang me~masti~kan re~gulasi~ 

di~jalankan de~ngan bai~k. Se~lai~n i~tu, ke~lompok ke~pe~mudaan se~pe~rti~ STT dapat 

me~njadi~ pe ~ngge~rak pe~rubahan de~ngan i~kut se~rta dalam pe~ngawasan dan 

e~dukasi~ te~rkai~t transparansi~ ke~uangan de~sa. De~ngan me~nggunakan Te~ori~ 

Stake~holde~r, pe~ne~li~ti~an i~ni~ dapat me~ngi~de~nti~fi~kasi~ ti~ngkat ke~te~rli~batan, 

ke~pe~nti~ngan, dan pe~ngaruh masi~ng-masi~ng pe~mangku ke~pe ~nti~ngan dalam 

pe~nge~lolaan dana de~sa. Anali~si~s be~rbasi~s Stake~holde~r juga me~mungki~nkan 

pe~ne~li~ti~an i~ni ~ me~mbe~ri ~kan re~kome~ndasi~ yang se~suai~ de~ngan ke~butuhan se~ti~ap 

pi~hak, bai ~k dalam be~ntuk pe~ni~ngkatan kapasi~tas pe~rangkat de~sa, opti~mali~sasi~ 



12 
 

 
 

transparansi ~ ke~uangan be~rbasi~s te~knologi~, maupun pe~nguatan pe~ran 

masyarakat dalam pe~ngawasan dana de~sa. 

Se~jalan de~ngan hasi~l pe~ne~li~ti~an Me~gasyara dan I~mawan (2023), yang 

me~ngatakan bahwa i~mple~me~ntasi ~ pri~nsi ~p-pri~nsi ~p GCG dalam pe~nge~lolaan 

ke~uangan de~sa be~rdampak pada pe~nce~gahan te~rjadi~nya fraud. Pri~nsi~p-pri~nsi~p 

GCG yang te~lah di~lakukan ole~h pe~me ~ri~ntah de~sa yai~tu parti~si~pasi~ masyarakat, 

transparansi ~ program dan ke~bi ~jakan pe~mbangunan de~sa, akuntabi~li~tas 

pe~ngunaan dan pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa se~rta di~si~pli~n dan te~rti~b dalam 

pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa yang se~suai ~ de~ngan pe~raturan pe~rundang-undangan 

yang be~rlaku. Pe~ne~rapan pri~nsi~p GCG te~lah di~lakukan di~se~ti~ap tahapan 

pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa yai~tu mulai~ tahapan pe~re~ncanaan dan 

pe~nganggaran, pe~laksanaan program sampai~ pe~laporan atau 

pe~rtanggungjawaban. 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ juga se~jalan de~ngan pe~ne~li~ti~an dari~ Kamaruddi~n (2022), 

yang me~nyatakan bahwa pe~ne~rapan pri~nsi~p Good Gove~rnance~ yang bai~k 

me~njadi~ salah satu be~nte~ng pe~nce~gahan te~rjadi ~nya Fraud. Me~lalui~ pe~ne~rapan 

pri~nsi~p parti~si~pasi~ akti~f dari~ masyarakat akan me~mbantu se~rta me~ngawasi~ 

prose~s pe~nye~le~nggaraan pe~me~ri~ntahan te~rkhusus pada pe~nge~lolaan ke~uangan 

de~sa. Pe~ne ~rapan pri~nsi ~p transparansi~ maka masyarakat dapat me~nge~tahui~ 

se~gala ke~gi ~atan yang te~rkai~t de~ngan dana de~sa, dan te~ntunya i~ni~ dapat 

me~mi~ni~mali~si~r adanya pote~nsi~ ke~curangan kare~na apabi~la masyarakat 

me~nge~tahui~ dan ada yang di~rasa me~njanggal maka akan langsung di~laporkan 

ke~pada pi~hak te~rkai~t. 

Hal i~ni~ juga di~bukti~kan de~ngan hasi~l pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan 

Rayyani~, e~t al (2019) yang me~nyatakan bahwa De~sa Toddotoa te~lah 

me~ne~rapkan pri~nsi~p Good Gove~rnme~nt Gove~rnance~ de~ngan bai~k. De~ngan 

me~ne~rapkan pri~nsi~p Good Gove~rnme~nt Gove~rnance~ yang bai~k me~rupakan 

salah satu be~nte~ng pe~nce~gahan te~rjadi~nya fraud. De~sa Toddotoa, se~jauh i~ni~, 

ti~dak te~ri ~ndi~kasi~ me~lakukan fraud. Ti~dak ada ke~luhan dari~ masyarakat te~rkai~t 

fraud dalam pe~nge~lolaan ke~uangan dana de~sa, dan be~lum ada te~muan ti~ndak 

ke~curangan yang di~lakukan ole~h aparat pe~me~ri ~ntah yang be~rfungsi~ se~bagai~ 



13 
 

 
 

pe~ngawas te~rkai ~t pe~nge~lolaan dana de~sa. Kabupate~n Gowa umumnya te~lah 

be~rsi~ne~rgi~ de~ngan bai~k dalam me~ne~rapkan pri~nsi~p Good Gove~rnme~nt 

Gove~rnance ~. 

Pe~ne~li~ti~an dari~ Prame~swari~, e~t al (2022) juga se~jalan de~ngan pe~ne~li~ti~an 

di~ atas bahwa Good Gove~rnme~nt Gove~rnance~ be~rdampak posi~ti~f dan si~gni~fi ~kan 

pada pe~nce~gahan ke~curangan (fraud) pe~nge~lolaan dana de~sa. Hasi~l i~ni~ 

me~nyatakan kalau se~maki~n bai~k pe~ne~rapan Good Gove~rnme~nt Gove~rnance~ 

maka se~maki~n bai~k juga ti~ngkat pe~nce~gahan ke~curangan se~hi ~ngga dapat 

me~ngurangi ~ be~rlangsungnya ke~curangan (fraud). De~ngan pe~ne~rapan Good 

Gove~rnme~nt Gove~rnance~ yang bai ~k, se~rta pe~ne~rapan pri~nsi ~p-pri~nsi~p yang 

konsi~ste~n maka me~mbuat suatu i~nstansi~ tumbuh dan be~rke~mbang se~cara se~hat, 

se~hi~ngga dapat te~rhi~ndar dari~ se~gala macam prakti~k ke~curangan. Hal i~ni~ 

me~nyatakan kalau pe~ngawasan yang te~rdapat dalam Good Gove~rnme~nt 

Gove~rnance ~ bi~sa me~nghi~ndari~ be~rlangsungnya ti~ndak ke~curangan (fraud) pada 

manaje~me~n dana de~sa. 

Hasi~l pe~ne~li~ti~an Gi~gi~h, e~t al (2023) juga me~nyatakan bahwa Good 

Corporate~ Gove~rnance~ be~rpe~ngaruh posi~ti~f si~gni~fi~kan te~rhadap pe~nce~gahan 

ke~curangan. Te~rci~ptanya tata ke~lola yang bai~k dan te~rti~b se~rta di~si~pli~n dalam 

me~lakukan pe~nge~lolaan dana de~sa dapat me~ndukung i~kli~m ke~rja yang bai~k pula 

se~hi~ngga ke~curangan dapat di~ce~gah. 

Pe~ne~li~ti~an dari~ Li~vi~a, e~t al (2024) juga me~nghasi~lkan hasi~l pe~ne~li~ti~an 

yang se~rupa yai~tu bahwa hasi~l anali~si~s di~ke~tahui ~ vari~abe~l Good Gove~rnme~nt 

Gove~rnance ~ be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap pe~nce~gahan fraud 

pe~nge~lolaan dana de~sa. Se~maki~n bai~k pe~ne~rapan Good Gove~rnme~nt 

Gove~rnance ~ maka akan se~maki ~n me~mpe~rse~mpi~t adanya ruang untuk 

me~lakukan pe~nye~le~we~ngan pada pe~nge~lolaan dana de~sa. 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ juga di~dukung de~ngan hasi~l pe~ne~li~ti~an Rahmadani~ dan 

Sugi~arto (2023), yang me~nyi~mpulkan bahwa Good Corporate~ Gove~rnance~ 

be~rpe~ngaruh posi~ti~f si~gni ~fi~kan te~rhadap pe~nce~gahan fraud dalam pe~nge~lolaan 

dana de~sa. Hasi~l i~ni~ me~ndukung pre~di~ksi~ te~ori~ ke~age~nan, te~ori~ i~ni~ me~nyatakan 

bahwa Good Corporate~ Gove~rnance~ be~rpe~ran pe~nti~ng dalam me~nge~lola 
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pe~me~ri~ntahan de~sa. Hal i~ni~ di~kare~nakan pe~rlunya pe~ngawasan te~rhadap 

pe~nye~le~nggaraan pe~me~ri~ntahan de~sa te~rse~but se~suai~ de~ngan ke~te~ntuan dan 

pe~raturan yang be~rlaku. 

Dalam hal i~ni~ yang me~njadi~ fokus utama dari ~ pe~rmasalah pe~ne~li~ti~an 

yai~tu pe~nti~ngnya tata ke~lola ke~uangan de~sa yang transparan dan akuntabe~l 

untuk me~nce~gah ke~curangan atau fraud. Be~rkai ~tan de~ngan pri~nsi~p transparansi~, 

akuntabe~l dan parti~si~pati~f yang me~rupakan ci~ri~ tata ke~lola pe~me~ri~ntahan yang 

bai~k, maka pe~rtanggungjawaban ti~dak hanya di~sampai~kan ke~pada pe~me~ri~ntah 

yang be~rwe ~nang, te~tapi ~ juga harus di ~sampai~kan ke~pada masyarakat se~bagai~ 

be~ntuk akuntabi ~li~tas publi~k. Pe~nyampai~an i~nformasi~ te~ntang pe~nge~lolaan 

ke~uangan de~sa se~cara transparan ke~pada masyarakat de~sa sangat di~pe~rlukan 

untuk me~wujudkan tata ke~lola dalam pe~me~ri ~ntah de~sa yang bai~k (Fatmawati~, 

2019).  

De~sa Kubutambahan, se~pe~rti~ halnya de~sa-de~sa lai~n di~ I~ndone~si~a, 

me~ne~ri~ma alokasi~ dana de~sa yang si~gni~fi ~kan dari~ pe~me~ri~ntah pusat. Dana i~ni~ 

be~rtujuan untuk me~ndukung pe~mbangunan dan ke~se~jahte~raan masyarakat de~sa, 

namun re~ntan te~rhadap pe~nyalahgunaan ji~ka ti~dak di~ke~lola de~ngan bai~k. 

De~ngan banyaknya te~rjadi~ kasus ke~curangan dalam pe~nge~lolaan dana de~sa, cara 

pe~ndukung bahwa salah satu yang mampu me~nce~gah te~rjadi~nya fraud yakni~ 

tata ke~lola ke~uangan de~sa yang bai~k, pe~ne~li~ti~an i~ni~ be ~rtujuan untuk 

me~ngungkap se~jauh mana pe~ne~rapan tata ke~lola ke~uangan dana de~sa bi~sa 

me~nce~gah ke~curangan (fraud). I~ni~ akan di~lakukan pada De~sa Kubutambahan, 

kare~na de~sa i~ni~ me~rupakan de~sa yang te~rpi~li~h me~njadi~ de~sa anti~korupsi~. 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~nawarkan luaran pe~ne~li~ti~an be~rupa re~kome~ndasi~ 

konkre~t untuk me~ni~ngkatkan tata ke~lola ke~uangan de~sa yang le ~bi~h transparan 

dan akuntabe~l. Re~kome~ndasi~ i~ni~ me~ncakup be~be~rapa aspe~k utama, se~pe~rti ~ 

pe~ni~ngkatan kapasi~tas pe~rangkat de~sa dalam me~nge~lola anggaran se~cara 

profe~si ~onal, opti~mali~sasi~ si~ste~m pe~laporan dan pe~ngawasan be~rbasi~s te~knologi~, 

se~rta strate~gi~ pe~mbe~rdayaan masyarakat, khususnya pe~muda dalam STT, untuk 

le~bi~h akti~f te~rli~bat dalam pe~ngawasan ke~uangan de~sa. De~ngan adanya 

re~kome~ndasi~ i~ni ~, di~harapkan De~sa Kubutambahan dapat me~njadi~ contoh dalam 
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pe~ne~rapan tata ke~lola ke~uangan de~sa yang le~bi~h bai~k, se~rta mampu 

me~mi~ni~malkan ri~si~ko ke~curangan yang dapat me~rugi~kan masyarakat se~cara 

luas. 

Be~rdasarkan pe~maparan latar be~lakang di~ atas, pe~ne~li~ti~an i~ni~ be~rupaya 

me~lakukan pe~ne~li~ti~an de~ngan me~ngangkat judul “Implementasi New Public 

Governance Dalam Upaya Mencegah Kecurangan (Fraud) (Studi Pada 

Desa Kubutambahan)”. 

1.2 Identifikasi Masalah 

Be~rdasarkan urai~an latar be~lakang yang di~ke~mukakan di~ atas, maka 

dapat di~i~de~nti~fi~kasi~kan pe~rmasalahan se~bagai~ be~ri~kut: 

1. Kurangnya transparansi~ pe~me~ri~ntah de~sa dalam pe~ngungkapan 

ke~se ~luruhan pe~nggungunaan dana de~sa. 

2. Ke~te ~rli~batan masyarakat untuk me~re~ncanakan dan me~ngawasi~ 

pe~nggunaan dana de~sa masi~h di~rasakan mi~ni~mal. 

3. Pi~nsi~p-pri~nsi~p Ne~w Publi~c Gove~rnance~ be~lum se~pe~nuhnya di~ 

i~mple~me~ntasi ~kan ole~h pe~me~ri~ntah de~sa. 

4. Banyaknya pe~rangkat de~sa yang te~rli~bat kasus pe~nyalahgunaan dana 

de~sa di~ Kabutape~n Bule~le~ng. 

1.3 Pembatasan Masalah 

Be~rdasarkan pe~maparan te~rkai ~t pe~rmasalahan di~ atas, untuk 

me~mfokuskan pe~ne~li~ti~an pada pokok pe~rmasalahan, maka pe~ne ~li~ti~ me~mbatasi~ 

pe~ne~li~ti~an i~ni~ hanya pada i~mple~me~ntasi~ tata ke~lola ke~uangan de~sa di~ De~sa 

Kubutambahan dalam upaya me~nce~gah ke~curangan (fraud). 

1.4 Rumusan Masalah 

Rumusan masalah pada pe~ne ~li~ti~an i~ni ~, bagai ~mana i~mple~me~ntasi~ Ne~w 

Publi~c Gove~rnance~ dalam me~nce~gah ke~curangan (fraud) di~ De~sa 

Kubutambahan? 

1.5 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan pe~ne~li~ti~an i~ni~, yai~tu untuk me~mahami~ pe~ran Ne~w Publi~c 

Gove~rnance ~ dalam me~nce~gah ke~curangan (fraud) di~ De~sa Kubutambahan. 
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1.6 Manfaat Penelitian 

Adapun be~be~rapa manfaat yang di ~ambi~l dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni ~ yai~tu 

se~bagai~ be~ri~kut: 

1. Manfaat Te~ori~ti~s 

Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~mbe~ri~kan kontri~busi~ akade~mi~k 

dalam me~mahami~ bagai ~mana konse~p Ne~w Publi~c Gove~rnance~ (NPG) dapat 

di~te~rapkan dalam tata ke~lola pe~me~ri ~ntahan de~sa guna me~ni~ngkatkan 

transparansi ~, akuntabi~li~tas, dan parti~si~pasi~ publi~k se~bagai~ strate~gi~ 

pe~nce~gahan ke~curangan. 

2. Manfaat Prakti ~s 

a. Bagi~ Pe~me~ri~ntah De~sa 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~njadi~ re~fe~re~nsi~ dalam me~nyusun 

ke~bi~jakan yang le~bi~h i ~nklusi~f dan be~rbasi~s kolaborasi~ de ~ngan be~rbagai ~ 

pi~hak, te~rmasuk masyarakat, se~ktor swasta, dan organi~sasi~ sosi~al, guna 

me~nci~ptakan si~ste~m pe~nge~lolaan ke~uangan de~sa yang le~bi ~h be~rsi~h dan 

e~fi~si~e~n.  

b. Bagi~ Di~nas Pe~mbe~rdayaan Masyarakat De~sa (DPMD) 

Di~harapkan de~ngan adanya pe~ne~li~ti~an i~ni ~ dapat me~mbe~ri~kan panduan 

yang je~las dalam me~ni~ngkatkan e~fe~kti~vi~tas pe~nge~lolaan pe~me~ri~ntahan 

de~sa yang le~bi~h transparan, akuntabe~l, dan parti~si~pati~f. De~ngan 

me~ngadopsi~ pri ~nsi~p-pri ~nsi~p Ne~w Publi~c Gove~rnance~ (NPG), Di~nas 

Pe~mbe~rdayaan Masyarakat De~sa (DPMD) dapat me~mpe~rkuat kapasi~tas 

aparatur de~sa dalam me~nge~lola anggaran dan program-program 

pe~mbangunan se~cara le~bi~h e~fi~si~e~n dan be~bas dari~ prakti~k 

pe~nyalahgunaan.  

 


