
 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN 
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI PADA DINAS PEKERJAAN UMUM DAN 
TATA RUANG BULELENG 

 

Kepada :  

YTH. Bapak/Ibu/Saudara/i 

Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Buleleng 

Dengan Hormat 

Saya Bertanda tangan dibawah ini : 

Nama  : Gede Dandy Krisnaya 

NIM  : 2117041250 

Adalah Mahasiswa Fakultas Ekonomi, Universitas Pendidikan Ganesha yang sedang 

mengadakan penelitiann yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum dan 

Tata Ruang Buleleng”.  

Dalam rangka menyelesaikan studi di Universitas Pendidikan Ganesha (Undiksha) 

pada Program Studi S1 Manajemen, saya memohon kepada Bapak/Ibu, Saudara/i untuk 

bersedia mengisi kuesioner ini sesuai dengan kondisi yang sebenarnya, yang nantinya 

akan digunakan sebagai data dalam penelitian ini. Data yang Bapak/Ibu, Saudara/i 

berikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian. 

Atas perhatian, bantuan dan kerjasamanya saya mengucapkan terimakasih. 

       Singaraja,………………….. 
       Hormat Saya 
 

       Gede Dandy Krisnaya 
       NIM. 2117041250 
 



 

 

Bagian I 
Data Responden 

1. Nama  :…………………………………………………………… 

2. Jenis Kelamin : Laki-laki         Perempuan  

3. Umur  :…….Tahun 

4. Masa Kerja :…….Tahun 

Bagian II 

Pilihan jawaban yang ada disesuaikan dengan pandangan Anda. Setiap pernyataan 

memiliki satu pilihan jawaban yang tepat. Setiap nilai atau skor akan mencerminkan 

sejauh mana kesesuaian jawaban dengan pandangan Anda. Terdapat nilai atau skor 

jawaban di bawah ini : 

 Nilai/skor 1 : Sangat Tidak Setuju (STS) 

 Nilai/skor 2 : Tidak Setuju (TS) 

 Nilai/skor 3 : Cukup Setuju (CS) 

 Nilai/skor 4 : Setuju (S) 

 Nilai/skor 5 : Sangat Setuju (SS) 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No Item Pertanyaan  
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

KUALITAS HASIL KERJA PEGAWAI 

1 

Saya merasa puas dengan kualitas hasil kerja 
yang saya hasilkan dalam pelaksanaan tugas 
teknis dan administrasi. 

     

KUANTITAS HASIL KERJA PEGAWAI 

2 
Saya mampu menyelesaikan volume pekerjaan 
yang ditugaskan kepada saya dengan baik. 

     

KETEPATAN WAKTU KERJA PEGAWAI 

3 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan tenggat waktu yang telah ditentukan. 

     

EFEKTIVITAS KERJA PEGAWAI 



 

 

4 

Saya bekerja secara efisien dengan 
memanfaatkan waktu, alat, dan sumber daya 
secara optimal.  

     

KOMITMEN KERJNA PEGAWAI 

5 

Saya berkomitmen untuk mendukung 
keberhasilan setiap proyek atau program yang 
saya tangani. 

     

 

Variabel Budaya Organisasi (X1) 

No Item Pertanyaan 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

INOVATIF MEMPERHITUNGKAN RESIKO 

1 

Saya selalu menganalisis dampak dan risiko 
sebelum mengusulkan inovasi dalam proyek 
pekerjaan umum. 

     

BERORIENTASI PADA HASIL 

2 

Saya mempertimbangkan faktor keselamatan 
dan dampak lingkungan dalam pengambilan 
keputusan proyek. 

     

BERORIENTASI PADA SEMUA KEPENTINGAN PEGAWAI 

3 

Saya mendukung terciptanya lingkungan kerja 
yang inklusif dan memperhatikan kesejahteraan 
semua rekan kerja. 

     

BERORIENTASI DETAIL PADA TUGAS 

4 

Saya memperhatikan detail teknis dalam 
pelaksanaan pekerjaan agar hasilnya sesuai 
standar mutu. 

     

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

No Item Pertanyaan 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

PENCAHAYAAN 



 

 

1 
Saya merasa pencahayaan di ruang kerja saya 
cukup terang untuk mendukung aktivitas saya. 

     

WARNA RUANGAN 

2 
Pencahayaan di tempat kerja mendukung 
kenyamanan mata dan fokus kerja saya. 

     

UDARA DAN VENTILASI 

3 
Saya tidak terganggu oleh ruangan yang pengap 
atau kurang ventilasi saat bekerja. 

     

SUARA/KEBISINGAN 

4 
Lingkungan kerja saya cukup tenang dan bebas 
dari suara bising yang mengganggu konsentrasi. 

     

 

Lampiran 2. Deskripsi Data Responden Data Tabulasi Data Kuesioner Uji 

Validitas dan Reliabilitas 

1. Tabulasi Hasil Data Uji Kuesioner  Kinerja Pegawai 

Kinerja Pegawai 
Total No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

1 3 4 4 3 4 18 
2 5 4 4 5 5 23 
3 3 4 3 4 4 18 
4 4 4 2 4 4 18 
5 4 4 4 4 4 20 
6 4 4 4 4 4 20 
7 4 4 4 4 4 20 
8 4 4 4 4 4 20 
9 4 4 4 4 4 20 

10 3 2 3 3 3 14 
11 4 4 4 4 4 20 
12 5 4 4 4 4 21 
13 4 5 5 5 5 24 
14 4 4 4 4 4 20 
15 4 4 4 4 4 20 
16 4 4 4 4 5 21 
17 4 4 4 4 4 20 



 

 

18 5 4 5 5 5 24 
19 4 4 4 4 4 20 
20 5 5 5 5 5 25 
21 5 5 5 5 5 25 
22 4 4 4 4 4 20 
23 4 4 3 5 4 20 
24 5 4 4 5 5 23 
25 4 3 5 5 5 22 
26 3 3 3 3 3 15 
27 5 5 5 5 5 25 
28 5 5 5 5 5 25 
29 5 5 5 5 5 25 
30 5 5 5 5 5 25 
 

2. Tabulasi Hasil Data Uji Kuesioner  Budaya Organisasi 

 No 
  

Budaya Organisasi 
Total X1 x2 x3 x4 

 1 4 4 5 5 18 
 2 5 3 5 5 18 
 3 4 4 4 5 17 
 4 5 4 5 4 18 
 5 5 4 5 4 18 
 6 2 3 3 4 12 
 7 3 3 3 4 13 
 8 4 4 4 4 16 
 9 4 4 4 4 16 
 10 5 5 5 5 20 
 11 5 5 4 5 19 
 12 5 5 5 4 19 
 13 5 4 5 4 18 
 14 5 5 5 5 20 
 15 5 3 5 5 18 
 16 5 5 5 5 20 
 17 4 3 3 3 13 
 18 4 4 3 3 14 
 19 4 4 5 5 18 
 20 4 5 3 4 16 



 

 

 21 4 3 4 5 16 
 22 3 3 4 5 15 
 23 5 3 3 4 15 
 24 5 4 3 3 15 
 25 1 1 1 1 4 
 26 5 3 5 4 17 
 27 5 5 5 5 20 
 28 5 5 5 5 20 
 29 3 3 3 3 12 
 30 5 5 5 5 20 

 

3. Tabulasi Hasil Data Uji Kuesioner  Lingkungan Kerja 

  
 No 

Lingkungan Kerja 
Total x1 x2 x3 x4 

 1 4 4 5 4 17 
 2 5 5 5 5 20 
 3 3 4 3 4 14 
 4 4 5 5 5 19 
 5 4 5 4 4 17 
 6 4 2 4 3 13 
 7 3 3 4 3 13 
 8 4 4 4 4 16 
 9 4 4 4 5 17 
 10 5 5 4 5 19 
 11 4 5 4 5 18 
 12 5 5 4 5 19 
 13 5 5 5 4 19 
 14 5 5 5 5 20 
 15 5 5 5 5 20 
 16 3 5 5 5 18 
 17 5 4 5 5 19 
 18 5 4 5 5 19 
 19 4 4 4 3 15 
 20 5 4 4 5 18 
 21 1 1 1 1 4 
 22 5 3 5 4 17 
 23 5 5 4 4 18 



 

 

 24 3 5 4 5 17 
 25 3 3 3 3 12 
 26 5 5 5 5 20 
 27 4 4 4 4 16 
 28 3 3 3 3 12 
 29 4 4 4 4 16 
 30 5 5 5 5 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 3. Data Penelitian Hasil output SPSS Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Uji Validitas 

1. Uji validitas Kinerja Pegawai 

Correlations 

 y.1 y.2 y.3 y.4 y.5 total_y 

y.1 Pearson Correlation 1 .659** .643** .813** .770** .886** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

y.2 Pearson Correlation .659** 1 .597** .648** .687** .820** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

y.3 Pearson Correlation .643** .597** 1 .635** .749** .839** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

y.4 Pearson Correlation .813** .648** .635** 1 .873** .902** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

y.5 Pearson Correlation .770** .687** .749** .873** 1 .929** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

total_y Pearson Correlation .886** .820** .839** .902** .929** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2. Uji validitas Budaya Organisasi 

Correlations 

 x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 total_x1 

x1.1 Pearson Correlation 1 .666** .748** .550** .867** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 

x1.2 Pearson Correlation .666** 1 .596** .566** .821** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 

x1.3 Pearson Correlation .748** .596** 1 .781** .912** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

x1.4 Pearson Correlation .550** .566** .781** 1 .838** 

Sig. (2-tailed) .002 .001 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 

total_x1 Pearson Correlation .867** .821** .912** .838** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

3. Uji Validitas Lingkungan Kerja 

Correlations 

 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 total_x2 

x2.1 Pearson Correlation 1 .602** .767** .695** .862** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

x2.2 Pearson Correlation .602** 1 .648** .829** .875** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

x2.3 Pearson Correlation .767** .648** 1 .745** .884** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

x2.4 Pearson Correlation .695** .829** .745** 1 .924** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 

total_x2 Pearson Correlation .862** .875** .884** .924** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 

1. Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.920 5 

 

2. Uji Reliabilitas Budaya Organisasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.882 4 



 

 

3. Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.908 4 

 

Lampiran 4. Dokumentasi Penyebaran Kuesioner di Dinas Penanaman Modal 

dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Buleleng 

 

 

   

   



 

 

Lampiran 5. Data Tabulasi Data Kuesioner Uji Asumsi Klasik dan Analisis 

Regresi Linier Berganda 

1. Tabulasi Hasil Data Uji Kuesioner Kinerja Pegawai 

Kinerja Pegawai 
Total No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

1 4 4 4 4 5 21 
2 5 5 4 5 5 24 
3 3 4 4 4 3 18 
4 4 5 4 5 5 23 
5 4 5 4 4 5 22 
6 4 2 4 3 3 16 
7 4 3 4 3 3 17 
8 4 4 4 4 4 20 
9 4 4 4 5 5 22 

10 5 5 4 5 5 24 
11 4 5 4 5 5 23 
12 5 5 4 5 5 24 
13 5 5 5 4 5 24 
14 5 5 5 5 5 25 
15 5 5 4 5 5 24 
16 3 5 5 5 5 23 
17 5 4 5 5 3 22 
18 5 4 5 5 4 23 
19 4 4 4 3 4 19 
20 5 4 4 5 5 23 
21 4 4 3 4 4 19 
22 5 3 5 4 5 22 
23 5 5 4 4 3 21 
24 3 5 3 5 4 20 
25 5 3 4 3 2 17 
26 5 5 5 5 5 25 
27 5 4 4 4 5 22 
28 5 3 5 4 4 21 
29 5 4 4 4 5 22 
30 5 4 5 4 5 23 
31 4 4 4 4 4 20 



 

 

32 4 5 4 4 5 22 
33 4 4 4 4 4 20 

 

2. Tabulasi Hasil Data Uji Kuesioner Budaya Organisasi 

 No 
  

Budaya Organisasi 
Total X1 x2 x3 x4 

1 4 5 5 5 19 
2 5 5 5 5 20 
3 4 3 5 4 16 
4 5 5 5 5 20 
5 4 5 5 5 19 
6 3 2 2 2 9 
7 3 3 3 3 12 
8 4 5 4 5 18 
9 5 5 4 3 17 
10 5 5 5 5 20 
11 5 5 5 5 20 
12 5 5 4 5 19 
13 4 5 5 5 19 
14 5 5 5 5 20 
15 5 5 5 5 20 
16 5 5 5 5 20 
17 5 4 3 3 15 
18 5 5 3 3 16 
19 3 5 5 4 17 
20 5 3 4 5 17 
21 4 3 5 3 15 
22 4 3 3 4 14 
23 4 4 5 5 18 
24 5 3 4 5 17 
25 3 3 3 3 12 
26 5 4 4 4 17 
27 4 4 3 3 14 
28 4 3 5 5 17 
29 4 4 3 5 16 
30 4 3 3 4 14 
31 3 3 3 3 12 



 

 

32 3 3 4 4 14 
33 3 3 3 3 12 

 

3. Tabulasi Hasil Data Uji Kuesioner Lingkungan Kerja 

 No 
  

Lingkungan Kerja 
Total x1 x2 x3 x4 

1 4 5 4 5 18 
2 5 5 5 5 20 
3 3 3 4 4 14 
4 5 5 5 5 20 
5 5 5 5 5 20 
6 2 3 4 3 12 
7 3 3 4 3 13 
8 4 4 5 4 17 
9 1 5 2 5 13 
10 5 5 5 5 20 
11 5 5 5 5 20 
12 5 5 5 5 20 
13 5 5 5 5 20 
14 5 5 5 5 20 
15 5 5 4 5 19 
16 5 5 5 5 20 
17 3 3 4 3 13 
18 4 4 3 5 16 
19 5 4 3 5 17 
20 4 5 5 3 17 
21 3 4 3 3 13 
22 5 5 3 5 18 
23 4 3 3 3 13 
24 3 4 4 5 16 
25 2 2 2 2 8 
26 5 5 5 5 20 
27 5 5 3 3 16 
28 5 4 4 3 16 
29 3 5 4 4 16 
30 5 5 5 5 20 
31 5 5 5 5 20 



 

 

32 5 5 5 5 20 
33 4 4 5 4 17 

 

Lampiran 6. Hasil output SPSS Uji Asumsi Klasik dan Analisis Regresi Linier 

Berganda 

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 33 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.36209881 

Most Extreme Differences Absolute .089 

Positive .085 

Negative -.089 

Test Statistic .089 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

total_x1 .687 1.455 

total_x2 .687 1.455 

a. Dependent Variable: total_y 

 



 

 

3. Uji Heteroskesdasitisitas 

Uji Heteroskesdatisitas Metode Scatterplot 

 

Uji Heteroskesdatisitas Metode Glejser 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.774 .815  2.177 .037 

total_x1 .007 .053 .030 .139 .891 

total_x2 -.045 .049 -.195 -.902 .374 

a. Dependent Variable: RES2 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.791 1.555  6.295 .000 

total_x1 .323 .101 .411 3.211 .003 

total_x2 .377 .094 .510 3.989 .000 

a. Dependent Variable: total_y 



 

 

 

 

 

Pengujian Hipotesis 
1. Uji Secara Parsial (Uji T) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.791 1.555  6.295 .000 

total_x1 .323 .101 .411 3.211 .003 

total_x2 .377 .094 .510 3.989 .000 

a. Dependent Variable: total_y 

2. Uji secara Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 116.812 2 58.406 29.513 .000b 

Residual 59.370 30 1.979   

Total 176.182 32    

a. Dependent Variable: total_y 

b. Predictors: (Constant), total_x2, total_x1 

 

3. Koefisien Determinasi (𝑹𝟐) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .814a .663 .641 1.407 

a. Predictors: (Constant), total_x2, total_x1 

b. Dependent Variable: total_y 

 

 



 

 

Lampiran 7. Dokumentasi Penyebaran Kuesioner di Dinas Pekerjaan Umum dan 

Tata Ruang Buleleng 

   

   


