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Lampiran 01. Surat Penelitian

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Julan Udayana No. 11 Singaraia-Bali.  Telepon : (0362) 26830
Website © http.swww. feundibshaac.id/

Nomor : 786/UN48.13.1/DL/2025 Singaraja, 06 Mei 2025
Lamp. : -
Hal : Permohonan Penyebaran Kuesioner

Kepada Yth. Kepala Dinas Pekerjaan Umum,, Penataan Ruang, Perumahan dan
Kawasan Pemukiman Provinsi Bali
di-
Tempat
Dengan Hormat,

Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha mencrangkan
bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

Nama : Silva Rosyani Putri Antika
NIM 12117041186
Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi. : S| Manajemen

Bermaksud mengadakan penclitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi wgas luinnys. Schubungan dengun hal erscbut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat melakukan wawancara di tempat yang Bapak/Ibu/Sdr. Pimpin,

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan scbagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

a.n. Dckan,
Wakil Dekan |,

Ni Made Suci
NIP. 196810291993032001

Catatan :
Balai * UU ITE No. 11 Tabun 2008 Pasal 5 ayat |"lnf Elckuonik dan/stau Dok Elcktoruik da/atan
Sertifikasi hs:lmmmuumyﬂﬂ'
Elel i .:HE - A ifikcat elekironik yang diterbitk

© Surat i dopat dibuktikan keasliannya dengan meaggunakan gr code yang telsh tersedia
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
FAKULTAS EKONOMI

talan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon - (0362) 26830
Website - brp./www.{z undiksha ac i

Nomor : 786/UN48.13.1/D1/2025 Singaraja, 05 Mer 2025
Lamp. -
Hal - Permohonan Wawancara / Data Penelitian

Kepada Yth. Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
di-
Tempat

Dengan Hormat,

Wakil Dekan | Fakultas Fkonony Umiversitas Pendidikan Ganesha mencrangkan
bahwa mahasiswa s tersebut dibawah ini

Nama - Silva Rosyam Putn Anuka
NIM 2117041186
Fakultas Fkonomi

JurusanProdi. - S1 Manajemen

Bermaksud mengadakan penchitian lapangan untuk menempuh atau menyusun fugas akhor,
sknpsi dan melengkapi tugas lannya. Schubungan dengan hal tersebut, kam: mohon 12in agar
mahasiswa kami dapat melakukan wawancara ds tempat yang Bapak/Thw'Sdr. Pampin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan schagaimana mestinya Alas
perhatian dan kenasamanya, kami sampatkan tenma kasih

an. Dekan,
Wakil Dekan 1,

ne N v
¥ A

Ni Made Suct
NIP. 196810291993032001

Catatan

o 17U ITE No 11 Tahan 2004 Pasal § aya 1"infounss Elearonk dan'sss Dokumen Elcktomik dav'atou
hastl cetahnya merupakan alar buby Fulum yang sy’

o Dokumen ini tertanda diasdaangan secard elekuond mengpunakan sertifdat clekron b yang dierdikan
Rul

® Surot i dapat dibakuikan keashanyy o doagan menppanakan ¢v code yacg telad tenvedia

Balan
Sertifikas
flektronik
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Lampiran 02. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN UNIVERSITAS
PENDIDIKAN GANESHA
FAKULTAS EKONOMI

JURUSAN MANAJEMEN

[ >
“Nprgsw®

Kepada

Yth. Bapak/Ibu, Saudara/i
Hal : Pengisian Kuesioner

Dengan Hormat,

Dalam rangka menyelesaikan studi di Universitas Pendidikan Ganesha
pada Jurusan Manajemen, dengan ini saya mengadakan penelitian yang berjudul
“Pengaruh Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Disiplin
Kerja Pada Dinas Pekerja Umum, Penataan Ruang, Perumahan dan

Kawasan Pemukiman Provinsi Bali”.

Maka dengan ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/I untuk
berkenan mengisi kuesioner ini sesuai dengan petunjuk pengisian dan keadaan
yang sebenarnya. Seluruh informasi yang diperoleh akan dijaga kerahasiaannya
dan hanya akan digunakan untuk keperluan penelitian ini. Atas kesediaan dan
bantuan Bapak/Ibu, Saudara/l yang turut berpartisipasi dalam mengisi kuesioner

penelitian ini, saya sampaikan terima kasih.

Singaraja, 7 Mei 2025

Peneliti

Silva Rosyani Putri Antika
NIM. 2117041186



KUESIONER PENELITIAN

A. Identitas Responden
(Beri tanda #™ pada kotak jawaban)

1. Nama
2. Alamat
3. Usia

O 17 —-22 Tahun
0 23 —28 Tahun
O 29 —34 Tahun
O >34 Tahun

4. Jenis Kelamin :
0 Perempuan
O Laki— laki

5. Pendidikan Terakhir :
0 SMA/SMK
O Diploma
O Sarjana (S1)
0 Magister (S2)

6. Lama Bekerja
O 1-5 Tahun
0 6—10 Tahun
O 11-20 Tahun
O >20

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner

Silahkan Anda pilih jawaban yang menurut Anda paling sesuai dengan apa

yang ada di lembar pernyataan kuesioner dengan cara memberikan tanda
centang (4" ) pada pilihan jawaban yang tersedia.

Keterangan:

SS = Sangat Setuju (5)

S = Setuju (4)

N =Netral (3)

TS=Tidak Setuju (2)

STS= Sangat Tidak Setuju (1)



C. Draft Pernyataan
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Motivasi Kerja
SS TS | STS
No Pernyataan
5 2 1
1 | Saya merasa termotivasi untuk bekerja lebih baik
agar hasil kerja meningkat.
2 | Pujian atau penghargaan dari atasan membuat sayal
lebih semangat bekerja.
3 | Saya merasa memiliki tanggung jawab penuh
terhadap pekerjaan saya.
4 | Pekerjaan yang menantang meningkatkan semangat
saya dalam bekerja.
5 | Saya mendapatkan kesempatan untuk
mengembangkan kemampuan diri di tempat kerja.
6 | Saya merasa dilibatkan dalam pengambilan
keputusan atau kegiatan kerja.
7 | Saya memiliki kesempatan untuk naik jabatan atau
mendapatkan promosi.
Gaya Kepemimpinan
SS TS | STS
No Pernyataan
5 2 1
1 |Pemimpin mampu mengambil keputusan secara
cepat dan tepat.
2 |Pemimpin mampu memotivasi bawahan untuk
bekerja lebih baik.
3 | Pemimpin mampu berkomunikasi dengan jelas dan
terbuka.
4  [Pemimpin mampu mengendalikan dan

mengarahkan bawahannya dengan baik.
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5 | Pemimpin bertanggung jawab atas hasil kerja tim.
6 | Pemimpin mampu mengendalikan emosinya dalam
berbagai situasi kerja.
Disiplin Kerja
SS TS | STS
No Pernyataan
5 2 1
1 |Saya selalu mematuhi peraturan yang berlaku di
tempat kerja.
2 Saya selalu hadir tepat waktu setiap hari kerja.
3 |Saya bertanggung jawab atas tugas dan pekerjaan|
yang diberikan.
4 |Saya menjalankan tugas sesuai dengan prosedur yang
telah ditetapkan.
5 |Saya selalu mengikuti instruksi dari pimpinan tanpal
menyimpang.
6 |Saya menjunjung tinggi etika kerja di lingkungan|
kantor.
7 | Saya menjaga perilaku profesional selama bekerja.
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Lampiran 03. Tabulasi Penelitian Validitas dan Reliabilitas

Variabel Disiplin Kerja (Y)

TOTAL
X2

26

30
21

29

26

19
20
24
25

28

27

28

29

30
30
28

28

28

23

26

25

27

26

18
30
24

18
24
30

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

GAYA KEPEMIMPINAN (X2)

X2.2

X2.1

No.

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
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Variabel Motivasi Kerja (X1)

TOTAL
X1

32
31

29

31

32
21

22
28

28

35

33

34
32
35

31

35

24
25

32
29
27

27

26
26

29
35

35

21

35

X1.7

X1.6

X1.5

X1.3

MOTIVASI KERJA (X1)
X1.4

X1.2

X1.1

No.

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
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31

32
28

29

29

35
28

29

30
31

28

30
35

32
28

30
35

25

30
35

35

29

28

29

35

27

27

20

37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63

64
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Variabel Motivasi Kerja (X1)

TOTAL
X1

30
32
29

33

30
21

23

30
30
32

34
30
31

34
33

32
29

31

30
30
27

27

30
30
23

27

29

29

28

23

27

31

26

29

28

31

28

30

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

MOTIVASI KERJA (X1)

X1.2

X1.1

No.

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38
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28

29

32
35

25

34
32
32
18
31

35

31

25

27

35

22
35

34
32
35

33

30
26

35

28

25

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63

64
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Variabel Gaya Kepemimpinan (X2)

TOTAL
X2

29

25

30
23

28

16
20

19
27

27

16
18
22
23

26

25

23

24
23

28

26

23

20

24
27

24
28

28

25

28

22
29

26

20

25

25

22
24

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

GAYA KEPEMIMPINAN (X2)

X2.2

X2.1

No.

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38
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28

24

15
30
20

15
18
23

29

25

30
30

15
30
30
30
20

30
29

17
19
25

30
21

19
15

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63

64




Lampiran 05. Hasil Pengujian Validitas dan Reliabilitas

Variabel Disiplin Kerja (Y)

99

Correlations

y.1 y.2 y.3 y.4 y.5 y.6 y.7 total y

y.1 Pearson Correlation 1 .659™ 643 813 770" .659™ 643 851™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

y.2 Pearson Correlation .659™ 1 .597" 648" 687" 1.000"™  .597"  .850™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

y.3 Pearson Correlation 643" 597" 1 .635" 749 597" 1.000™  .874™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

y.4 Pearson Correlation 8137 648" 635" 1 873" 648" 635"  .859™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

y.5 Pearson Correlation 770" 687" 749" 873 1 .687™ 749" 905"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

y.6 Pearson Correlation 659" 1.000™ 597" 648" .687" 1 597" 850"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

y.7 Pearson Correlation 643" 597" 1.000"  .635" 749" 597" 1 .874™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
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30 30 30 30 30 30 30 30

851" 850™  .874™ 859" .905™  .850™ = .874™ 1

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

30 30 30 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha =~ N of Items b

943




Variabel Motivasi Kerja (X1)
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Correlations

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 total x1

xl.1 Pearson Correlation 1 .666™ 748" 550" 795" 666" 748" .858™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

x1.2 Pearson Correlation 666" 1 .596™ 566" .669™ 1.000™  .596™ .840™
Sig. (2-tailed) .000 .001 .001 .000 .000 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

x1.3 Pearson Correlation 748" 596" 1781 .724™ 596" 1.000™ .906™
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .001 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

x1.4 Pearson Correlation 550" 566" 781" 1 .720" 566"  .781™ .819™
Sig. (2-tailed) .002 .001 .000 .000 .001 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

x1.5 Pearson Correlation 795" 669 724 720™ 1 .669™ 724" .874™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

x1.6 Pearson Correlation 666" 1.000” 596" 566" .669™" 1 .596™ .840™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .001 .000 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30

x1.7 Pearson Correlation 748" 596" 1.000" 7817 724" 596" 1 906
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .001 .000
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30 30 30 30 30 30 30 30
.858™  .840™ 906 .819™ .874™ 840"  .906™ 1

.000 .000 .000 .000  .000 .000 .000
30 30 30 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

943




Variabel Gaya Kepemimpinan (X2)

103

Correlations
x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 total x2
x2.1 Pearson Correlation 1 .602™ 767 695" .602™ 767 .830™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
x2.2 Pearson Correlation .602* 1 .648™ 829" 1.000™ .648" 897"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
x2.3 Pearson Correlation 767" 648" 1 .745™ 648" 1.000™ .894™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
x2.4 Pearson Correlation .695™ .829™ .745™ 1 .829™ 745" 912*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
x2.5 Pearson Correlation 602" 1.000™ 648" .829™ 1 648" .897"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
x2.6 Pearson Correlation 767" 648 1.000™ 745" .648™ 1 .894™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
total x2  Pearson Correlation .830™ .897* .894™  912™ .897* .894™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000



**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

30

30

30

30

30

30

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

945




Lampiran 06. Hasil Pengujian Asumsi Klasik

Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: total_y

§ 05
b Observed Cum Prob
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual
N 64
Normal Parameters®® | Mean .0000000
Std. 2.14478184

Deviation
Most Extreme Absolute .070
Difjerences Positive .063
Negative -.070
Test Statistic .070
Asymp. Sig. (2-tailed) 20054

105



Uji Multikolinearitas

106

Coefficients”
Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
Motivasi Kerja (X;) 0,998 1,002
Gaya Kepemimpinan (X,) 0,998 1,002
Uji Heteroskedastisitas
Scatterplot
Dependent Variable: total_y
:G':: , ] ‘ P ® o0 L4 % . :. .
- Regression Standardized Predicted Value
Coefficients”
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 | (Constant) 4.660 1.642 2.837 .006
Motivasi Kerja (X1) -.073 .045 -.200 -1.602 114
G
wa _036 | 037 122 977 | 332
Kepemimpinan (X3)
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Lampiran 07. Hasil Pengujian Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients”
Unstandardized | Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 | (Constant) 8.177 2.671 3.061 .003
Motivasi Kerja (X1) .507 074 .609 6.881 .000
Gaya
o 281 .060 415 4.685 .000
Kepemimpinan (X>)
Lampiran 08. Hasil Pengujian Hipotesis
Uji-t
Variabel thitung trabel Sig. a=5% | Keterangan
g;’;lva“ Kema | 6881 | 1.669 | 0,000 0,05 | Signifikan
1
Gaya
Kepemimpinan 4,685 1,669 0,000 0,05 Signifikan
X2)
Uji-F
ANOVA*
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 317.632 2 158.816| 33.429 .000°
Residual 289.806 61 4.751
Total 607.438 63




Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary”
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 723% 523 .507 2.180

108
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Lampiran 09. Dokumentasi Penelitian

Wil

i

Ninr”




