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LAMPIRAN

Lampiran 01. Kuesioner Penelitian

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER PENELITIAN

Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner
Lampiran : 1 (Satu) Berkas
Kepada Yth.

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden Karyawan PT. Alam Batu Beach Bungalow.
Dengan Hormat,

Sehubungan dengan pelaksanaan penelitian dalam rangka penyusunan
skripsi yang berjudul “Pengaruh Kompensasi Dan Work Life Balance Terhadap
Kinerja Karyawan Dengan Motivasi Sebagai Variabel Mediasi Pada Pt. Alam
Batu Beach Bungalow” bersama kuesioner ini saya :

Nama : Ni Made Nur Ayu Andiani

NIM 12329131041

Program Studi : S2 Ilmu Manajemen
Universitas : Universitas Pendidikan Ganesha

Memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan waktunya
guna mengisi seluruh pernyataan yang ada pada kuesioner ini.

Penelitian ini digunakan untuk kepentingan penulisan skripsi saya, sehingga
semua keterangan dan jawaban dari Bapak/Ibu/Saudara/i hanya digunakan untuk
kepentingan penelitian. Keterangan dan jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan
sangat besar sekali artinya untuk kelancaran penelitian saya.

Demikianlah permohonan ini, atas partisipasi dan bantuan dari
Bapak/Ibu/Saudara/i yang diberikan, saya sampaikan terimakasih.

Hormat saya,

Ni Made Nur Ayu Andiani
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KUESIONER PENELITIAN
I. Identitas Responden
Nama Responden
Usia
Jenis Kelamin : ] Perempuan JLaki-Laki
Pendidikan Terakhir : SD CISMP
0 SMA/SMK Diploma
[ Sarjana
Lama Bekerja : [ <1 Tahun 3 6-10 Tahun
[ 1-2 Tahun [1>10 Tahun
] 3-5 Tahun
I1. Petunjuk Pengisian Kuesioner

Pada bagian ini responden diminta untuk mengisi pada tempat yang
telah disediakan dengan memberikan tanda check list (v') berdasarkan
dengan kondisi sebenarnya. Untuk jawaban Kuesioner dapat memilih
jawaban dengan keterangan sebagai berikut:

a. Sangat Tidak Setuju (STS)

b. Tidak Setuju (TS)

c. Kurang Setuju (KS)

Setuju (S)
e. Sangat Setuju (SS)

S



Instrumen Penelitian
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KUISIONER PENELITIAN
No Pertanyaan STS | TS SS
Kompensasi (X1)
Gaji pokok yang diterima telah memenuhi
1
kebutuhan dasar.
) Insentif yang diberikan perusahaan meningkatkan
semangat saya dalam bekerja.
3 Bonus yang diberikan perusahaan meningkatkan
semangat saya dalam bekerja.
4 Tunjangan yang diberikan sesuai dengan jabatan
yang saya duduki.
5 Sarana pendukung dan peralatan bekerja yang
memadai.
No Pertanyaan STS | TS SS
Work Life Balance (X2)
1 | Saya menghabiskan waktu yang sama untuk
pekerjaan ataupun untuk keluarga.
) Saya merasa aktivitas pribadi saya mendukung
pekerjaan.
3 Saya memiliki waktu luang untuk pribadi.
4 Saya memiliki keseimbangan porsi peran antara
pekerjaan dan keluarga
5 Saya memiliki peranan aktif yang sama ketika
mengurus pekerjaan ataupun urusan pribadi.
6 Saya merasa puas akan kehidupan pribadi ataupun
pekerjaan yang saya miliki.
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Saya merasa senang ketika menjalankan aktivitas

/ pekerjaan ataupun aktivitas pribadi
Ketika saya bekerja ataupun melakukan aktivitas
8 | pribadi, saya memiliki motivasi yang sama-sama
tinggi
No Pertanyaan STS | TS SS
Kinerja Karyawan (YY)

1 | Kualitas kerja saya sudah memenuhi standar yang
telah ditetapkan perusahaan

2 | Saya selalu berusaha untuk meningkatkan kualitas
kerja saya

3 | Jumlah dari hasil pekerjaan saya tangani selalu
memenuhi target yang telah ditetapkan

4 | Saya dapat menyelesaikan tugas yang telah
menjadi tanggung jawab saya dengan hasil yang
memuaskan

5 | Saya menguasai bidang pekerjaan yang saya
kerjakan saat ini

6 | Saya memiliki keterampilan yang sangat baik
dalam melaksanakan pekerjaan saya.

7 | Saya sangat menjaga ketepatan waktu dan
kesempurnaan hasil pekerjaan.

8 | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan yang telah
menjadi tanggung jawab saya dalam kurun waktu
tertentu dengan baik.

No Pertanyaan STS | TS SS

Motivasi (Z)

Saya merasa ada kepuasan tersendiri apabila
mampu menyelesaikan pekerjaan yang sulit dan
mecapai target kerja unit produksi
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Saya mampu menggunakan potensi diri dan
bekerja secara mandiri

Saya mampu bekerja dengan penuh rasa tanggung
jawab

Saya siap lembur apabila pekerjaan saya belum
selesai tepat waktu

Tugas dan tanggung jawab yang diberikan
pimpinan sesuai dengan pendidikan dan
kemampuan saya.

Saya suka bekerja pada perusahaan yang
memberikan kenaikan jenjang karir bagi karyawan
yang memiliki kemampuan

Saya merasa senang menerima tantangan kerja
yang diberikan oleh perusahaan.

Saya merasa termotivasi untuk ~melakukan
pekerjaan secara tepat dan cepat sesuai target
produksi

Saya merasa puas menerima bonus sesuai dengan
penilaian hasil kinerja pribadi
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Total X1

36
38

28
28
35

24
32

35

24
37
36

40

32
35
32
32

40

40

40

40

36
32

40

35

28
40

24
37
31

24
30
32

35

Kompensasi (X1)

X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8

Lampiran 02: Tabulasi Data Kuesioner

1. Variabel Kompensasi (X1)

Responden

10

11

12
13
14
15
16

17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33
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Total X1

24
37
35
32
37

40

36
37
35

40

40

40

40

34
32
38

30
32

Kompensasi (X1)

X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8

Responden

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43

44
45

46

47

48

49

50
51
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2. Variabel Work Life Balance (X2)
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Work Life Balance (X2)
Responden > X2. X2.4 X2.5 X2. X2. X28 | TowlX2
49 4 4 4 4 4 32
50 3 4 3 4 3 27
51 4 4 4 4 4 32
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3. Variabel Motivasi (Z)

Total Z

50
43
40
33
37

25
42
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33
40
47
25
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50
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47
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46
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48
48

Z7.10

7.9

7.8

7.7

7.6

Motivasi (Z)

7.5

74

7.3
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Responden
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Motivasi (Z)
Responden ™= =2 1 23 | z4 | z5 | 76 | z7 | 78 | 79 z10 | remlz
49 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 44
50 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 35
51 4 4 4 37
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4. Variabel Kinerja Karyawan (Y)
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Total Y

40

35

50
30

47
36
36
36
45

42
32

45

45

40

42

50
44
43

45

50
50
50
50
45

40

Y.10

Y.9

Y.8

Y.7

Y.6

Y.5

Kinerja Karyawan (Y)

Y .4

Y.3

Y.2

Y.1

Responden

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48
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Responden Kinerja Karyawan (Y) Total Y
Y. Y. Y.3 Y4 Y.5 Y.6 Y.7 Y. Y.9 Y.1
49 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 45
50 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 36
51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
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Lampiran 03: Uji Kualitas Data

1. Variabel Kompensasi (X1)

Correlations
X1.01 X1.02 X1.03 X1.04 X1.05 X1.06 X1.07 X1.08 Total X1
X1.01 Pearson Correlation 1 .684™ .705" 661" 7737 .878" 755" 731”7 .883"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 51 _aiNBIhrs 51 51 51 51 51
X1.02 Pearson Correlation .684™ W 735" .656:* 704" 671" 913" 732" .867"
Sig. (2-tailed) 000 000 000  .000 000 000 000 000
N 51 ) — 611 51 51 51 51 51 51
X1.03 Pearson Correlation 705" NS L S ET6Y 818" 648" 749" 914" 897"
Sig. (2-tailed) 000 000 A 000 000 000 .000 .000 .000
N 51 3 Ay = WA 51 51 51 51 51
X1.04 Pearson Correlation 661" Coem M eanEm ) 741" 677" 640" 663" 817"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 B 4 000 .000 .000 .000
N 51 51 51 &) 51 51 51 51 51
X1.05 Pearson Correlation 7737 .704™ .818” 7417 1 693" 729" 793" 897"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 51 5] 51 - 51 51 51 51 51
X1.06 Pearson Correlation .878" 671" .648" 677" .693™ 1 619" 742" .846"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 51 51 51 51 51 51 51 51 51
X1.07 Pearson Correlation .755™ .913” .749™ .640™ .729” .619™ 1 748" 876"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51
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X1.08 Pearson Correlation 731" 732" 914" 663" .793" 742" 748" 1 .908™

_Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51

Total_ X1  Pearson Correlation .883" .867" .897" 817" .897" .846™ .876" .908™ 1
_Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

.956 8
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2. Variabel Work Life Balance (X2)

Correlations

X2.01 X2.02 X2.03 X2.04 X2.05 X2.06 X2.07 X2.08 Total X2

X2.01 Pearson Correlation 1 573" 834" 738" 676" 857" .868” .894” .869”
Sig. (2-tailed) .000 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51

X2.02 Pearson Correlation 573" 1 6727 688" .889" .700” 681" 628" 7917
Sig. (2-tailed) 000 N 4 ThBod 000 000 000 000 000 000

N S Sl 51 51 51 51 51 51 51

X2.03 Pearson Correlation 834" 672" AL 724" 939" 687" .894” 876"
Sig. (2-tailed) 000 000 o . L 000 000 000 000 000

N 51 S WS oLl ] &l 51 51 51 51 51

X2.04 Pearson Correlation 738" 1O88 T (I35 = S T 697" 761" .856" .703” .849”
Sig. (2-tailed) 000 il g P alan | I 000 000 000 000 000

N 51 o K0 RS 51 51 51 51 51

X2.05 Pearson Correlation 676" 897 e 7240 607" 1 752" 740" 685" 841"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 ST aay w51 5] 51 51 51 51 51

X2.06 Pearson Correlation 857" .700” 939" 761" .752" 1 713" 831" .884"
Sig. (2-tailed) 000 W wwr a B 000 000 000 000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51

X2.07 Pearson Correlation .868" 681" 687" .856" 740" 713" 1 7917 872"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51

X2.08 Pearson Correlation 894 628" .894" .703™ 685" 831" 7917 1 .865™
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_Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51

Total X2 Pearson Correlation .869" 7917 876 .849 .841™ .884™ 872" .865" 1
_Sig. (2-tailed) .000 .000 000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 b 19 51 51 51 51 51 51

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

.962 8




3. Variabel Motivasi (Z)

Correlations

144

Z.01 Z.02 Z.03 Z.04 Z.05 Z.06 Z2.07 Z.08 Z.09 Z.10 Total_Z

Z.01 Pearson 1 877" 766" .842" 648" 702" 683" 912" 713”7 710”7 .902"

Correlation F N

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51| 511 51 51 51 51 51 51 51
Z.02 Pearson 677" 1 .588" .629" 614 669" 648" .660™ .844” 723" .829”

Correlation - -

Sig. (2-tailed) .000 g .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 - 51 ol 515 51 51 51 51 51
Z.03 Pearson .766" .588" 1 .807” Bk .604” .705” 718" .588" 622" 817"

Correlation qHry . Y B

Sig. (2-tailed) .000 .000 S 2 EO00L S ROCH .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 a1 g STHINEY 51 51 51 51 51 51 51
Z.04 Pearson .842™ .629™ .807" 1 667" 679" 637" 798" 707" 657" 873"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Z.05 Pearson .648” 614" 550" 667" 1 .843" 618" .662" 738" .896" .846”

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Z.06 Pearson 702" 669" .604” 679" 843" 1 586" 587" 669" .830" .839”

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
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N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
2.07 Pearson .683" 648" .705" 637" 618" .586" 1 7517 648" .604™ .805”

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51
Z.08 Pearson 1 .660™ .652™ 871"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 51 51 51 51
Z.09 Pearson .660™ 1 .763™ .862™

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 51 51 51 51
Z.10 Pearson .652" 763" 1 874"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 51 51 51 51
Total Z Pearson 871" .862" .874™ 1

Correlation

_Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 51 51 51 51

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

.958




4. Variabel Kinerja (Y)

Correlations

147

Y.01 Y.02 Y.03 Y.04 Y.05 Y.06 Y.07 Y.08 Y.09 Y.10 Total_Y

Y.01 Pearson 1 .904" 625" 702" 624" .899” 625" 874" 622" 674" 876"

Correlation F N

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51| 511 51 51 51 51 51 51 51
Y.02 Pearson .904” 1 .596" .616" 700" .905™ .596™ .929” 638" 688" 879"

Correlation - -

Sig. (2-tailed) .000 g .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 - 51 ol 515 51 51 51 51 51
Y.03 Pearson .625™ 596" 1 .604™ 698" 654" . 1.000" 612" 957" .805™ .882”

Correlation qHry . Y B

Sig. (2-tailed) .000 .000 S 2 EO00L S ROCH .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 a1 g STHINEY 51 51 51 51 51 51 51
Y.04 Pearson 702" 616" .604” 1 544" .705™ 604" 675" 544" .590” 759”7

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Y.05 Pearson .624” .700™ 698" 544" 1 627" 698" 6517 738" 782" 819”7

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Y.06 Pearson .899” .905™ .654" 705" 627" 1 654" .928” .606™ .664" .886"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000



148

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Y.07 Pearson .625™ 596"  1.000™ .604™ .698™ .654™ 1 612" 957" .805™ .882™

Correlation

_Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 51 51 51 51
Y.08 Pearson 1 .608™ .704™ 881"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 51 51 51 51
Y.09 Pearson .608™ 1 758" .868™

Correlation

_Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 51 51 51 51
Y.10 Pearson .704” 758" 1 870"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 51 51 51 51
Total Y Pearson .881™ .868" .870” 1

Correlation

Sig. (2-tailed) ~ 000 000 = . .000 .000 .000

N T YDrugsy"” 51 51 51 51

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha

.961




Lampiran 04: Analisis Deskriptif

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
X1 51 24.00 40.00 34.2549 4.92684
X2 51 24.00 40.00 34.0196 4.64108
z 51 30.00 50.00 42.6863 5.96151
Y 51 30.00 50.00 43.0784 5.45103
Valid N (listwise) 51
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Lampiran 05: Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

151

Residual
N 51
Normal Parameters®? Mean .0000000
Std. Deviation 2.76152111
Most Extreme Differences Absolute .104
Positive .104
Negative -.089
Test Statistic i AT AT . U0
Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢4d
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
2. Uji Multikolinieritas
Coefficients?
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3.439 3.352 1.026 .310
X1 .657 f vr == & % 6.282 .000 521 1.921
X2 .182 .088 .155 2.068 .044 .827 1.209
Z .256 .089 .281 2.868 .006 .486 2.059

a. Dependent Variable: Y



3. Uji Heterokedastisitas

Correlations

X1

152

Unstandardized

X2 Z Residual

Spearman's X1 Correlation 1.000

rho Coefficient

323" 616" .069

_Sig. (2-tailed)

.021 .000 .633

N 51

51 51 51

X2 Correlatio 323"

1.000 .340° .006

.015 .969

51

*. Correlation is

**_Correlation is ¢

.026

.859

E 51
1.000

51




Lampiran 06: Pengujian Hipotesis

1. Koefisien Regresi dan Uji t
a) Struktural 1

Coefficients?

153

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6.757 5.133 1.316 194
X1 .728 127 .602 5.712 .000
X2 .319 133 .367 2.398 .020
a. Dependent Variable: Z
b) Sruktural 2
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2uf 74T || 5 0 5 296601 ) .559 579
X1 R4S K- 204-"8 .203 1.203 .235
X2 P 2=l Capi, W 5il:2 Ostn=n N 173 1.697 .096
Z .557 191 .510 2914 .005

a. Dependent Variable: Y

2. Koefisien Determinasi

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8842 .782 .768 2.62766
a. Predictors: (Constant), Z, X2, X1
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MODEL 1: 0.602 x 0.510 = 0.307

MODEL 2: 0.367 x 0.510 =0.187



