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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji sejauh mana perencanaan anggaran, 

pelaksanaan anggaran dan pengadaan barang jasa berpengaruh terhadap 

penyerapan anggaran belanaja pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di 

Kabupaten Buleleng. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, dengan 

danta dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarkan kepada 81 responden dari 

27 OPD menggunakan metode purposive sampling. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa perencanaan anggaran dan pengadaan barang jasa memberikan pengaruh 

positif dan signifikan terhadap penyerapan anggaran. Hal ini mengisyaratkan 

bahwa anggaran yang direncanakan dengan baik serta pengadaan yang berjalan 

secara efisien mampu meningkatkan optimalisasi realisasi belanja. Sebaliknya, 

pelaksanaan anggaran tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan, yang 

kemungkinan besar disebabkan oleh hambatan administratif atau teknis dalam 

pelaksanaannya. Dari aspek teoritis dan praktis, temuan ini juga memperkuat 

penerapan teori keagenan dalam pengelolaan keuangan daerah dan temuan 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi penting bagi OPD 

Kabupaten Buleleng dalam menyusun kebijakan teknis dan strategis guna 

mendorong peningkatan efektivitas dalam penyerapan anggaran.  
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ABSTRACT 

This study aims to examine the extent to which budget planning, budget 

implementation and procurement of goods and services affect the absorption of 

spending budgets in Regional Apparatus Organizations (OPD) in Buleleng 

Regency. This study uses a quantitative approach, with data collected through 

questionnaires distributed to 81 respondents from 27 OPDs using a purposive 

sampling method. The results of the study indicate that budget planning and 

procurement of goods and services have a positive and significant effect on budget 

absorption. This suggests that a well-planned budget and efficient procurement can 

increase the optimization of spending realization. On the other hand, budget 

implementation does not show a significant effect, which is most likely caused by 

administrative or technical obstacles in its implementation. This study underlines 

the importance of integration between planning, procurement, and supervision in 

budget implementation in order to achieve more effective budget management. 

From a theoretical and practical perspective, these findings also strengthen the 

application of agency theory in regional financial management and the findings of 

this study are expected to provide an important contribution to OPDs of Buleleng 

Regency in formulating technical and strategic policies to encourage increased 

effectiveness in budget absorption. 
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