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Lampiran 1 Kuesioner  

 

KUESIONER PERENCANAAN ANGGARAN, PELAKSANAAN 

ANGGARAN DAN PENGADAAN BARANG DAN JASA TERHADAP 

PENYERAPAN ANGGARAN BELANJA PADA OPD KABUPATEN 

BULELENG 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN  

Nama : ................................................. 

Posisi/Jabatan  : ................................................. 

Jenis Kelamin  : 1) Laki Laki 

2) Perempuan  

 

Usia : .......................................... 

Pendidikan Terakhir  : ........................................... 

 

Lama Bekerja  : ............................................. 

 

Keikutsertaan dalam 

Pelatihan/Diklat/Bimbingan Teknis di 

Bidang Pengelolaan anggaran  

: 1) Tidak Pernah  

2) 1-2 Kali 

3) 3-5 Kali 

4) 6-10 Kali  

5) 11-20 Kali  

 

 

II. DAFTAR KUESIONER  

Mohon untuk memberikan tanda (V) pada setiap pernyataan yang anda pilih  

STS: Sangat Tidak Setuju  

TS: Tidak Setuju  

CS: Cukup Setuju  

S: Setuju 

SS: Sangat Setuju  

 

 

 

 

 

No  Penilaian 
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Pernyataan 

 

 

STS 

T

TS 

C

CS 

S

S 

S

SS 

A.  Perencanaan Anggaran      

1.  Anggaran pada OPD disusun dengan 

mempertimbangkan seluruh aspek yang 

relevan (Internal dan Eksternal)  

      

2.  Ketepatan data dalam penyusunan 

perencanaan anggaran di OPD sesuai 

dengan prioritas kebutuhan  

     

3.  Program-program yang tercantum dalam 

Petunjuk Operasional Kegiatan (POK) 

dilaksanakan sesuai dengan jadwal yang 

telah ditetapkan. 

     

4.  Anggaran pada OPD dapat disesuaikan 

dengan perubahan kebutuhan dan 

kondisi yang terjadi selama periode 

anggaran  

     

5.  Anggaran pada OPD disusun secara rinci 

dan detail, mencakup semua kegiatan 

dan program yang akan dilaksanakan 

     

6.  Informasi mengenai anggaran OPD 

mudah diakses dan dipahami oleh 

seluruh pihak yang berkepentingan  
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No  

Pernyataan 

 

Penilaian 

 

STS 

T

TS 

C

CS 

S

S 

S

SS 

B.  Pelaksanaan Anggaran      

1.  Penetapan SK penunjukan Pejabat 

Perbendaharaan tepat waktu di awal 

tahun/ tidak terlambat ditetapkan.  

      

2.  Jumlah pejabat/ panitia pengadaan 

barang dan jasa yang bersertifikat 

memadai sehingga tidak terjadi rangkap 

tugas.  

     

3.  Jadwal Rencana Penarikan Dana 

terealisasi sesuai dengan jadwal yang 

ditelah direncanakan.  

     

4.  Tidak adanya kegiatan yang sudah 

dilaksanakan dengan Uang Persediaan 

(UP) tapi belum di-revolving melalui 

Penggantian Uang Persediaan (GUP).  

     

5.  Pengesahan DIPA (Daftar Isian 

Pelaksanaan Anggaran) dilaksanakan 

tepat waktu sesuai jadwal yang 

ditetapkan.  

     

6.  Pembayaran dilakukan jika kuitansi 

dan data dukung pembayaran sudah 

lengkap.  

     

 

 

 

 

 



 

94 
 

No  

Pernyataan 

 

Penilaian 

 

STS 

T

TS 

C

CS 

S

S 

S

SS 

C.  Pengadaan Barang dan Jasa       

1.  Proses penganggaran untuk pengadaan 

barang dan jasa diselaraskan dengan 

target yang ingin dicapai. 

      

2.  Pengadaan barang dan jasa yang 

dilakukan telah efektif dalam memenuhi 

kebutuhan dan mencapai tujuan yang 

ditetapkan. 

     

3.  Pengadaan barang dan jasa dilakukan 

sesuai dengan ketentuan peraturan-

undangan yang berlaku. 

     

4.  Pengadaan barang dan jasa di lembaga 

saya dilakukan sesuai dengan anggaran 

yang telah ditentukan. 

     

5.  Proses pengadaan barang dan jasa 

dilakukan secara terbuka dan 

memberikan kesempatan yang sama bagi 

semua penyedia barang dan jasa yang 

memeuhi syarat. 

     

6.  Semua pihak yang terlibat dalam proses 

pengadaan barang dan jasa bertindak adil 

dan tidak diskriminatif 

     

 

 

 

 

No  Penilaian 
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Pernyataan 

 

 

STS 

T

TS 

C

CS 

S

S 

S

SS 

D.  Penyerapan Anggaran      

1.  Anggaran yang dilaksanakan di instansi 

saya berhasil mencapai target 

penyerapan anggaran. 

      

2.  Di Instansu saya, evaluasi terhadap 

penyerapan anggaran selalu dilakukan 

dengan membandingkan antara anggaran 

yang direncanakan dan realisasinya. 

     

3.  Dalam laporan realisasi fisik instansi 

saya, telah ditampilkan jumlah pagu 

anggaran, anggaran yang telah 

direalisasikan, serta perbandingan antara 

pagu anggaran dan sisa anggaran. 

     

4.  Realisasi anggaran di instansi saya setiap 

triwulan dapat mencapai target proporsi 

ideal yang berkisar antara 20-30%. 

     

5.  Pelaksanaan kegiatan yang tercantum 

dalam Dokumen Isian Pelaksanaan 

Anggaran (DIPA) di instansi saya 

dilaksanakan sesuai dengan jadwal yang 

telah ditentukan. 

     

6.  Realisasi pengeluaran barang, 

persediaan, dan belanja modal di instansi 

saya telah sesuai dengan alokasi 

anggaran yang telah ditetapkan. 
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Lampiran 2. Nilai Jawaban Kuesioner  

Responden  
PERENCANAAN ANGGARAN  

TOTAL 1 2 3 4 5 6 

1 4 5 4 4 4 4 25 

2 4 4 3 4 4 3 22 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 5 4 27 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 4 4 3 4 4 4 23 

8 5 5 4 4 4 4 26 

9 5 4 4 4 4 5 26 

10 4 3 3 5 4 4 23 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 3 5 4 4 4 2 22 

13 5 5 4 4 5 5 28 

14 4 4 4 4 4 5 25 

15 4 4 3 3 5 4 23 

16 5 5 5 5 5 4 29 

17 3 3 3 3 3 3 18 

18 5 5 3 5 5 3 26 

19 3 4 4 4 4 4 23 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 4 4 4 4 5 4 25 

22 4 3 4 4 4 4 23 

23 5 5 4 5 3 5 27 

24 4 4 4 4 5 5 26 

25 4 5 4 4 4 4 25 

26 4 4 4 5 4 4 25 

27 4 3 3 4 4 3 21 

28 5 5 4 5 5 4 28 

29 4 4 4 5 5 4 26 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 5 5 4 4 5 4 27 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 4 5 4 4 5 4 26 

34 5 5 4 5 5 5 29 

35 4 5 4 5 5 4 27 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 5 4 5 4 5 5 28 
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38 5 5 4 5 4 5 28 

39 5 4 4 4 5 4 26 

40 5 5 5 5 5 5 30 

41 5 5 5 4 4 4 27 

42 5 4 5 4 5 4 27 

43 5 5 5 5 5 5 30 

44 5 4 5 4 5 4 27 

45 5 5 4 4 5 5 28 

46 4 5 5 5 4 3 26 

47 5 4 4 4 5 5 27 

48 4 3 4 4 4 4 23 

49 4 5 4 4 5 1 23 

50 4 5 5 5 4 1 24 

51 5 5 5 5 5 5 30 

52 5 5 5 5 5 5 30 

53 4 4 4 4 4 4 24 

54 5 5 5 5 5 5 30 

55 1 1 1 1 1 1 6 

56 4 4 4 4 4 4 24 

57 5 5 4 5 5 5 29 

58 5 5 5 5 5 5 30 

59 4 3 3 4 4 5 23 

60 4 4 4 4 4 4 24 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 5 5 5 5 5 5 30 

63 3 3 4 4 4 4 22 

64 4 4 4 4 5 3 24 

65 5 5 4 5 5 4 28 

66 5 5 5 5 5 5 30 

67 4 4 4 4 4 5 25 

68 4 4 4 4 4 4 24 

69 5 5 5 5 5 1 26 

70 4 4 4 4 4 4 24 

71 4 4 4 4 4 4 24 

72 5 5 5 5 5 5 30 

73 4 4 4 4 4 4 24 

74 4 4 4 4 4 4 24 

75 5 5 5 5 5 5 30 

76 5 5 5 5 5 5 30 

77 5 5 5 5 5 5 30 

78 5 5 5 5 5 5 30 
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79 4 5 5 4 5 5 28 

80 5 5 5 5 5 5 30 

81 4 2 5 3 4 4 22 

 

 

Responden  

PELAKSANAAN ANGGARAN  

Total 1 2 3 4 5 6 

1 4 2 4 3 4 4 21 

2 4 4 3 4 4 5 24 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 5 4 5 5 29 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 3 2 3 3 3 5 19 

8 3 3 3 4 4 5 22 

9 4 5 4 4 5 4 26 

10 2 1 3 5 2 5 18 

11 3 4 4 4 4 5 24 

12 5 5 4 3 4 5 26 

13 3 3 3 4 4 5 22 

14 4 1 4 4 4 4 21 

15 2 3 4 4 5 5 23 

16 4 3 3 4 4 5 23 

17 3 3 2 2 3 3 16 

18 5 3 3 5 4 5 25 

19 4 3 2 3 4 5 21 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 4 4 3 5 5 26 

22 4 2 3 3 2 4 18 

23 5 5 4 3 5 5 27 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 4 5 4 4 4 5 26 

27 3 2 3 3 4 5 20 

28 4 4 4 4 4 5 25 

29 5 4 4 4 4 5 26 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 5 5 4 4 4 4 26 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 5 4 4 4 5 5 27 

34 4 5 4 4 5 5 27 
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35 5 5 5 1 5 5 26 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 4 4 5 25 

38 5 3 3 5 5 5 26 

39 4 5 4 4 4 5 26 

40 5 5 5 5 5 5 30 

41 3 3 3 3 3 3 18 

42 4 5 4 4 4 4 25 

43 5 5 5 5 5 5 30 

44 4 5 4 3 5 5 26 

45 4 4 4 5 5 5 27 

46 5 5 5 4 4 5 28 

47 2 4 3 4 3 4 20 

48 4 4 3 4 3 3 21 

49 5 5 5 1 4 5 25 

50 5 5 5 4 5 5 29 

51 5 4 4 4 4 5 26 

52 5 5 5 5 5 5 30 

53 4 2 3 4 4 4 21 

54 5 5 5 5 5 5 30 

55 1 3 3 3 3 1 14 

56 3 4 4 4 4 5 24 

57 5 4 4 4 4 5 26 

58 5 5 5 5 5 5 30 

59 5 4 4 4 4 5 26 

60 5 5 4 3 4 4 25 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 4 5 5 4 5 5 28 

63 5 5 4 4 5 5 28 

64 4 4 4 4 4 5 25 

65 5 4 5 4 5 5 28 

66 5 5 5 5 5 5 30 

67 4 5 4 3 4 5 25 

68 4 4 4 4 4 4 24 

69 5 5 5 2 5 5 27 

70 3 3 3 3 4 4 20 

71 4 4 4 4 4 4 24 

72 5 5 5 5 5 5 30 

73 4 4 4 4 4 4 24 

74 4 4 4 4 4 4 24 

75 5 5 5 5 5 5 30 
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76 5 5 5 5 5 5 30 

77 5 5 5 5 5 5 30 

78 5 5 5 5 5 5 30 

79 5 5 5 3 5 5 28 

80 5 5 5 5 5 5 30 

81 4 4 5 4 4 5 26 

 

 

Responden  

PENGADAAN BARANG DAN JASA  

Total 1 2 3 4 5 6 

1 4 4 5 4 5 5 27 

2 4 4 5 4 3 4 24 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 5 5 5 29 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 3 4 3 4 4 4 22 

8 5 5 5 5 5 5 30 

9 4 4 4 4 5 5 26 

10 4 4 5 4 5 4 26 

11 5 4 5 5 4 5 28 

12 4 5 5 4 5 4 27 

13 4 4 5 5 5 5 28 

14 4 4 5 4 4 4 25 

15 5 5 5 5 4 5 29 

16 4 4 4 5 5 5 27 

17 3 3 3 3 3 3 18 

18 5 4 5 4 5 4 27 

19 4 4 4 4 5 4 25 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 5 5 4 3 5 27 

22 4 3 5 5 4 4 25 

23 5 5 5 5 5 5 30 

24 4 4 5 4 5 4 26 

25 4 4 5 4 5 5 27 

26 4 4 5 5 5 5 28 

27 3 4 5 5 5 5 27 

28 4 4 5 5 4 4 26 

29 5 4 5 5 5 5 29 

30 5 4 4 4 5 5 27 

31 5 4 5 5 5 5 29 
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32 4 4 4 4 4 4 24 

33 5 5 5 4 5 5 29 

34 4 4 5 5 5 4 27 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 4 4 4 4 5 4 25 

40 5 5 5 5 5 5 30 

41 4 4 4 4 4 4 24 

42 5 5 5 5 5 4 29 

43 5 5 5 5 5 5 30 

44 4 5 5 4 5 5 28 

45 5 5 5 5 5 5 30 

46 5 5 5 4 4 5 28 

47 4 4 4 3 3 3 21 

48 3 4 4 4 4 4 23 

49 5 4 5 5 3 5 27 

50 4 5 5 5 5 5 29 

51 5 5 5 5 4 4 28 

52 5 5 5 5 5 5 30 

53 4 4 3 4 4 4 23 

54 5 4 4 4 5 5 27 

55 2 1 1 1 1 1 7 

56 4 4 4 4 5 3 24 

57 5 5 5 5 5 5 30 

58 5 5 5 5 5 5 30 

59 4 4 5 4 5 4 26 

60 4 4 4 4 4 4 24 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 5 5 5 5 5 5 30 

63 5 4 5 5 5 5 29 

64 4 4 5 4 5 5 27 

65 5 5 5 5 5 5 30 

66 5 5 5 5 5 5 30 

67 5 4 4 4 4 4 25 

68 4 4 4 4 4 4 24 

69 5 5 5 5 5 5 30 

70 3 4 4 4 4 4 23 

71 4 4 4 4 4 4 24 

72 5 5 5 5 5 5 30 
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73 4 4 4 4 4 4 24 

74 4 4 4 4 5 5 26 

75 5 5 5 5 5 5 30 

76 5 5 5 5 5 5 30 

77 5 5 5 5 5 5 30 

78 5 5 5 5 5 5 30 

79 5 4 5 4 5 5 28 

80 5 5 5 5 5 5 30 

81 5 5 4 4 4 4 26 

 

 

Responde

n  

PENYERAPAN ANGGARAN (Y) 

Total 1 2 3 4 5 6 

1 4 5 4 4 4 4 25 

2 3 4 4 5 4 4 24 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 3 5 28 

6 4 4 4 4 4 4 24 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 5 4 4 5 2 4 24 

11 4 5 5 4 4 5 27 

12 4 4 4 3 4 2 21 

13 4 4 5 4 4 4 25 

14 4 4 4 4 4 4 24 

15 4 5 5 4 3 4 25 

16 5 4 3 3 4 5 24 

17 3 3 3 3 3 3 18 

18 5 4 4 4 4 4 25 

19 5 5 4 4 4 4 26 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 4 4 4 5 4 4 25 

22 4 4 4 3 3 4 22 

23 5 5 5 5 5 5 30 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 4 4 4 4 3 23 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 4 5 3 3 4 4 23 

28 5 5 5 4 4 4 27 
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29 4 5 4 5 5 4 27 

30 4 5 4 4 4 5 26 

31 4 4 5 4 5 4 26 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 5 4 5 4 4 4 26 

34 4 4 5 4 4 4 25 

35 5 5 5 4 5 5 29 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 5 5 5 5 5 5 30 

41 4 4 4 4 4 4 24 

42 4 4 5 4 5 5 27 

43 5 4 4 4 4 4 25 

44 4 5 5 4 4 4 26 

45 5 5 5 5 4 5 29 

46 5 5 5 5 5 5 30 

47 4 3 4 3 4 4 22 

48 3 4 3 2 3 2 17 

49 5 5 5 5 5 5 30 

50 4 5 5 5 5 5 29 

51 5 5 5 5 5 5 30 

52 5 5 5 5 5 5 30 

53 4 4 4 4 4 4 24 

54 4 4 5 4 4 4 25 

55 1 2 2 1 1 1 8 

56 4 4 4 4 4 4 24 

57 4 5 5 4 4 5 27 

58 4 5 5 4 5 5 28 

59 4 4 4 5 4 4 25 

60 5 4 4 5 5 4 27 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 5 5 5 5 5 5 30 

63 4 4 4 3 4 4 23 

64 4 4 5 4 4 4 25 

65 5 5 5 5 5 5 30 

66 5 5 5 5 5 5 30 

67 4 4 4 4 4 4 24 

68 4 4 4 4 4 4 24 

69 5 5 5 5 5 5 30 
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70 4 4 4 4 4 4 24 

71 4 4 4 4 4 4 24 

72 5 5 5 5 5 5 30 

73 4 4 4 4 4 4 24 

74 4 5 5 4 4 4 26 

75 4 3 5 3 3 5 23 

76 5 5 5 5 5 5 30 

77 5 5 5 5 5 5 30 

78 5 4 4 4 4 5 26 

79 5 5 5 4 4 5 28 

80 5 5 5 5 5 5 30 

81 5 5 4 4 4 4 26 
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Lampiran 3. Hasil Uji Kualitas Data  

 

Uji Validitas  
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 Uji Reliabilitas  
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Lampiran 4. Hasil Pengujian Asumsi  

 

Uji Normalitas  

 

 

Uji Multikolinieritas  
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Uji Heterokedastisitas  
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Lampiran 5. Hasil Analisis Statistik Deskriptif  
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Lampiran 6. Uji Analisis Regresi Linier Berganda  
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Lampiran 7. Hasil Uji Hipotesiss 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (𝑹𝟐 ) 

 

 

Hasil Uji Simultan (Uji Statisttik)  

 

 

 

Hasil Uji Parsial (Uji t statistik)  
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