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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

PENGARUH WORK-LIFE BALANCE TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PERTENUNAN ARTHA DHARMA MELALUI KESEJAHTERAAN 

KARYAWAN 

Dengan Hormat, 

Sehubungan dengan penyelesaian studi pada Program Studi S1 Manajemen, 

Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Pendidikan Ganesha. Saya 

mengharapkan partisipasi Bapak/Ibu karyawan yang terpilih menjadi responden 

dalam pengumpulan data pokok penelitian karya ilmiah saya yang berjudul 

“Pengaruh Work-Life Balance Terhadap Kinerja Karyawan Pertenunan Artha 

Dharma Melalui Kesejahteraan Karyawan”. 

Berkaitan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu karyawan 

Pertenunan Artha Dharma meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. 

Kuesioner ini adalah salah satu sarana untuk memperoleh data yang diperlukan 

untuk penulisan skripsi. Jawaban yang diberikan oleh Bapak/Ibu tidak akan dinilai 

benar atau salah. Semua informasi yang diberikan dijamin kerahasiannya. Saya 

sangat menghargai pengorbanan waktu dan sumbangan pemikiran Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner ini. Oleh karena itu, atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu dalam 

mengisi kuesioner penelitian ini, dengan rendah hati saya ucapkan terimah kasih. 

Hormat Saya, 

Ida Ayu Melda Anita Putri 
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I. Identitas Responden  

Nama (boleh tidak diisi)  : 

Usia (tahun)   :   

Jenis kelamin   : 

Lama bekerja (tahun)  : 

 

II. Petunjuk Pengisian 

Mohon mengisi kuesioner ini dengan cara memberikan tanda check list pada 

kolom lembar berikut, yaitu dengan memilih alternatif jawaban yang tersedia. 

Ada lima alternatif jawaban, yaitu:  

Sangat Setuju   (SS) 

Setuju    (S)  

Kurang Setuju   (KS)  

Tidak Setuju   (TS) 

Sangat Tidak Setuju (STS)  

 

III. Kuesioner Penelitian 

A. Work-life Balance 

NO. PERNYATAAN 
ALTERNATIF JAWABAN 

(STS) (TS) (KS) (S) (SS) 

1. Saya yakin mampu menyeimbangkan 

waktu bekerja dengan kehidupan 

sehari-hari 

     

2. Saya yakin mampu secara aktif dan 

sepenuh hati dalam menjalankan 

pekerjaan dan kehidupan sehari hari 

tanpa beban. 

     

3. Saya merasa puas dengan pencapaian 

saya di tempat kerja dan menjalankan 

kehidupan sehari-hari. 

     

 

B. Kesejahteraan Karyawan 
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NO. PERNYATAAN 
ALTERNATIF JAWABAN 

(STS) (TS) (KS) (S) (SS) 

4. Saya merasa nyaman dengan kondisi 

lingkungan kerja di tempat saya 

bekerja saat ini 

     

5. Gaji dan jaminan yang saya terima 

sudah sesuai dengan kebutuhan hidup 

saya sehari-hari 

     

6. Saya memiliki kesempatan untuk 

mengembangkan kemampuan saya di 

tempat kerja ini 

     

7. Fasilitas kerja yang disediakan 

perusahaan membantu saya bekerja 

dengan lebih efisien 

     

 

C. Kinerja Karyawan 

NO. PERNYATAAN 
ALTERNATIF JAWABAN 

(STS) (TS) (KS) (S) (SS) 

8. Saya yakin mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan tujuan 

     

9. Saya yakin mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan jumlah sesuai 

dengan target yang telah ditentukan. 

     

10. Saya yakin mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan waktu yang 

ditetapkan. 

     

11. Saya yakin mampu melaksanakan 

pekerjaan sesuai dengan biaya yang 

ditetapkan 

     

12. Saya yakin mampu melakukan 

pengawasan atau kontrol terhadap 

pekerjaan yang saya lakukan. 

     

13. Saya yakin mampu menjaga 

hubungan baik dengan karyawan lain 

dan atasan. 
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Lampiran 2. Tabulasi Data Penelitian 

No. 

Work-life Balance (X) Kesejahteraan Karyawan (Y1) 

X.1 X.2 X.3 Total X Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Total Y1 

1 4 4 4 12 4 4 4 4 16 

2 2 2 2 6 3 2 3 2 10 

3 4 4 4 12 4 3 4 4 15 

4 4 4 4 12 3 3 2 3 11 

5 1 1 1 3 2 2 2 1 7 

6 3 3 3 9 3 3 3 2 11 

7 2 2 2 6 1 3 3 3 10 

8 2 2 2 6 4 4 3 3 14 

9 2 2 4 8 4 3 4 4 15 

10 3 1 3 7 3 3 2 2 10 

11 4 4 3 11 3 3 3 3 12 

12 4 4 4 12 4 4 4 4 16 

13 3 4 4 11 2 2 2 3 9 

14 3 2 3 8 4 4 4 4 16 

15 2 1 1 4 3 3 3 3 12 

16 4 3 4 11 2 2 4 4 12 

17 3 3 4 10 4 4 3 3 14 

18 2 1 2 5 1 1 2 1 5 

19 3 4 4 11 5 5 4 3 17 

20 3 2 3 8 3 1 2 1 7 

21 4 4 4 12 3 3 3 3 12 

22 2 2 2 6 3 3 3 3 12 

23 4 4 3 11 4 4 4 4 16 

24 4 2 3 9 4 4 2 4 14 

25 4 4 4 12 4 4 4 4 16 

26 1 2 1 4 1 1 2 2 6 

27 2 2 2 6 4 4 4 4 16 

28 2 2 2 6 2 2 1 1 6 

29 2 3 3 8 3 2 3 3 11 

30 4 4 4 12 4 4 4 4 16 

31 3 3 2 8 3 2 2 1 8 

32 4 4 4 12 4 3 3 4 14 

33 4 4 4 12 3 3 3 3 12 

34 2 2 2 6 3 3 3 2 11 

35 2 4 3 9 2 3 3 2 10 

36 3 2 3 8 1 2 3 1 7 

37 4 4 3 11 4 3 4 4 15 

38 3 2 3 8 2 2 2 2 8 

39 4 5 4 13 4 3 3 4 14 
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No. 

Work-life Balance (X) Kesejahteraan Karyawan (Y1) 

X.1 X.2 X.3 Total X Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Total Y1 

40 2 1 2 5 2 1 2 2 7 

41 1 2 3 6 2 3 3 3 11 

42 3 4 4 11 3 3 3 3 12 

43 2 2 2 6 3 4 3 3 13 

44 3 2 2 7 3 2 1 1 7 

45 2 1 2 5 2 1 2 2 7 

46 4 4 4 12 3 3 3 3 12 

47 4 4 4 12 4 4 4 4 16 

48 4 4 4 12 3 3 3 3 12 

49 3 3 3 9 4 2 3 2 11 

50 1 2 2 5 3 2 3 3 11 

 

No. 

Kinerja Karyawan (Y2) 

Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Total Y2 

1 3 2 3 3 2 3 16 

2 2 2 2 2 2 2 12 

3 4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 5 4 4 24 

5 1 2 1 1 2 1 8 

6 4 3 2 3 4 3 19 

7 3 3 3 3 2 3 17 

8 2 2 2 2 3 2 13 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 2 2 2 2 2 2 12 

11 3 3 3 3 3 3 18 

12 4 4 4 4 4 3 23 

13 3 2 3 3 2 3 16 

14 3 4 4 4 4 4 23 

15 2 1 1 1 2 1 8 

16 4 3 3 3 2 4 19 

17 4 4 4 4 3 4 23 

18 2 2 1 2 2 2 11 

19 4 4 4 4 4 3 23 

20 2 2 3 2 2 2 13 

21 1 3 3 4 3 4 18 

22 3 2 3 2 4 2 16 

23 4 4 4 4 3 4 23 

24 4 3 3 4 3 4 21 

25 5 4 4 3 4 3 23 

26 2 1 1 2 1 2 9 
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No. 

Kinerja Karyawan (Y2) 

Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Total Y2 

27 4 4 2 4 2 3 19 

28 1 2 1 2 2 2 10 

29 3 3 2 3 3 3 17 

30 4 4 4 4 5 4 25 

31 2 2 3 3 2 3 15 

32 3 4 2 3 4 3 19 

33 3 3 3 3 3 3 18 

34 2 2 2 2 2 2 12 

35 2 2 3 2 3 2 14 

36 2 2 3 2 2 3 14 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 3 2 1 2 2 3 13 

39 2 4 4 3 4 3 20 

40 2 2 1 2 2 2 11 

41 1 3 2 2 3 2 13 

42 4 4 4 4 3 4 23 

43 2 2 2 2 3 2 13 

44 2 2 2 3 2 3 14 

45 2 2 1 2 2 2 11 

46 3 3 3 3 3 3 18 

47 5 4 5 4 4 4 26 

48 3 3 2 1 3 1 13 

49 2 2 3 3 2 3 15 

50 2 2 2 2 2 3 13 
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Lampiran 3. Deskripsi Karakteristik Responden  
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Lampiran 4. Analisis Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Work-life Balance (X) 50 3 13 8.70 2.837 

Kesejahteraan Karyawan (Y1) 50 5 17 11.64 3.287 

Kinerja Karyawan (Y2) 50 8 26 16.92 5.042 

Valid N (listwise) 50     
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Lampiran 5. Outer Model 

Outer Loading 

  
Kesejahteraan 

Karyawan (Y1) 

Kinerja Karyawan 

(Y2) 

Work Life Balance 

(X) 

X.1     0,906 

X.2     0,917 

X.3     0,931 

Y1.1 0,838     

Y1.2 0,876     

Y1.3 0,860     

Y1.4 0,895     

Y2.1   0,816   

Y2.2   0,919   

Y2.3   0,891   

Y2.4   0,905   

Y2.5   0,793   

Y2.6   0,856   

 

 

Cross Loading  

 Kesejahteraan 

Karyawan (Y1) 

Kinerja Karyawan 

(Y2) 

Work Life Balance 

(X) 

X.1 0,499 0,660 0,906 

X.2 0,557 0,676 0,917 

X.3 0,557 0,741 0,931 

Y1.1 0,838 0,656 0,516 

Y1.2 0,876 0,639 0,468 

Y1.3 0,860 0,648 0,467 

Y1.4 0,895 0,726 0,572 

Y2.1 0,692 0,816 0,584 

Y2.2 0,738 0,919 0,686 

Y2.3 0,691 0,891 0,746 

Y2.4 0,617 0,905 0,639 

Y2.5 0,707 0,793 0,614 

Y2.6 0,527 0,856 0,632 

 

 

Composite Reliability 

 

 Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

Kesejahteraan 

Karyawan (Y1) 
0,890 0,894 0,924 0,752 
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 Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

Kinerja Karyawan 

(Y2) 
0,932 0,935 0,947 0,748 

Work Life Balance 

(X) 
0,907 0,910 0,941 0,843 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 
 

 
 

Lampiran 6. Inner Model 

R Square 

 R Square R Square Adjusted 

Kesejahteraan Karyawan (Y1) 0,344 0,330 

Kinerja Karyawan (Y2) 0,735 0,723 

 

Q Square 

  SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

Kesejahteraan Karyawan (Y1) 200,000 153,717 0,231 

Kinerja Karyawan (Y2) 300,000 142,544 0,525 

Work Life Balance (X) 150,000 150,000   
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Lampiran 7. Uji Hipotesis 

 

Uji Hipotesis Pengaruh Langsung 

  

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Kesejahteraan Karyawan 

(Y1) -> Kinerja 

Karyawan (Y2) 

0,500 0,505 0,101 4,964 0,000 

Work Life Balance (X) -> 

Kesejahteraan Karyawan 

(Y1) 

0,586 0,589 0,092 6,341 0,000 

Work Life Balance (X) -> 

Kinerja Karyawan (Y2) 
0,462 0,460 0,103 4,482 0,000 

 

 

Uji Hipotesis Pengaruh Tidak Langsung 

  

Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Work Life Balance (X) -

> Kesejahteraan 

Karyawan (Y1) -> 

Kinerja Karyawan (Y2) 

0,293 0,296 0,074 3,957 0,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



91 
 

 
 

Lampiran 8. Foto Lokasi Penelitian dan Pengumpulan Data Penelitian 

Lokasi Penelitian 
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Pengumpulan Data Penelitian 
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