LAMPIRAN
Lampiran 1. Kuesioner Penelitian
KUESIONER PENELITIAN
Kepada Yth, Bapak/Ibu/Saudara/i Pelaku UMKM Kerajinan Kayu

Di kabupaten Gianyar, bali

Dengan hormat,
sehubungan dengan penyusunan Tesis untuk memenuhi persyaratan dalam

menyelesaikan pendidikan Program Studi Magister Akuntansi Program
Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha, maka dengan ini saya mohon
kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner yang saya lampirkan.
Dalam mengisi kuesioner ini, mohon kesediaannya untuk menjawab secara jujur
dan objektif, serta tidak merasa ragu karena kuesioner ini hanya untuk kebutuhan
penelitian, yang tidak sama sekali dimaksudkan untuk memberi penilaian yang
dapat merugikan karier Bapak/Ibu/Saudara/i. Kerahasiaan jawaban dan data
personal Bapak/Ibu/Saudara/i akan dijaga dan hanya dipergunakan untuk
penelitian. Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini,
sebelum dan sesudahnya saya ucapkan terima kasih.

Denpasar, Juni 2025

Hormat Saya,

(Ni Made Sindy Warasniasih)

152



I. IDENTITAS RESPONDEN
Nama UMKM
Skala Usaha :[] Kecil (omzet tahunan Rp 2 — 15 miliar)
] Menengah (omzet tahunan >Rp 15-50 miliar)
Lama Operasional :

Jumlah Karyawan :

II. DAFTAR PERNYATAAN

Petunjuk Pengisian

1. Mohon mengisi kuesioner secara lengkap dari keseluruhan daftar
pernyataan yang disesuaikan dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i.

2. Setiap pernyataan hanya boleh dijawab satu kali saja.

III. Kuesioner = Kepemimpinan Transformasional  Hijau, Orientasi
Kewirausahaan Hijau dan Inovasi Produk Hijau
Mohon Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi jawaban dengan memberi tanda centang
(V') pada salah satu kolom jawaban untuk pernyataan terkait kepemimpinan
transformasional hijau, orientasi kewirausahaan hijau dan inovasi produk hijau

yang tersedia dengan kategori sebagai berikut:

STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju

N : Netral

S : Setuju

SS : Sangat Setuju
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Kepemimpinan Transformasional Hijau

N p Jawaban
0 ernyataan STST TS T N S SS
Sebagai pemimpin, saya menginspirasi
1 karyawan untuk peduli terhadap lingkungan saat
bekerja.
Sebagai pemimpin, saya menyampaikan visi
2 usaha yang mempertimbangkan kelestarian
lingkungan.
3 Sebagai pemimpin, saya mendorong karyawan
untuk aktif dalam mewujudkan visi perusahaan
4 Sebagai pemimpin, saya mendorong karyawan
untuk mencapai tujuan lingkungan
5 Sebagai pemimpin, saya mendorong munculnya
ide-ide baru yang ramah lingkungan.
Sebagai pemimpin, saya melibatkan karyawan
6 dalam  pengambilan  keputusan
lingkungan.
Orientasi Kewirausahaan Hijau
Jawaban
No Pernyataan STSTTS T N 3 3S
1 Saya secara aktif bergerak dan mencari peluang
usaha yang ramah lingkungan
Saya bersedia mengambil risiko
2 b
mengembangkan produk hijau.
3 Saya memiliki sikap proaktif dalam mengikuti
tren pasar
4 Saya bersaing melalui keunggulan produk yang
ramah lingkungan.
Saya memberi kebebasan tim/karyawan untuk
5 mengembangkan  ide-ide  yang
lingkungan
Inovasi Produk Hijau
N Pernyataan Jawaban
° STS[TS | N | S | S8
1 Pemsahaan saya menghas'ilkan produk yang
tidak menghasilkan polusi.
) Perusahaan saya menghasilkan produk yang
menggunakan sedikit energi (listrik, air).
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3 Perusahaan saya menghasilkan produk yang
dirancang sebagai produk ramah lingkungan
Perusahaan saya menghasilkan produk yang

4 mudah di daur ulang, gunakan kembali, dan
dekomposisi

IV. Kuesioner Kinerja UMKM hijau
Isikan jawaban Bapak/Ibu dengan memberi tanda centang ( \') pada salah satu
kolom jawaban untuk pertanyaan terkait Kinerja UMKM hijau, yang tersedia
dengan kategori sebagai berikut:
1. Tidak Pernah
Jarang

2
3. Kadang-Kadang
4. Sering

5

Selalu

Kinerja UMKM hijau
Jawaban
No Pernyataan Tidak Kadang-| .
Pernah e Kadang Sering | Selalu
Produksi

Seberapa sering perusahaan saya
1 | menggunakan bahan baku utama
yang aman dan ramah lingkungan ?

Seberapa sering perusahaan saya

menggunakan bahan
2 . .
tambahan/penunjang yang tidak
berbahaya bagi lingkungan ?
Seberapa sering perusahaan saya
3 memperoleh bahan dari alam secara
bertanggung jawab tanpa merusak
lingkungan ?
Seberapa sering perusahaan saya
4 melakukan  pengelolaan  limbah

produksi agar tidak mencemari
lingkungan ?
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Seberapa sering perusahaan saya
menerapkan standar operasional

5 .
(SOP) yang mempertimbangkan
aspek ramah lingkungan ?
Pemasaran
Seberapa sering perusahaan saya
6 menggunakan kemasan produk yang

ramah lingkungan atau mudah
terurai ?

Seberapa sering sumber omzet
7 | perusahaan saya berasal dari produk
yang ramah lingkungan ?

Seberapa sering perusahaan saya
dalam  promosi menyampaikan
informasi mengenai produk dan
proses yang kami lakukan ?

Sumber Daya Manusia

Seberapa sering perusahaan saya
9 | termotivasi  untuk  menerapkan
prinsip UMKM hijau ?

Seberapa sering perusahaan saya
memperhatikan kesetaraan gender
10 | (laki-laki dan perempuan) dalam
perekrutan dan pengelolaan tenaga
kerja ?

Keuangan

Seberapa sering perusahaan saya
11 | mengalokasikan biaya  untuk
pengelolaan limbah sekitar ?

Seberapa sering perusahaan saya
melakukan pencatatan keuangan
seperti pencatatan pemasukan dan
pengeluaran ?

12
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Lampiran 2. Surat Ijin Penelitian yang diterbitkan oleh Universitas

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
PROGRAM PASCASARJAN/

Lampiran 3. Hasil Uji Pilot Test

a. Hasil Outer Loadings Matrix

Kepemimpinan Orientasi Inovasi | Kinerja
Transformasional | Kewirausahaan | Produk | UMKM
Hijau Hijau Hijau Hijau

X11 0.940

X12 0.901

X13 0.892

X14 0.862

X15 0.903

X16 0.882

X21 0.907

X22 0.907

X23 0.916

X24 0.881

X25 0.903

M1 0.839
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Kepemimpinan Orientasi Inovasi | Kinerja
Transformasional | Kewirausahaan | Produk | UMKM
Hijau Hijau Hijau Hijau
M2 0.833
M3 0.917
M4 0.927
Y11 0.805
Y12 0.876
Y13 0.905
Y14 0.868
Y15 0.892
Y21 0.936
Y22 0912
Y23 0.829
Y31 0.770
Y32 0.811
Y41 0914
Y42 0.881
Sumber: Data Diolah SmartPLS Versi 4.1, 2025
b. Hasil Construct Reliability and Validity
3 . Average
. Composite | Composite :
Cronbach's L e . variance
reliability | reliability
alpha (rho_a) i extracted
=, = (AVE)
Kepemimpinan
Transformasional 0.952 0.963 0.961 0.805
Hijau
Orientasi
Kewirausahaan 0.944 0.949 0.957 0.816
Hijau
Inovasi Produk 0.902 0.906 0.932 0.775
Hijau
Kinerja UMKM 0.970 0.972 0.973 0.753
Hijau

Sumber: Data Diolah SmartPLS Versi 41, 2025
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Lampiran 4. Hasil Statistik Deskriptif

. Scale | Scale | Observed | Observed | Standard

Name | Mean | Median . . . .
min | max min max | deviation
X11 4.081 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.602
X12 4.081 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.585
X13 4.077 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.582
X14 4.038 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.602
X15 4.010 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.579
X16 4.014 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.591
X21 4.129 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.676
X22 3.804 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.709
X23 3.900 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.591
X24 3.813 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.677
X25 3.923 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.606
M1 3.962 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.497
M2 4.038 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.534
M3 4.014 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.503
M4 4.005 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.531
Y11 3.990 4.000 | 1.000 | 5.000 2.000 5.000 0.570
Y12 3.928 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.578
Y13 4.005 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.599
Y14 3.976 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.607
Y15 4.024 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.582
Y21 3.981 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.587
Y22 3.990 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.570
Y23 3.971 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.561
Y31 4.010 4.000 | 1.000 | 5.000 3.000 5.000 0.527
Y32 4.005 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.660
Y41 3.976 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.614
Y42 3971 4.000 | 1.000 | 5.000 1.000 5.000 0.610
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Lampiran 5. Uji Outer Loading

Kepemimpinan Orientasi Inovasi | Kinerja
Transformasional | Kewirausahaan | Produk | UMKM
Hijau Hijau Hijau Hijau
X11 0.873
X12 0.855
X13 0.859
X14 0.853
X15 0.876
X16 0.852
X21 0.727
X22 0.727
X23 0.792
X24 0.820
X25 0.817
M1 0.827
M2 0.824
M3 0.857
M4 0.868
Y11 0.769
Y12 0.848
Y13 0.866
Y14 0.870
Y15 0.858
Y21 0.879
Y22 0.853
Y23 0.848
Y31 0.728
Y32 0.852
Y41 0.880
Y42 0.849
Lampiran 6. Hasil Uji Construct Reliability and Validity
Cronbach's Cr(;illlapl:)li:tt; C;;Eg;ﬁi::; Average variance
alpha (rho a) (rho ¢) extracted (AVE)
Kepemimpinan
Transformasional 0.931 0.932 0.945 0.742
Hijau
Orientasi
Kewirausahaan 0.840 0.864 0.884 0.605
Hijau
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Cronbach's COI{lpO.S.lte Con.lpo.s.lte Average variance
reliability | reliability
alpha (rho a) (rho ¢) extracted (AVE)
g‘i‘j’xs‘ Produk 0.866 0.866 0.908 0.713
g:;‘::” UMKM 0.963 0.964 0.967 0.710

Lampiran 7. Hasil Pengujian Discriminant Validity

a. Hasil Cross Loadings

Kepemimpinan Orientasi Inovasi | Kinerja
Transformasional | Kewirausahaan | Produk | UMKM

Hijau Hijau Hijau Hijau
X11 0.873 0.065 0.477 0.467
X12 0.855 0.087 0.453 0.480
X13 0.859 -0.002 0.484 0.487
X14 0.853 0.105 0.492 0.481
X15 0.876 0.051 0.531 0.547
X16 0.852 0.095 0.450 0.480
X21 -0.013 0.727 0.107 0.078
X22 0.054 0.727 0.092 0.061
X23 0.050 0.792 0.155 0.150
X24 0.108 0.820 0.152 0.147
X25 0.073 0.817 0.137 0.130
M1 0.470 0.172 0.827 0.603
M2 0.484 0.158 0.824 0.665
M3 0.475 0.100 0.857 0.650
M4 0.462 0.150 0.868 0.688
Y11 0.508 0.087 0.645 0.769
Y12 0.464 0.200 0.613 0.848
Y13 0.492 0.089 0.641 0.866
Y14 0.466 0.169 0.692 0.870
Y15 0.433 0.079 0.636 0.858
Y21 0.519 0.122 0.674 0.879
Y22 0.523 0.192 0.707 0.853
Y23 0.487 0.180 0.641 0.848
Y31 0.432 0.131 0.578 0.728
Y32 0.443 0.085 0.661 0.852
Y41 0.504 0.108 0.666 0.880
Y42 0.488 0.128 0.648 0.849
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b. Hasil HTMT

Orientasi Inovasi | Kepemimpinan | Kinerja
Kewirausahaan |Produk | Transformasional | UMKM
Hijau Hijau Hijau Hijau
Orientasi
Kewirausahaan
Hijau
In.(.)vas1 Produk 0.194
Hijau
Kepemimpinan
Transformasional 0.093 0.622
Hijau
Kinerja UMKM 0.161 | 0.845 0.601
Hijau
¢. Hasil Fornell Larcker Criterion
Orientasi Inovasi | Kepemimpinan | Kinerja
Kewirausahaan | Produk | Transformasional | UMKM
Hijau Hijau Hijau Hijau
Orientasi
Kewirausahaan 0.778
Hijau
Inovasi Produfg 0.172 | 0.844
Hijau
Kepemimpinan
Transformasional 0.077 0.560 0.861
Hijau
Kinerja UMKM 0.156 | 0.773 0.571 |  0.843
Hijau
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Lampiran 8. Hasil R-Square

R- R-square
square adjusted
Inovasi Produk 0.330 0.323
Hijau
Kinerja UMKM | 576 0.620
Hijau
Lampiran 9. Model Fit— SRMR
Original Sample o o
sample (O) | mean (M) 95% | 99%
Saturated 0.044 0.041 | 0.049 | 0.061
model
Estimated 0.044 0.041 | 0.049 | 0.061
model
Lampiran 10. Hasil Path Coefficient
Ot [Sumne [Somiora | Totaties| »
(0) (M) | (STDEV) (|O/STDEYV]) | values
Orientasi
Kewirausahaaig 0.130 | 0.137 0.062 2.089 | 0.037
Hijau -> Inovasi
Produk Hijau
Orientasi
Kewirausahaan 0.028 | 0.028 0.046 0.607 | 0.544
Hijau -> Kinerja
UMKM Hijau
Inovasi Produk
Hijau -> Kinerja 0.655 0.655 0.048 13.620 | 0.000
UMKM Hijau
Kepemimpinan
Transformasional | 55 | () 55, 0.058 9.539 | 0.000
Hijau -> Inovasi
Produk Hijau
Kepemimpinan
Transformasional
Hijau -> Kinerja 0.202 0.204 0.060 3371 | 0.001
UMKM Hijau
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Lampiran 11. Specific Indirect Effect

Original
sample

(V)

Sample
mean
(1))

Standard
deviation
(STDEYV)

T statistics
(|JO/STDEV))

values

Orientasi
Kewirausahaan
Hijau -> Inovasi
Produk Hijau ->
Kinerja UMKM
Hijau

0.085

0.091

0.042

2.003

0.045

Kepemimpinan
Transformasional
Hijau -> Inovasi
Produk Hijau ->
Kinerja UMKM
Hijau

0.360

0.361

0.046

7.852

0.000
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Lampiran 12. Data Tabulasi

a. Data Uji Pilot

M2 | M3 | M4

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23 | X24 | X25 | M1

X13

No | X11 | X12

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
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M2 | M3 | M4

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23 | X24 | X25 | M1

X13

No | Y11 | Y12 | Y13 | Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

10

No | X11 | X12

23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35
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No | Y11 | Y12 | Y13 | Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26

27

28

29
30

31

32
33

34
35
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b. Data Uji t-statistik

M2 | M3 | M4

X24 | X25 | M1

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23

X13

X11 | X12

No

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
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M2 | M3 | M4

X24 | X25 | M1

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23

X13

X11 | X12

No

23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42

43

44

45

46

47

48
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M2 | M3 | M4

X24 | X25 | M1

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23

X13

X11 | X12

No

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60

61

62
63

64

65

66

67

68

69

70
71

72
73

74
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M2 | M3 | M4

X24 | X25 | M1

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23

X13

X11 | X12

No

75

76
77
78

79
80
81

82
83

84
85

86
87
88

89
90
91

92
93

94
95

96
97
98

99
100
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M2 | M3 | M4

X24 | X25 | M1

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23

X13

X11 | X12

No

101
102
103

104
105

106

107
108

109

110
111

112
113

114
115

116

117
118

119

120

121

122

123

124

125

126
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M2 | M3 | M4

X24 | X25 | M1

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23

X13

X11 | X12

No

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142
143

144
145

146

147
148

149

150
151

152
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M2 | M3 | M4

X24 | X25 | M1

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23

X13

X11 | X12

No

153

154
155

156

157
158

159

160

161

162
163

164
165

166

167
168

169

170
171
172
173

174
175

176

177
178
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M2 | M3 | M4

X24 | X25 | M1

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23

X13

X11 | X12

No

179

180
181

182
183

184
185

186

187
188

189

190

191

192
193

194
195

196

197
198

199
200
201
202
203
204
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M2 | M3 | M4

X24 | X25 | M1

Y31 | Y32 | Y41 | Y42

X14 | X15 | X16 | X21 | X22 | X23

X13

Y11 | Y12 | Y13 | Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23

X11 | X12

No

10

11

12
13
14
15
16
17

No

205
206
207
208
209
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Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

Y11 | Y12 | Y13

No

18
19
20
21

22

23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40
41

42
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Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

Y11 | Y12 | Y13

No

43

44
45

46
47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58

59
60
61

62

63

64
65

66
67
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Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

Y11 | Y12 | Y13

No

68

69
70
71

72

73

74
75

76
77
78

79
80
81

82
83
84
85

86
87
88
&9
90
91

92
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Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

Y11 | Y12 | Y13

No

93

94
95

96
97
98

99
100

101

102
103

104
105

106

107
108

109

110
111
112
113

114
115

116

117
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Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

Y11 | Y12 | Y13

No

118

119

120
121
122
123

124
125

126

127
128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142
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Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

Y11 | Y12 | Y13

No

143

144
145

146

147
148

149

150
151

152
153

154
155

156

157
158

159

160
161
162
163

164
165

166

167
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Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

Y11 | Y12 | Y13

No

168

169

170
171
172
173

174
175

176

177
178

179

180
181

182
183

184
185

186

187
188

189

190
191

192
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Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 | Y31 | Y32 | Y41 | Y42

Y11 | Y12 | Y13

No

193

194
195

196

197
198

199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
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Lampiran 13. Bukti Penelitian

Foto dengan : Deputi Direktur, Departemen Ekonomi-Keuangan Inklusif dan Hijau
Bank Indonesia serta Pelaku UMKM Kerajinan Kayu di Gianyar
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