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RINGKASAN DISERTASI

Pendahuluan

Kebijakan merdeka belajar memberikan kesempatan dan peluang bagi
sekolah guna mengoptimalkan potensi peserta didik, serta dibutuhkan komitmen
yang kuat dari kepala sekolah, guru, peserta didik, komite sekolah, DUDIKA dalam
mengoptimalkan segala bentuk kegiatan belajar di sekolah yang sesuai dengan
konsep kebijakan merdeka belajar. Hal ini memberikan peluang pada kepala
sekolah dalam memikirkan bagaimana proses pendidikan yang baik, menarik,
merumuskan solusi terbaik guna menyelesaikan permasalahan yang muncul
terutama mengenai kesenjangan antara SMK dengan DUDIKA, serta
mempersiapkan lulusan yang sesuai dengan yang diharapkan dan sesuai dengan
klasifikasi DUDIKA baik dari segi attitude, wawasan, kompetensi keahlian yang
mampu menjadi pendorong bagi pengembangan mutu SMK melalui pembelajaran
yang menyenangkan, mandiri yang berpusat pada kompetensi peserta didik. Tetapi,
yang terjadi di lapangan masih terdapat beberapa kepala sekolah yang belum siap
(Hendri, 2020)

Temuan pada studi pendahuluan bahwa kemitraan antara SMK Negeri di
Kabupaten Bangli dengan DUDIKA telah dilaksanakan. Kemitraan yang terjalin
bukan hanya sebatas hitam di atas putih saja, namun dalam pelaksanaannya belum
terbentuk kesepahaman pandangan, tujuan yang sama, dan belum adanya saling
membahu dengan baik dalam menyusun program-program kemitraan, sehingga
sekolah pembelajaran di sekolah belum sesuai dengan harapan dunia industri dan
dunia kerja. Selain itu terjadi kurangnya sarana prasarana SMK yang link and match
dengan dunia industri dan dunia kerja, kinerja guru produktif kurang maksimal,
guru tidak mengajar sesuai dengan bidang keahliannya dan belum berpengalaman
dalam dunia industri dan dunia kerja. Rendahnya kinerja guru produktif diduga
dikontribusi oleh kepemimpinan kepala sekolah dalam mengimplementasikan
kebijakan merdeka belajar.

Kinerja guru produktif adalah tingkat keberhasilan atau capaian hasil kerja

seorang guru sesuai tugas dan tanggung jawab guru pada periode tertentu berkaitan
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dengan standar kompetensi yang ditetapkan untuk mencapai tujuan pendidikan.
Kinerja guru produktif SMK Negeri di kabupaten Bangli merupakan capaian hasil
kerja dalam merencanakan, melaksanakan, dan mengevaluasi hasil belajar,
menindaklanjuti hasil penilaian guna meningkatkan kualitas pendidikan. Indikator
untuk mengukur Kinerja guru produktif pada penelitian ini adalah; (1)
merencanakan pembelajaran, (2) melaksanakan pembelajaran, (3) mengevaluasi,
(4) tanggung jawab, (5) inisiatif; (6) pengembangan diri. Kinerja guru produktif
adalah tingkat keberhasilan atau capaian hasil kerja seorang guru sesuai tugas dan
tanggung jawab guru pada periode tertentu berkaitan dengan standar kompetensi
yang ditetapkan dalam Permendiknas Nomor 16 tahun 2007 untuk mencapai tujuan
pendidikan. (Undang-Undang No. 14 Tahun; 2005; Afandi, 2018; Mulyadi, 2016;
Mangkunegara, 2017); Supardi, 2013). Indikator untuk mengukur Kinerja guru
produktif penelitian ini adalah; (1) kedisiplinan; (2) perencanaan dan pelaksanaan
pembelajaran; (3) memfasilitasi pembelajaran dan potensi siswa; (4)
pengembangan sekolah.

Kepemimpinan transformasional adalah kepemimpinan yang mampu
menciptakan perubahan yang mendasar dan dilandasi oleh nilai-nilai agama, sistem
dan budaya untuk menciptakan inovasi dan kreativitas pengikutnya dalam rangka
mencapai visi yang telah ditetapkan. Kepemimpinan transformasional kepala
sekolah SMK Negeri di kabupaten Bangli merupakan gaya kepemimpinan yang
menginspirasi setiap guru atau bawahan untuk mengubah keyakinan, nilai,
kapabilitas dan motif untuk meningkatkan kinerja mereka melebihi kepentingan
pribadi untuk kepentingan organisasi sekaligus membangun rasa motivasi diri pada
karyawannya. (Odumeru & Ogbonna, 2013), Husaini & Usman, 2020), Bass, 1990),
Robbins & Judge, 2008) dan Burns, 1978). Indikator untuk mengukur
kepemimpinan transformasional kepala sekolah di SMK Negeri di Kabupaten
Bangli antara lain: (1) idealized influence; (2) inspirational motivation; (3)
intellectual stimulation; (4) individualized consideration.

Kepemimpinan strategis yang merupakan suatu kemampuan pemimpin dalam
mengantisipasi masa depan sehingga diharuskan menciptakan visi serta

memberdayakan orang lain, maka kepemimpinan merujuk pada teori
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kepemimpinan strategis. Teori ini menggambarkan proses pengaturan arah
organisasi, membuat serta menerapkan strategi untuk mempersiapkan perubahan
dalam mencapai tujuan organisasi. Kepemimpinan strategis kepala sekolah SMK
negeri di kabupaten Bangli adalah kemampuan untuk memimpin dalam mencapai
tujuan jangka panjang organisasi, melalui pengembangan dan implementasi strategi
yang efektif. Ini melibatkan kemampuan mengantisipasi, memiliki visi,
mempertahankan fleksibilitas, dan memberdayakan orang lain untuk menciptakan
perubahan strategis yang dibutuhkan. bahwa kepemimpinan strategis merupakan
perilaku guna mengontribusi orang lain sehingga kepemimpinan strategis ini
memiliki visi, penyampaian informasi dengan baik, memiliki kecerdasan, dan
memiliki strategi yang tepat. (Hitt dan Ireland, 2005); (Gakenia, 2017); (Sarrattana,
2014); (Shingpen, 2019); (Rothaerment, 2015); (Anugrah & Suhaeni, 2017).
Indikator untuk mengukur kepemimpinan strategis kepala sekolah SMK Negeri di
kabupaten Bangli antara lain: (1) menentukan tujuan; (2) mengembangkan human
kapital; (3) memanfaatkan dan memelihara kompetensi inti; (4) mempertahankan
sebuah budaya organisasi; (5) menekankan kebiasaan beretika; (6) membangun
keseimbangan.

Kepemimpinan visioner merupakan kepemimpinan yang memiliki visi jelas
dan berfokus pada masa depan yang penuh tantangan dilakukan dengan
menggerakkan bawahan untuk mencapai tujuan organisasi. Kepemimpinan visioner
merupakan kepemimpinan yang memiliki visi jelas dan berfokus pada masa depan
yang penuh tantangan dilakukan dengan menggerakkan bawahan untuk mencapai
tujuan organisasi. Kepemimpinan visioner di SMK Negeri Kabupaten Bangli
adalah kepemimpinan kepala sekolah yang memiliki visi jelas dan dilakukan
dengan cara menggerakkan guru dan tenaga kependidikan untuk mewujudkan
tujuan pendidikan (Hidayah, 2016; Mas'um, 2019; Hambali, 2019; Komariah,
2010; Mansyur, 2022). Indikator untuk mengukur kepemimpinan visioner adalah:
(1) direction seller (penentu arah) yaitu mmemiliki visi yang jelas, memiliki target,
melibatkan bawahan, memotivasi dan memberikan partisipasi; (2) agent of change
(agen perubahan) yaitu mmenyesuaikan perubahan, penentu arah, dan berpikir ke

depan, (3) spokesperson (juru bicara) yaitu mmemiliki informasi, mengetahui dan
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menghargai komunikasi, membangun hubungan, dan menyampaikan visi, (4)
coach (pelatih) yaitu bekerja sama, mengoptimalkan kemampuan, mengakomodir
kegiatan, menitikberatkan pada perwujudan visi, memberi arahan, harapan, dan
menciptakan rasa percaya.

Hipotesis pada penelitian ini adalah: (1) terdapat Kontribusi kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja guru produktif; (2) terdapat Kontribusi
kepemimpinan strategis terhadap kinerja guru produktif; (3) terdapat Kontribusi
kepemimpinan strategis terhadap kinerja guru produktif; dan (4) terdapat
Kontribusi secara simultan kepemimpinan transformasional, kepemimpinan
strategis, kepemimpinan visioner terhadap kinerja guru produktif SMK Negeri di

Kabupaten Bangli.

Metode

Desain penelitian ini adalah jenis mixed method dengan pendekatan
explanatory research menerapkan metode survei menggunakan kuesioner dan
wawancara untuk memperoleh data. Jumlah populasi adalah 122 guru SMK Negeri
di Kabupaten Bangli tersebar pada 9 sekolah. Teknik pengambilan sampel
menggunakan metode Slovin kemudian dikonfirmasi dengan formula Warwick dan
Lininger, untuk mendapatkan sampel 110 orang (Agung, 2014). Data dianalisis
pada pengujian validitas butir instrumen dengan ketentuannya jika angka Pearson
correlation lebih besar dari r Tabel product moment dengan taraf signifikansi < 0,05
maka dinyatakan valid. Pengujian reliabilitas instrumen dilakukan dengan melihat
Cronbach Alpha (). Instrumen dikatakan reliabel apabila nilai pada Cronbach
Alpha > 0.70.

Analisis data menggunakan analisis statistik deskriptif dan analisis regresi
sederhana dan regresi berganda menggunakan software SPSS versi 26 for Windows
untuk menguji kontribusi positif yang signifikan kepemimpinan transformasional,
kepemimpinan strategis, kepemimpinan visioner terhadap kinerja guru produktif

SMK Negeri di kabupaten Bangli.
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Hasil Penelitian

Hasil penelitian adalah; (1) deskripsi kuantitatif variabel kepemimpinan
transformasional, kepemimpinan strategis, kepemimpinan visioner dan Kinerja
guru produktif berada pada kategori sangat tinggi; (2) kepemimpinan
transformasional Berkontribusi positif dan signifikan terhadap kinerja guru
produktif pada persamaan regresi ¥ = 61,305 + 0,602 X, dengan koefisien 0,555
dan kontribusi sebesar 6,11%; (3) kepemimpinan strategis Berkontribusi positif
dan signifikan terhadap kinerja guru produktif pada persamaan regresi ¥ = 40,254
+ 0,723 X, dengan koefisien 0,718 dan kontribusi sebesar 34,82%; (4)
kepemimpinan visioner Berkontribusi positif dan signifikan terhadap kinerja guru
produktif pada persamaan regresi ¥ = 44,965 + 0,740 X3 dengan koefisien 0,707
dan kontribusi sebesar 24,81%; (5) kepemimpinan transformasional,
kepemimpinan strategis dan kepemimpinan visioner secara simultan Berkontribusi
positif dan signifikan terhadap kinerja guru produktif pada persamaan regresi
berganda Y = 41,029 + 0,119X; + 488X, + 0,368X3 dengan nilai koefisien 0,732
dan uji F adalah 40,740 serta sig. adalah 0,000 dengan total kontribusi atau
sumbangan efektif (SE) sebesar 65,74%; (6) kepemimpinan transformasional
Berkontribusi signifikan terhadap kinerja guru produktif, kepemimpinan strategis
Berkontribusi signifikan dan sangat kuat Kontribusinya terhadap kinerja guru
produktif dan kepemimpinan visioner berkontribusi signifikan terhadap kinerja
guru produktif. Kepemimpinan kepala sekolah pada ketiga jenis tersebut
menunjukkan adanya perubahan manajemen sekolah yang lebih baik, terwujudnya
program yang sangat strategis dalam rangka pengembangan sekolah dengan visi
menyiapkan para lulusan dengan kebutuhan dunia kerja. Strategis program kepala
sekolah dalam mencapai tujuan dilakukan dengan cara membangun kolaborasi dan
melibatkan dunia industri terutama untuk meningkatkan kompetensi guru produktif
dalam melaksanakan pembelajaran yang mengutamakan skill yang nyata sesuai
kebutuhan dunia kerja. Temuan penelitian menyatakan bahwa kepemimpinan
strategis memiliki Kontribusi paling tinggi terhadap kinerja guru produktif.
Direkomendasikan dalam meningkatkan mutu pendidikan di SMK Negeri

kabupaten Bangli agar kepala sekolah ~menerapkan kepemimpinan
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transformasional, kepemimpinan strategis dan kepemimpinan visioner yang
terbukti berkontribusi terhadap kinerja guru produktif.

Berdasarkan temuan penelitian ini disarankan: (1) kepada Kepala Dinas
Pendidikan Provinsi Bali yang membidangi pendidikan vokasi agar menerapkan
kepemimpinan transformasional, kepimpinan strategis dan kepimpinan visioner
dilingkungan dinas pendidikan yang dipimpin dalam rangka pengelolaan dan sistem
kerja kepada bawahannya menjadi lebih baik efektif, selain kepala dinas
menetapkan visi pendidikan, membuat program kerja yang mengacu kepada
perkembangan dunia pendidikan, selalu memunculkan gagasan baru dan berusaha
menjadi teladan, melibat dan menerima masukan bawahan dalam mengambil
keputusan, memberi tantangan, membangun kerja sama untuk memajukan
pendidikan pada SMK Negeri di Kabupaten Bangli; (2) kepada kepala sekolah
disarankan agar menerapkan kepemimpinan transformasional, kepemimpinan
strategis dan kepemimpinan visioner secara konsisten untuk mewujudkan mutu
pendidikan dengan membangun kemitraan dengan DUDIKA, membuat program
kerja jangka panjang dan jangka pendek yang berorientasi pada perkembangan
masa depan terutama perkembangan teknologi dan media informasi digital guna
menyiapkan sumber daya manusia yang mampu mengikuti perubahan serta
tantangan masa depan. Selain itu kepala sekolah juga dapat memberi keteladanan
profesional, selalu menghargai bawahan, melibatkan guru dalam mengambil
keputusan untuk kemajuan sekolah. Kepala sekolah kejuruan perlu
memprogramkan guru produktif untuk belajar dan magang di dunia industri guna
meningkat skill yang sesuai kompetensi guna menyiapkan lulusan memiliki
keterampilan dan siap kerja; (3) kepada guru-guru di SMK Negeri di Provinsi Bali
disarankan agar meningkatkan kompetensi dengan cara mengikuti pelatihan-
pelatihan yang berkaitan dengan kompetensi masing-masing, termotivasi untuk
belajar dan bekerja sama dengan DUDIKA untuk menyusun kurikulum dan
pembelajaran berbasis kompetensi yang dibutuhkan dunia kerja, berkreasi dalam
menciptakan model pembelajaran yang berpusat pada siswa, membangun
komunikasi secara intensif untuk menggali potensi siswa, membimbing dan

membina siswa berprestasi untuk mengikuti berbagai lomba, mengerjakan tugas
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secara tuntas dan bertanggung jawab; (4) kepada peneliti lain disarankan untuk
mengembangkan variabel dan indikator penelitian ini dengan cara
mengintegrasikan  kearifan lokal pada kepemimpinan transformasional,
kepemimpinan strategis dan kepemimpinan visioner yang Berkontribusi positif dan

signifikan kinerja guru produktif.
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