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Lampiran 1. Data Realisasi Pelaksanaan Program Kerja Dinas Perhubungan   

          Kabupaten Buleleng 

 

Data Realisasi Pelaksanaan Program Kerja  

Dinas Perhubungan Kabupaten Buleleng 

Tahun Program Kerja Target Realisasi 
2021 Penyusunan Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah 
100% 76% 

Penatausahaan Barang Milik Daerah pada 
SKPD 

100% 83% 

Penyediaan Bahan Logistik Kantor 100% 90% 
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

100% 86% 

2022 Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

100% 79% 

Penatausahaan Barang Milik Daerah pada 
SKPD 

100% 89% 

Penyediaan Bahan Logistik Kantor 100% 88% 
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

100% 85% 

2023 Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

100% 65% 

Penatausahaan Barang Milik Daerah pada 
SKPD 

100% 70% 

Penyediaan Bahan Logistik Kantor 100% 65% 
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

100% 60% 

Per Oktober 
2024 

Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

100% 61% 

Penatausahaan Barang Milik Daerah pada 
SKPD 

100% 65% 

Penyediaan Bahan Logistik Kantor 100% 59% 
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

100% 58% 

Sumber : Data Dinas Perhubungan Kabupaten Buleleng 
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 
PENGARUH KOMPETENSI KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA  

TERHADAP KINERJA PEGAWAI ASN  
PADA DINAS PERHUBUNGAN  

KABUPATEN BULELENG 
 
 

Yth. 
Pegawai ASN  
Dinas Perhubungan Kabupaten Buleleng 
Di tempat 
 
Dengan Hormat, 

 Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir Strata (S1) Program Studi S1 
Manajemen di Universitas Pendidikan Ganesha Singaraja, saya bermaksud 
mengadakan penelitian mengenai “Pengaruh Kompetensi Kerja dan Lingkungan 
Kerja Terhadap Kinerja Pegawai ASN Pada Dinas Perhubungan Kabupaten 
Buleleng”. Sehubungan dengan hal tersebut saya mengharapkan kesediaan 
saudara/i pegawai ASN di Dinas Perhubungan Kabupaten Buleleng untuk mengisi 
kuesioner ini dengan memberikan penilaian secara objektif sesuai dengan apa yang 
dirasakan. Data yang diberikan oleh saudara/i akan dijaga kerahasiaannya dan 
hanya digunakan untuk kepentingan akademis penelitian saya. 
 Atas perhatian dan kesediaan saudara/i untuk mengisi kuesioner ini, saya 

ucapkan terima kasih. 

   
Hormat saya, 
  

 
 

Made Ginsakti Putra Idarata 
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I. Data Responden 

Pada bagian ini saudara/i diharapkan untuk mengisi data identitas. Data 

identitas saudara/i akan dijaga kerahasiaannya. 

Nama    : 

Jenis Kelamin  :      Laki-Laki        Perempuan 

Usia   : 

Lama Bekerja  : 

II. Petunjuk 

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan diri saudara/i. Berilah 

tanda centang (√) pada kolom jawaban yang telah tersedia. 

III. Kuesioner Pengaruh Kompetensi Kerja dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai ASN Pada Dinas Perhubungan Kabupaten 

Buleleng 

 Keterangan : 

Skor Keterangan Pilihan 

1 Sangat Tidak Setuju STS 

2 Tidak Setuju TS 

3 Netral N 

4 Setuju S 

5 Sangat Setuju SS 
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Kuesioner : 
 

Variabel Kompetensi Kerja (X1)  

 
 
  

Variabel Lingkungan Kerja (X2) : 

 

 

Pernyataan  

Keterangan 

STS TS N S SS 

1. Saya memiliki pengetahuan yang cukup 
sesuai dengan bidang pekerjaan saya.  

     

2. Saya melakukan pekerjaan dengan baik 
untuk mencapai target kinerja yang telah 
ditetapkan. 

     

3. Saya memiliki keterampilan yang cukup 
dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

4. Saya tidak mudah menyerah apabila 

mengalami kesulitan dalam bekerja.  

     

5. Saya selalu jujur dan bertanggung jawab 

dalam pekerjaan. 

     

 

Pernyataan  

Keterangan 

STS TS N S SS 

1. Ditempat kerja terdapat pencahayaan yang 
cukup untuk menunjang kinerja saya. 

     

2.  Sirkulasi udara di ruang kerja yang baik 
membuat saya nyaman saat bekerja. 

     

3. Tata letak peralatan kerja teratur dengan 
rapi. 

     

4. Saya dapat berkonsentrasi di tempat kerja 
dan jauh dari kebisingan. 

     

5. Fasilitas kerja yang diberikan sangat 

bermanfaat dan memaksimalkan hasil 

pekerjaan saya. 
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 Variabel Kinerja Pegawai (Y) : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indikator/Pernyataan 
Keterangan 

STS TS N S SS 

1. Saya selalu menyelesaikan tugas sesuai 
dengan kualitas yang ditetapkan. 

     

2. Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan kuantitas dan target yang telah 
ditetapkan. 

     

3. Saya menyelesaikan tugas dengan efektif 
dan efisien. 

     

4. Saya dapat menyelesaikan tugas dengan 

tepat waktu.  
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Lampiran 3. Deskripsi Data Responden 

 
Deskripsi Responden Berdasarkan Gender 

 

 

Deskripsi Responden Berdasarkan Masa Kerja 
 

 

Deskripsi Responden Berdasarkan Usia  
 

 

 

 

21%

79%

Peremp…
Laki-Laki

10%

13%

17%

28%

32%
1 sampai 5

6 sampai 10

11 sampai 15

16 sampai 20

21 sampai 25

84%

16%

> 35 tahun

≤ 35 tahun
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Lampiran 4. Data Penelitian 

 

Variabel Kompetensi Kerja (X1) 

No Item Pernyataan Total X1 
1 2 3 4 5 

1 4 4 4 4 4 20 
2 4 4 4 4 4 20 
3 5 5 5 4 5 24 
4 4 4 4 4 5 21 
5 4 4 4 4 4 20 
6 4 5 5 5 5 24 
7 4 4 4 4 4 20 
8 4 4 4 4 4 20 
9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 4 20 
11 5 5 5 5 5 25 
12 4 4 4 4 4 20 
13 5 5 4 4 5 23 
14 5 5 5 5 5 25 
15 4 4 4 4 4 20 
16 5 5 5 5 5 25 
17 5 5 5 5 5 25 
18 4 4 4 4 4 20 
19 4 4 4 4 5 21 
20 4 4 4 4 4 20 
21 5 5 5 5 5 25 
22 4 4 4 4 4 20 
23 4 4 4 4 4 20 
24 5 4 5 5 5 24 
25 4 4 5 4 4 21 
26 5 4 4 4 4 21 
27 5 5 5 4 4 23 
28 4 4 4 4 4 20 
29 4 4 5 4 4 21 
30 5 5 5 5 5 25 
31 4 4 4 4 4 20 
32 5 5 5 5 5 25 
33 5 5 5 5 5 25 
34 4 4 4 4 4 20 
35 5 4 4 4 4 21 
36 5 5 4 4 4 22 
37 4 5 4 4 4 21 
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38 4 4 4 4 4 20 
39 5 5 5 5 5 25 
40 5 5 5 5 5 25 
41 5 5 5 5 5 25 
42 5 5 5 5 5 25 
43 5 4 5 4 4 22 
44 5 4 5 4 4 22 
45 4 5 5 5 5 24 
46 4 4 4 4 4 20 
47 4 5 4 5 5 23 
48 4 4 4 4 5 21 
49 4 4 4 4 4 20 
50 4 4 4 4 4 20 
51 5 5 4 4 4 22 
52 5 5 5 5 5 25 
53 4 4 4 5 4 21 
54 4 4 4 4 4 20 
55 5 4 5 4 4 22 
56 4 4 4 4 4 20 
57 4 4 4 4 4 20 
58 4 5 5 4 5 23 
59 4 4 4 4 4 20 
60 5 4 4 4 5 22 
61 5 4 4 5 4 22 
62 5 5 4 4 5 23 
63 4 4 4 4 4 20 
64 4 4 4 4 5 21 
65 4 4 4 4 4 20 
66 4 4 5 5 4 22 
67 4 4 4 4 4 20 
68 4 4 4 5 4 21 
69 4 4 4 5 4 21 
70 4 4 4 5 4 21 
71 5 4 4 4 5 22 
72 4 4 4 4 4 20 
73 5 5 5 5 5 25 
74 5 5 5 5 5 25 
75 5 4 4 4 4 21 
76 5 4 4 4 5 22 
77 4 4 4 5 4 21 
78 4 4 4 5 4 21 
79 5 4 5 5 5 24 
80 5 5 5 5 5 25 
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81 4 4 4 5 5 22 
82 5 4 4 4 5 22 

 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

No Item Pernyataan Total X2 
1 2 3 4 5 

1 5 4 4 4 5 22 
2 4 5 4 4 4 21 
3 5 4 4 5 5 23 
4 5 4 4 4 5 22 
5 5 5 5 5 4 24 
6 4 4 4 5 4 21 
7 4 5 5 4 5 23 
8 4 4 4 4 4 20 
9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 5 21 
11 5 5 5 5 5 25 
12 5 5 4 4 4 22 
13 5 5 5 4 5 24 
14 4 4 4 5 4 21 
15 4 4 4 4 4 20 
16 5 5 5 5 5 25 
17 5 4 5 5 5 24 
18 5 5 5 4 5 24 
19 4 5 5 4 4 22 
20 4 4 4 4 4 20 
21 4 4 4 5 4 21 
22 4 4 5 4 4 21 
23 4 4 4 4 4 20 
24 5 5 5 5 5 25 
25 4 4 4 4 4 20 
26 5 4 4 4 4 21 
27 5 4 4 4 4 21 
28 4 4 4 4 4 20 
29 4 4 5 4 4 21 
30 5 5 5 5 4 24 
31 4 4 4 4 4 20 
32 4 4 4 4 4 20 
33 5 4 4 5 5 23 
34 4 4 4 4 4 20 
35 5 5 5 5 4 24 
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36 5 5 4 4 5 23 
37 5 5 4 5 5 24 
38 5 5 4 4 4 22 
39 5 5 5 5 5 25 
40 4 5 5 5 5 24 
41 4 4 4 5 4 21 
42 4 5 5 4 5 23 
43 5 5 5 4 5 24 
44 5 5 5 4 5 24 
45 4 5 5 4 4 22 
46 4 5 4 4 4 21 
47 4 5 4 5 4 22 
48 4 4 4 4 4 20 
49 4 4 4 4 4 20 
50 4 4 4 4 4 20 
51 4 5 5 5 5 24 
52 4 4 4 5 4 21 
53 4 4 4 4 4 20 
54 4 4 4 4 4 20 
55 4 4 4 4 4 20 
56 5 5 4 4 4 22 
57 4 4 4 4 4 20 
58 4 4 5 5 5 23 
59 4 4 4 4 4 20 
60 4 4 4 4 5 21 
61 4 5 4 4 4 21 
62 4 4 4 5 5 22 
63 4 4 4 4 5 21 
64 5 5 5 4 4 23 
65 4 4 4 4 4 20 
66 4 5 4 5 4 22 
67 4 4 4 4 4 20 
68 5 5 5 4 5 24 
69 4 4 4 4 4 20 
70 5 5 5 4 5 24 
71 4 5 5 4 5 23 
72 4 4 4 4 4 20 
73 5 5 5 4 5 24 
74 5 5 4 4 5 23 
75 5 5 4 4 4 22 
76 4 5 4 4 5 22 
77 5 4 4 4 4 21 
78 5 5 4 4 4 22 
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79 4 5 5 5 5 24 
80 4 4 4 5 4 21 
81 5 4 4 4 4 21 
82 4 4 4 4 4 20 

 

 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No Item Pernyataan Total X2 
1 2 3 4 

1 4 4 4 4 16 
2 5 4 5 5 19 
3 5 5 5 5 20 
4 4 4 4 4 16 
5 4 5 4 4 17 
6 4 5 5 5 19 
7 5 4 5 5 19 
8 4 5 4 4 17 
9 4 5 5 4 18 

10 4 5 5 4 18 
11 5 5 5 5 20 
12 4 4 5 5 18 
13 5 4 4 5 18 
14 5 5 5 5 20 
15 4 4 4 4 16 
16 5 5 5 5 20 
17 5 5 4 4 18 
18 4 4 4 5 17 
19 5 5 5 5 20 
20 4 4 4 4 16 
21 5 5 4 5 19 
22 4 4 4 5 17 
23 4 4 4 5 17 
24 4 4 4 5 17 
25 5 5 5 4 19 
26 4 4 5 4 17 
27 5 5 5 4 19 
28 4 4 5 5 18 
29 4 5 4 4 17 
30 5 4 4 4 17 
31 4 4 4 4 16 
32 5 4 5 4 18 
33 5 5 5 5 20 
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34 5 4 5 5 19 
35 5 5 5 4 19 
36 5 5 5 5 20 
37 5 5 4 4 18 
38 5 4 5 4 18 
39 5 5 4 5 19 
40 5 5 5 5 20 
41 4 4 5 5 18 
42 4 4 4 5 17 
43 4 5 5 5 19 
44 5 4 5 4 18 
45 4 4 4 5 17 
46 4 4 4 4 16 
47 5 4 4 4 17 
48 5 4 4 4 17 
49 4 5 5 5 19 
50 4 5 5 4 18 
51 5 5 5 5 20 
52 4 4 5 5 18 
53 4 4 4 5 17 
54 5 4 4 4 17 
55 4 4 5 4 17 
56 5 4 5 4 18 
57 4 4 4 4 16 
58 5 4 5 5 19 
59 5 4 4 4 17 
60 4 4 4 5 17 
61 5 5 5 4 19 
62 5 4 5 5 19 
63 5 5 4 5 19 
64 5 5 5 5 20 
65 5 5 5 5 20 
66 4 5 5 5 19 
67 4 4 4 4 16 
68 5 4 5 4 18 
69 5 5 5 4 19 
70 5 5 5 4 19 
71 5 5 4 4 18 
72 4 4 4 5 17 
73 5 5 5 5 20 
74 5 5 4 5 19 
75 4 4 4 5 17 
76 4 5 5 5 19 
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77 5 4 4 5 18 
78 4 5 5 4 18 
79 4 5 5 5 19 
80 5 5 5 5 20 
81 4 4 4 4 16 
82 4 4 4 4 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 5. Hasil Uji Instrumen Penelitian 
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Uji Reliabilitas 

Variabel Kompetensi Kerja (X1) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.803 6 

 
 

Uji Reliabilitas 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.767 6 

 
 

Uji Reliabilitas 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.745 5 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas 

Variabel Kompetensi Kerja (X1) 
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Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
TOTAL.

X1 
X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .550** .548** .317** .525** .751** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .004 .000 .000 

N 82 82 82 82 82 82 
X1.2 Pearson 

Correlation 
.550** 1 .622** .491** .622** .833** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 
N 82 82 82 82 82 82 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.548** .622** 1 .550** .516** .821** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 
N 82 82 82 82 82 82 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.317** .491** .550** 1 .491** .723** 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000  .000 .000 
N 82 82 82 82 82 82 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.525** .622** .516** .491** 1 .804** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 82 82 82 82 82 82 
TOTAL.

X1 
Pearson 

Correlation 
.751** .833** .821** .723** .804** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 82 82 82 82 82 82 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 
 

Uji Validitas 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
TOTAL.

X2 
X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .430** .291** .090 .356** .653** 

Sig. (2-
tailed) 

 
.000 .008 .422 .001 .000 

N 82 82 82 82 82 82 
X2.2 Pearson 

Correlation 
.430** 1 .564** .117 .354** .743** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 
 

.000 .296 .001 .000 

N 82 82 82 82 82 82 

X2.3 Pearson 
Correlation 

.291** .564** 1 .234* .471** .761** 

Sig. (2-
tailed) 

.008 .000 
 

.035 .000 .000 

N 82 82 82 82 82 82 

X2.4 Pearson 
Correlation 

.090 .117 .234* 1 .217 .479** 

Sig. (2-
tailed) 

.422 .296 .035 
 

.050 .000 

N 82 82 82 82 82 82 

X2.5 Pearson 
Correlation 

.356** .354** .471** .217 1 .717** 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .001 .000 .050 
 

.000 

N 82 82 82 82 82 82 
TOTAL.
X2 

Pearson 
Correlation 

.653** .743** .761** .479** .717** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

N 82 82 82 82 82 82 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

Uji Validitas 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 
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Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 TOTAL.Y 

Y1 Pearson 
Correlation 

1 .271* .265* .045 .621** 

Sig. (2-tailed)  .014 .016 .686 .000 
N 82 82 82 82 82 

Y2 Pearson 
Correlation 

.271* 1 .373** .102 .685** 

Sig. (2-tailed) .014  .001 .364 .000 
N 82 82 82 82 82 

Y3 Pearson 
Correlation 

.265* .373** 1 .189 .717** 

Sig. (2-tailed) .016 .001  .088 .000 

N 82 82 82 82 82 
Y4 Pearson 

Correlation 
.045 .102 .189 1 .524** 

Sig. (2-tailed) .686 .364 .088  .000 
N 82 82 82 82 82 

TOTAL.Y Pearson 
Correlation 

.621** .685** .717** .524** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 82 82 82 82 82 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 6. Hasil Uji Asumsi Klasik 
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Hasil Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 82 
Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 
Deviation 

1.13542002 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .092 
Positive .092 
Negative -.091 

Test Statistic .092 

Asymp. Sig. (2-tailed) .084c 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

 

 

Hasil Uji Heteroskeastisitas 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.459 .968  1.506 .136 
TOTAL.X1 .002 .039 .006 .049 .961 

TOTAL.X2 -.024 .046 -.068 -.535 .594 
a. Dependent Variable: ABSRES 

 
 

 

 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 9.611 1.884  5.102 .000   

TOTAL.X1 .199 .075 .298 2.649 .010 .788 1.269 
TOTAL.X2 .188 .089 .239 2.120 .037 .788 1.269 

a. Dependent Variable: TOTAL.Y 

Lampiran 7. Hasil Uji Hipotesis Penelitian 
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Hasil Uji Determinasi R Square (R2) 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .460a .211 .191 1.150 
a. Predictors: (Constant), TOTAL.X2, TOTAL.X1 

 

 

Hasil Uji t 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.611 1.884  5.102 .000 
TOTAL.X1 .199 .075 .298 2.649 .010 
TOTAL.X2 .188 .089 .239 2.120 .037 

a. Dependent Variable: TOTAL.Y 

 

Hasil Uji F 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 27.979 2 13.989 10.584 .000b 
Residual 104.423 79 1.322   

Total 132.402 81    

a. Dependent Variable: TOTAL.Y 

b. Predictors: (Constant), TOTAL.X2, TOTAL.X1 
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Lampiran 8. Tabel Distribusi t 
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Lampiran 9. Tabel Distribusi F 
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Lampiran 10. Aktivitas Penyebaran Kuesioner 
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