
 

 

LAMPI~RAN 

Lampi~ran 1. Surat Pe~rmohonan Pe~ne~li~ti~an dan Pe~ngambi~lan Data 

a) Surat Pe~rmohonan Pe~ne~li~ti~an 

 

 

 

 



 

 

 

 

b) Surat Pe~ne~ri~maan Pe~ngambi~lan Data 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampi~ran 2. Kui~si~one~r Pe~ne~li~ti~an 

KUI~SI~ONE~R PE~NE~LI~TI~AN  

 

 

 

PE~NGARUH MOTI~VASI~ KE~RJA DAN DI~SI~PLI~N KE~RJA 

TE~RHADAP KI~NE~RJA KARYAWAN PADA PE~RUMDA 

AI~R MI~NUM  

TI~RTA HI~TA BULE~LE~NG 

 

Ke~pada Yth. Bapak/I~bu Karyawan Pe~rumda Ai~r Mi~num Ti~rta Hi~ta Bule~le~ng 

De~ngan hormat, 

Dalam rangka pe~nyusunan skri~psi~ se~bagai~ salah satu syarat me~ncapai~ ge~lar (S1) Pada Program 

Studi~ Manaje~me~n di~ Uni~ve~rsi~tas Pe~ndi~di~kan Gane~sha Si~ngaraja, Pe~rke~nalkan saya mahasi~swa atas nama 

Ge~bby Ve~rali~a Sandra be~rmaksud untuk me~nye~bar kue~si~one~r pe~ne~li~ti~an me~nge~nai~ “Pe~ngaruh 

Moti~vasi~ Ke~rja Dan Di~si~pli~n Ke~rja Te~rhadap Ki~ne~rja Karyawan Pada Pe~rumda Ai~r Mi~num Ti~rta 

Hi~ta Bule~le~ng”. 

Se~hubungan de~ngan hal te~rse~but, saya mohon ke~se~di~aan Bapak/I~bu me~luangkan waktu untuk 

me~ngi~si~ kue~si~one~r yang te~lah saya buat. Kue~si~one~r i~ni~ se~mata-mata hanya untuk ke~pe~nti~ngan akade~mi~k 

(pe~mbuatan skri~psi~) dan ti~dak akan me~mpe~ngaruhi~ pe~ni~lai~an te~rhadap kari~r Bapak/I~bu dalam be~ke~rja. 

Se~suai~ de~ngan e~ti~ka pe~ne~li~ti~an tanggapan yang Bapak/I~bu be~ri~kan di~jami~n ke~rahasi~aannya, maka 

di~mohon ke~jujuran dan ke~te~rbukaan Bapak/I~bu dalam me~ngi~si~ kue~si~one~r i~ni~. Atas pe~rhati~an, ke~se~di~aan 

waktu dan parti~si~pasi~nya saya se~laku pe~ne~li~ti~ me~ngucapkan te~ri~makasi~h. 

Si~ngaraja, 19 Juni~ 2025 

Pe~ne~li~ti~ 

 

 

Ge~bby Ve~rali~a Sandra 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

I. PE~TUNJUK PE~NGI~SI~AN KUE~SI~ONE~R 

1. Se~be~lum me~mbe~ri~kan tanggapan atau me~njawab, di~mohon untuk me~mbaca i~si~ kue~si~one~r 

te~rle~bi~h dahulu. 

2. Se~ti~ap pe~rtanyaan te~rdapat 5 jawaban, dalam me~mbe~ri~kan tanggapan atau jawaban, di~mohon 

untuk me~mi~li~h salah satu jawaban yang di~rasa se~suai~ de~ngan apa yang di~rasakan. 

3. Dalam me~mbe~ri~kan tanggapan maupun jawaban me~nge~nai~ daftar pe~rnyataan yang pe~ne~li~ti~ 

si~apkan, ti~dak ada jawaban yang di~anggap salah. 

4. Si~lahkan Bapak/I~bu me~mi~li~h jawaban de~ngan me~mbe~ri~kan tanda ce~ntang (✓) pada pi~li~han 

jawaban yang te~rse~di~a. 

Kode~ Jawaban Re~sponde~n Skor Posi~ti~f 

SS Sangat Se~tuju 5 

S Se~tuju 4 

N Ne~tral 3 

TS Ti~dak Se~tuju 2 

STS Sangat Ti~dak Se~tuju 1 

 

Apakah anda me~rupakan karyawan te~tap Pe~rumda Ai~r Mi~num Ti~rta Hi~ta Bule~le~ng? 

I~ya Ti~dak 

Ji~ka anda me~njawab I~YA, si~lahkan lanjutkan untuk me~ngi~si~ kui~si~one~r. Namun, ji~ka 

me~njawab TI~DAK, si~lahkan be~rhe~nti~ untuk me~ngi~si~ kui~si~one~r 

 

II. I~DE~NTI~TAS RE~SPONDE~N 

(Be~ri~ tanda ✓ pada kotak jawaban) 

1. Nama Le~ngkap :…………………………………………………………….. 

2. Usi~a  :…………………………………………………………….. 

3. Je~ni~s Ke~lami~n        :           Laki~-laki~              Pe~re~mpuan 

4. Lama Be~ke~rja :          <1 Tahun         2 Tahun        3 Tahun         4 Tahun 

 

 

 

 

 

 



 

 

III. Buti~r Pe~rnyataan 

No. Pe~rnyataan SS S N TS STS 

 Moti~vasi~ Ke~rja 5 4 3 2  1 

1 Saya me~ne~ri~ma gaji~ se~suai~ pe~ngorbanan 

ke~rja yang saya lakukan untuk Pe~rumda 

Ai~r Mi~num Ti~rta Hi~ta Bule~le~ng 

     

2 Pe~ralatan dan pe~rle~ngkapan be~ke~rja 

pada Pe~rumda Ai~r Mi~num Ti~rta Hi~ta 

Bule~le~ng sudah aman dan me~madai~ 

     

3 Saya dapat be~ri~nte~raksi~ de~ngan bai~k 

antar karyawan 

     

4 Pe~mi~mpi~n saya se~lalu me~mbe~ri~kan 

dukungan dan puji~an atas hasi~l ke~rja 

saya yang bai~k 

     

5 Pe~rumda Ai~r Mi~num Ti~rta Hi~ta 

Bule~le~ng me~mbe~ri~kan ke~se~mpatan yang 

sama ke~pada se~mua karyawan untuk 

nai~k jabatan 

     

 

No. Pe~rnyataan SS S N TS STS 

 Di~si~pli~n Ke~rja 5 4 3 2  1 

6 Me~laksanakan tugas se~suai~ de~ngan 

ke~mampuan yang di~mi~li~ki~ 

     

7 Pi~mpi~nan se~lalu me~mbe~ri~kan contoh 

yang bai~k bagi~ para bawahannya  

     

8 Balas jasa yang di~te~ri~ma apabi~la kurang 

me~muaskan dapat me~mpe~ngaruhi~ 

ke~di~si~pli~nan  

     

9 Pi~mpi~nan se~lalu be~rsi~kap adi~l ke~pada 

para karyawan 

     

10 Pi~mpi~nan se~lalu me~ngawasi~ apa yang 

di~lakukan karyawan 

     

 

No. Pe~rnyataan SS S N TS STS 

 Ki~ne~rja Karyawan 5 4 3 2  1 

11 Saya se~lalu me~nye~le~sai~kan pe~ke~rjaan 

de~ngan standar kuali~tas yang di~harapkan 

ole~h pe~rusahaan 

     

12 Saya se~lalu me~nuntaskan pe~ke~rjaan 

se~suai~ de~ngan targe~t yang di~te~tapkan 

     

13 Saya se~lalu be~rusaha me~nye~le~sai~kan 

se~suai~ de~ngan waktu yang te~lah 

     



 

 

di~te~tapkan 

14 Saya dapat me~nge~rjakan pe~ke~rjaan 

de~ngan e~fe~kti~f dan e~fi~si~e~n  

     

15 Saya mampu me~ngambi~l i~ni~si~ati~f dalam 

pe~ke~rjaan saya 

     

Lampi~ran 3. Tabulasi~ Pe~ne~li~ti~an 

a) Tabulasi~ Data Ke~ci~l 

Vari~abe~l I~nde~pe~nde~n 

 

 

 

 

No 

Moti~vasi~ Ke~rja (X1) Di~si~pli~n Ke~rja (X2) 

X 

1.1 

X 

1.2 

X 

1.3 

X 

1.4 

X 

1.5 

TX. 

1 

X 

2.1 

X 

2.2 

X 

2.3 

X 

2.4 

X 

2.5 

TX. 

2 

1 5 5 5 5 4 24 5 4 4 4 3 20 

2 5 5 5 4 5 24 4 5 5 5 4 23 

3 5 5 4 5 4 23 5 5 5 5 3 23 

4 4 5 5 4 5 23 5 4 5 4 4 22 

5 5 4 5 5 4 23 5 4 5 5 4 23 

6 4 4 5 4 5 22 5 4 5 4 5 23 

7 5 5 5 4 5 24 5 4 4 4 4 21 

8 5 3 4 3 4 19 5 5 4 5 5 24 

9 4 4 5 4 5 22 5 5 4 5 5 24 

10 4 3 4 3 4 18 5 5 4 4 5 23 

11 5 5 5 4 5 24 4 5 5 5 4 23 

12 4 5 5 4 5 23 5 5 5 5 5 25 

13 5 4 5 5 5 24 3 3 4 3 3 16 

14 4 5 4 4 5 22 5 5 5 4 4 23 

15 5 4 5 5 4 23 5 5 5 3 4 22 

16 5 5 4 4 5 23 5 5 5 4 4 23 

17 4 4 5 5 4 22 4 5 4 5 5 23 

18 4 5 4 5 5 23 4 4 4 3 4 19 

19 4 5 3 4 4 20 4 5 5 5 4 23 

20 5 4 4 4 5 22 4 4 4 5 4 21 

21 4 5 5 5 5 24 4 4 5 4 5 22 

22 3 4 4 4 3 18 3 5 4 3 4 19 

23 5 5 5 5 5 25 4 4 5 4 3 20 

24 4 5 4 4 4 21 5 5 5 4 4 23 

25 5 4 5 4 5 23 4 3 3 4 4 18 

26 3 3 3 5 3 17 4 5 4 5 4 22 

27 4 5 4 5 5 23 3 4 3 3 4 17 

28 4 5 5 4 5 23 4 4 3 5 4 20 

29 5 4 5 5 4 23 5 4 5 4 4 22 



 

 

Vari~abe~l De~pe~nde~e~n 

No 
Ki~ne~rja Karyawan (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TY 

1 4 5 4 4 4 21 

2 4 4 4 5 4 21 

3 3 4 3 3 3 16 

4 4 4 4 4 5 21 

5 3 4 3 4 4 18 

6 4 4 4 3 4 19 

7 4 4 3 3 4 18 

8 4 4 5 4 4 21 

9 5 5 4 4 5 23 

10 4 3 4 4 5 20 

11 5 4 4 5 5 23 

12 3 4 3 3 4 17 

13 4 3 4 4 3 18 

14 4 5 5 4 4 22 

15 4 3 3 3 4 17 

16 4 3 4 4 4 19 

17 3 4 3 4 3 17 

18 4 4 3 4 4 19 

19 5 5 5 5 5 25 

20 3 4 4 4 3 18 

21 5 5 5 5 4 24 

22 4 4 3 4 3 18 

23 4 5 4 5 5 23 

24 5 5 5 5 4 24 

25 4 5 4 5 4 22 

26 4 4 3 4 4 19 

27 5 4 5 5 4 23 

28 5 4 4 5 4 22 

29 4 4 5 5 4 22 

30 4 3 3 3 3 16 

 

 

 

 

30 3 4 3 3 3 16 3 3 4 3 3 16 



 

 

 

 

b) Tabulasi~ Data Be~sar 

No 

Moti~vasi~ Ke~rja (X1) Di~si~pli~n Ke~rja (X2) Ki~ne~rja Karyawan (Y 

X 

1.1 

X 

1.2 

X 

1.3 

X 

1.4 

X 

1.5 

TX. 

1 

X 

2.1 

X 

2.2 

X 

2.3 

X 

2.4 

X 

2.5 

TX. 

2 

Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

T

Y 

1 5 4 4 5 5 23 4 5 4 5 5 23 4 4 5 4 5 22 

2 5 5 4 4 4 22 4 5 5 5 4 23 4 5 4 5 4 22 

3 5 5 4 5 4 23 4 5 5 5 4 23 4 3 4 4 5 20 

4 5 5 4 4 5 23 5 4 5 4 4 22 4 4 4 5 5 22 

5 5 4 5 4 4 22 5 4 5 5 4 23 4 3 5 4 5 21 

6 4 4 5 4 4 21 5 4 5 4 3 21 3 5 4 4 4 20 

7 5 5 4 4 4 22 5 4 4 4 4 21 4 3 5 4 5 21 

8 2 3 4 3 4 16 4 2 4 3 3 16 4 4 5 4 4 21 

9 3 2 5 2 3 15 4 2 4 3 3 16 3 3 4 4 3 17 

10 5 3 4 4 4 20 5 3 4 4 2 18 4 4 4 4 3 19 

11 3 3 5 2 3 16 4 2 3 3 4 16 3 4 4 5 5 21 

12 4 4 5 4 2 19 5 3 2 3 3 16 4 4 5 3 4 20 

13 4 4 5 5 4 22 5 5 4 4 5 23 4 4 5 4 5 22 

14 5 2 4 3 4 18 4 3 5 4 4 20 4 3 5 5 4 21 

15 5 4 5 4 4 22 4 5 5 4 4 22 4 4 4 5 4 21 

16 5 5 4 4 4 22 4 5 5 4 4 22 5 4 4 5 5 23 

17 5 4 4 5 4 22 5 5 4 5 5 24 4 4 5 4 4 21 

18 4 4 4 3 4 19 5 4 5 4 5 23 5 3 4 5 5 22 

19 4 4 4 4 4 20 4 3 5 5 4 21 5 4 5 4 5 23 

20 5 4 5 4 4 22 5 4 4 5 4 22 5 4 4 5 4 22 

21 5 4 5 3 4 21 5 4 5 4 5 23 5 3 4 5 4 21 

22 5 4 5 3 4 21 4 3 4 5 4 20 5 4 5 5 4 23 

23 4 4 5 4 5 22 5 4 5 4 5 23 4 3 3 4 5 19 

24 5 4 5 3 5 22 5 3 5 4 4 21 5 3 5 4 4 21 

25 5 4 5 4 5 23 4 4 5 4 5 22 4 3 4 5 4 20 

26 4 4 4 5 5 22 4 5 4 5 4 22 5 3 4 4 5 21 

27 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23 5 4 5 4 3 21 

28 4 5 4 4 5 22 4 4 5 5 4 22 5 4 4 5 5 23 

29 5 4 5 4 5 23 5 4 5 4 4 22 4 4 5 4 4 21 

30 4 4 4 4 5 21 5 4 4 3 4 20 4 3 5 4 5 21 

31 4 5 4 5 5 23 5 4 5 4 4 22 4 4 3 5 4 20 

32 5 4 3 4 5 21 4 5 4 5 4 22 4 3 5 4 4 20 

33 4 5 4 4 5 22 4 5 5 4 4 22 4 4 5 5 3 21 

34 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 3 3 4 5 4 19 



 

 

35 5 5 4 3 4 21 5 5 4 5 4 23 3 3 5 5 4 20 

36 5 5 4 5 4 23 4 5 4 4 5 22 4 5 4 4 5 22 

37 5 5 4 4 4 22 4 4 5 4 5 22 4 5 5 4 4 22 

38 4 5 4 4 4 21 5 4 5 5 5 24 4 4 5 4 4 21 

39 4 5 4 5 5 23 4 4 5 4 4 21 3 3 5 4 5 20 

40 4 5 4 5 5 23 4 4 4 5 4 21 5 5 4 5 4 23 

41 4 5 4 5 4 22 4 4 4 5 4 21 4 3 3 4 4 18 

42 5 4 3 4 5 21 4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 5 21 

43 4 5 4 4 5 22 4 4 5 4 4 21 5 4 4 5 4 22 

44 4 4 5 5 5 23 5 5 4 3 4 21 4 5 4 5 4 22 

45 4 4 5 5 5 23 4 5 4 4 5 22 4 4 4 5 5 22 

46 5 5 4 4 5 23 5 4 4 3 4 20 5 4 3 4 4 20 

47 4 5 4 5 5 23 4 4 4 4 5 21 4 4 5 4 4 21 

48 3 4 4 4 3 18 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 5 19 

49 4 4 3 3 4 18 5 4 3 4 4 20 4 3 4 5 4 20 

50 4 3 4 3 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 4 3 5 19 

51 4 5 3 4 3 19 4 3 4 4 5 20 4 4 3 4 4 19 

52 5 4 3 4 4 20 4 3 3 3 4 17 5 4 3 4 4 20 

53 4 3 2 4 4 17 3 3 5 4 4 19 3 4 4 5 5 21 

54 2 4 4 3 2 15 5 4 3 4 2 18 4 3 5 4 4 20 

55 4 4 2 3 3 16 4 5 2 3 2 16 4 4 4 4 5 21 

56 3 3 2 3 4 15 5 4 2 1 3 15 3 4 5 5 4 21 

57 2 4 3 1 4 14 3 2 4 3 5 17 5 4 4 4 4 21 

58 1 4 2 1 5 13 3 2 4 4 3 16 4 4 5 4 5 22 

59 3 4 2 4 2 15 4 3 4 4 4 19 3 4 4 4 4 19 

60 4 3 3 1 4 15 3 2 4 4 3 16 5 3 3 4 4 19 

61 4 3 3 4 2 16 3 3 3 4 2 15 4 3 4 4 4 19 

62 3 4 2 4 3 16 4 3 4 2 3 16 3 4 4 4 4 19 

63 4 3 3 2 4 16 4 2 3 4 2 15 4 3 4 4 4 19 

64 3 2 1 2 4 12 2 4 3 2 2 13 5 4 3 4 5 21 

65 3 2 3 1 4 13 2 3 4 3 4 16 3 4 5 5 4 21 

66 4 3 2 3 2 14 3 2 4 3 4 16 3 4 3 5 5 20 

67 4 4 2 3 3 16 4 2 3 2 3 14 4 3 3 4 4 18 

68 3 2 3 4 3 15 4 3 4 3 2 16 4 4 4 4 4 20 

69 4 1 2 3 3 13 3 3 4 2 4 16 3 3 4 4 3 17 

70 3 2 2 3 4 14 4 2 4 3 3 16 5 4 5 4 4 22 

71 2 2 2 4 2 12 4 2 2 2 3 13 5 4 4 4 4 21 

72 4 2 1 3 4 14 3 2 2 2 4 13 3 3 4 4 3 17 

73 4 2 4 2 3 15 4 2 4 2 3 15 4 3 4 4 4 19 

74 4 2 4 2 3 15 5 3 2 3 2 15 3 4 4 4 5 20 



 

 

 

 

 

 

 

75 4 3 4 3 2 16 3 4 3 3 2 15 4 3 4 5 4 20 

76 3 3 3 4 2 15 3 2 4 3 3 15 5 4 4 5 3 21 

77 4 2 3 3 4 16 4 2 4 2 2 14 4 3 4 5 3 19 

78 4 3 4 2 3 16 2 2 3 2 4 13 4 3 3 4 3 17 

79 4 2 4 2 3 15 5 2 2 1 2 12 4 3 4 3 4 18 

80 4 3 4 3 4 18 4 3 2 4 3 16 4 3 3 3 3 16 

81 2 2 2 2 5 13 3 2 3 3 5 16 3 3 3 3 4 16 

82 4 2 4 5 2 17 4 4 2 2 2 14 3 3 3 4 5 18 

83 3 2 3 1 4 13 4 2 1 4 3 14 4 3 3 4 3 17 

84 3 1 2 4 5 15 4 2 2 3 4 15 4 3 4 5 4 20 

85 4 2 4 5 2 17 4 2 2 1 2 11 4 4 4 4 4 20 

86 5 3 4 3 3 18 4 3 4 2 3 16 5 4 3 4 5 21 

87 3 1 2 5 2 13 3 2 4 1 2 12 3 3 4 4 4 18 

88 4 2 4 2 1 13 5 3 4 2 4 18 4 3 4 4 4 19 

89 5 4 2 3 3 17 4 4 2 1 2 13 3 5 3 4 3 18 

90 5 4 3 4 2 18 5 3 4 2 4 18 4 4 4 4 4 20 

91 5 4 2 1 2 14 3 2 4 2 1 12 4 4 3 4 5 20 

92 4 4 5 4 4 21 3 3 4 4 2 16 3 3 3 4 4 17 

93 4 5 4 2 2 17 4 2 4 4 3 17 3 4 5 4 4 20 

94 4 4 3 2 4 17 4 4 4 3 2 17 3 4 4 4 4 19 

95 4 4 3 2 1 14 4 2 4 5 4 19 4 3 3 4 3 17 

96 5 2 3 4 5 19 3 2 1 2 4 12 4 3 4 5 4 20 

97 4 3 4 2 1 14 4 5 2 4 2 17 3 4 5 4 3 19 

98 3 4 4 3 2 16 4 3 4 2 3 16 3 3 5 4 5 20 

99 2 2 4 2 5 15 3 4 4 3 3 17 3 4 4 5 4 20 

100 5 3 4 3 5 20 4 3 4 3 4 18 4 4 5 4 3 20 

101 3 4 3 3 4 17 4 4 2 5 4 19 4 3 2 4 4 17 

102 4 3 2 4 3 16 3 2 4 3 3 15 4 4 3 4 5 20 

103 5 3 5 4 3 20 4 3 4 3 4 18 3 3 4 4 3 17 

104 4 4 5 3 2 18 3 2 5 4 5 19 5 3 4 4 4 20 

105 4 3 4 2 3 16 4 4 4 3 3 18 4 3 3 3 3 16 

106 4 3 4 3 4 18 4 3 4 3 4 18 5 3 4 4 4 20 

107 5 3 5 4 3 20 5 3 4 4 4 20 4 4 3 4 5 20 



 

 

 

 

 

 

 

 

Lampi~ran 4. Hasi~l Uji~ Vali~di~tas  

a) Hasi~l Uji~ Vali~di~tas Ki~ne~rja Karyawan (Y) 

 

 

b) Hasi~l Uji~ Vali~di~tas Moti~vasi~ Ke~rja (X1) 

 



 

 

 

 

c) Hasi~l Uji~ Vali~di~tas Di~si~pli~n Ke~rja (X2) 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampi~ran 5. Hasi~l Uji~ Re~li~abi~li~tas 

a) Hasi~l Uji~ Re~li~abi~li~tas Ki~ne~rja Karyawan (Y) 

 

b) Hasi~l Uji~ Re~li~abi~li~tas Moti~vasi~ Ke~rja (X1) 

 

 

 

c) Hasi~l Uji~ Re~li~abi~li~tas Di~si~pli~n Ke~rja (X2) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampi~ran 6. Hasi~l Uji~ Asumsi~ Klasi~k 



 

 

a) Uji~ Normali~tas 

 

b) Uji~ Multi~koli~ni~e~ri~tas 

 

 

 

 



 

 

c) Uji~ He~te~roske~de~sti~si~tas 

 

d) Uji~ Gle~jse~r 

 

  



 

 

Lampi~ran 7. Hasi~l Uji~ Anali~si~s Re~gre~si~ Li~ne~ar Be~rganda 

 

 

Lampi~ran 8. Hasi~l Uji~ Koe~fi~si~e~n De~te~rmi~nasi~ (R2 ) 

 

 

  



 

 

Lampi~ran 9. Hasi~l Uji~ Hi~pote~si~s 

Uji~-F (Pe~ngaruh Si~multan) 

 

Uji~-t (Pe~ngaruh Parsi~al) 

 

  



 

 

Lampi~ran 10. Dokume~ntasi~ 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Lampi~ran 11. Sumbe~r Ulasan Google~ Maps 

 

 

 

 

 

 

 

 


