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Lampiran 01. Surat Penelitian

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
" RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon : (0362) 26830
Website : http://www.fe.undiksha.ac.id/

Nomor : 2463/UN48.13.1/DL/2024 Singaraja, 19 Nopember 2024
Lamp. : -
Hal : Permohonan Wawancara / Data Penelitian

Kepada Yth. Bali Zoo Kabupaten Gianyar
di-
Tempat

Dengan Hormat,

Wakil Dekan 1 Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

Nama : Ni Made Cerry Pramudiah Putri
NIM. 12017041223
Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi. : Ekonomi & Akuntansi/ S1 Manajemen

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat melakukan wawancara di tempat yang Bapak/Ibu/Sdr. Pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

a.n. Dekan,

Ni Made Suci
NIP. 196810291993032001

Catatan :
Balai © UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 ayat |“Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektornik dan/atau
' Sertifikasi hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah™
A ) Elektronik o Dokumen ini tertanda ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan
BsrE

© Surat ini dapat dibuktikan keasliannya dengan menggunakan gr code yang telah tersedia
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Lampiran 02. Kuesioner Penelitian

“Pengaruh Kompensasi, Komitmen Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap

Kinerja Karyawan Bali Zoo di Kabupaten Gianyar”

Yth. Karyawan Bali Zoo di Kabupaten Gianyar
JI. Raya Singapadu, Banjar Seseh, Desa Singapadu, Kecamatan Sukawati,

Kabupaten Giayar, Bali.

Dengan hormat,

Dalam rangka memenuhi kelengkapan penyusunan skripsi, saya mahasiswa
atas nama Ni Made Cerry Pramudiah Putri dengan NIM. 2017041223, Program
Studi S1 Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Pendidikan Ganesha
bermaksud untuk memohon kesediaan Saudara/i untuk mengisi kuesioner sesuai
dengan petunjuk pengisian yang tertera di bawah ini. Penelitian ini semata — mata
bersifat ilmiah dan dipergunakan untuk keperluan penyusunan skripsi sebagai salah
satu syarat untuk dapat menyelesaikan Program Studi S1 Manajemen pada Fakultas
Ekonomi, Universitas Pendidikan Ganesha. Saya harap jawaban yang Saudara/i
berikan adalah bersifat jujur dan terbuka, mengingat data yang diperlukan sangat
besar artinya serta identitas dan jawaban yang diberikan akan dijamin
kerahasiaannya.

Atas segala bantuan serta partisipasi yang Saudara/i berikan, saya ucapkan
terima kasih.

Hormat saya,

Ni Made Cerry Pramudiah Putri
NIM. 2017041223
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A. Identitas Responden

1.

A O

Nama

Jenis Kelamin

Usia

Pendidikan Terakhir :
Lama Masa Kerja

Jabatan

B. Petunjuk Pengisian

1.

Mohon dengan hormat, bantuan dan kesediaan Saudara/i untuk menjawab

seluruh pertanyaan/pernyataan dalam kuesioner ini.

Berikan tanda centang (V) pada jawaban yang saudara anggap paling sesuai.
Setelah mengisi kuesioner ini mohon Saudara/i dapat memberikan kembali
kepada yang menyerahkan kuesioner ini pertama kali.

Terdapat 5 (lima) pilihan jawaban yang tersedia untuk masing-masing
pernyataan, yaitu:

SS : Sangat Setuju, diberi Skor (5)

S : Setuju, diberi Skor (4)

KS : Kurang Setuju, diberi Skor (3)

TS : Tidak Setuju, diberi Skor (2)

STS : Sangat Tidak Setuju, diberi Skor (1)

C. Kuesioner

Variabel Kompensasi (X1)

Alternatif Jawaban
No Pernyataan 514312 1
SS| S [KS|TS |STS

Gaji Pokok
1 | Gaji yang karyawan terima sesuai dengan

beban pekerjaan  yang  berikan

kepadannya.
Gaji Variabel

2 | Bonus atau komisi yang karyawan terima
sesuai dengan jabatan yang ditempati.
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Kesejahteraan Karyawan

3 | Tunjangan Hari Raya (THR) yang
diterima oleh karyawan dapat memenuhi
kebutuhan hari rayanya.

Insentif

4 | Adanya pemberian insentif di luar gaji
yang diterima oleh karyawan dan
disesuaikan  dengan prestasi  kerja
karyawan.

Fasilitas

5 | Perusahaan menyediakan fasilitas
jaminan  kesehatan  untuk  seluruh
karyawan dan menyediakan fasilitas
kantor (seragam kerja, tempat parkir,
tempat ibadah, peralatan dan
perlengkapan kerja) yang lengkap dan
memadai.

Variabel Komitmen Kerja (X2)

Alternatif Jawaban
No Pernyataan B U O 1
SS| S |KS|TS|STS
Komitmen afektif (affektive commitment)
1 | Saya merasa masalah yang terjadi di
perusahaan menjadi permasalahan saya
juga dan juga merasa menjadi bagian
keluarga dari perusahaan ini.
Komitmen kontinu (continuance commitment) konsumen)
2 | Saya sulit meninggalkan perusahaan ini
karena  takut  tidak  mendapatkan
kesempatan kerja di tempat lain.
Komitmen normatif (normative commitment)
3 | Saya merasa perusahaan ini telah banyak
berjasa bagi hidup saya dan perusahaan
ini layak mendapatkan kesetiaan dari
saya.
Variabel Lingkungan Kerja (X3)
Alternatif Jawaban
No Pernyataan 514312 1
SS| S [KS|TS |STS

Penerangan cahaya di tempat kerja

1

Penerangan cahaya di tempat kerja sudah
memadai sehingga karyawan dapat fokus
bekerja.




99

Sirkulasi udara di tempat kerja

2

Sirkulasi udara di tempat kerja sudah baik
sehingga dapat menunjang aktivitas
karyawan dalam bekerja.

Ketenangan di tempat kerja

3 | Tidak ada kebisingan menggangu di
tempat kerja, sehingga karyawan dapat
bekerja dengan tenang dan berkonsetrasi.

Bau tidak mengganggu di tempat kerja
4 | Tidak ada bau sedap menggangu di tempat

kerja, sehingga karyawan bekerja dengan
nyaman.

Keamanan di tempat kerja

5 | Perusahaan memberikan sistem
keamanan sesuai standar, sehingga
karyawan dapat bekerja secara aman.

Hubungan antara atasan dengan bawahan

6 | Atasan mampu memberikan pengarahan
dengan baik kepada bawahannya,
sehingga terjalinnya hubungan antara
atasan dengan bawahan secara harmonis.

Hubungan antar karyawan

7

Komunikasi antar karyawan berjalan
dengan baik, sehingga mampu melakukan

kerjasaman dengan baik.

Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Alternatif Jawaban
No Pernyataan 514312 1
SS| S [KS|TS |STS

Kuantitas
1 | Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai

dengan jumlah target yang ditentukan

oleh perusahaan.
Kualitas
2 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan yang

telah menjadi tanggung jawab saya

dengan hasil yang memuaskan.
Keandalan
3 | Saya menguasai bidang pekerjaan saya

dan juga memiliki keterampilan yang

memadai dalam melaksanaan pekerjaan.
Kehadiran

Saya selalu hadir tepat waktu saat bekerja
dan tidak pernah absen dari pekerjaan
saya tanpa alasan.
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Kemampuan bekerjasama

5

Saya mampu bekerjasama dengan antar
karyawan untuk menyelesaikan pekerjaan
atau untuk memecahkan masalah
pekerjaan dengan baik.




101

30 Sampel)

Lampiran 03. Data Tabulasi (N

Total

X2

14
15
15
14
14
13
12
13
15
14
13
12
14
13
13
15
12
15
14

10
13
12

15
14

12
13

Komitmen Kerja
(X2)

X2.2|1X23

X2.1

Total

X1

20
23
25
24
22
23

20

20
24
23

21

22
20
25
22
11

22
25
21

10
19
22
23

16
20
25
24

16
21

23

Kompensasi (X1)

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

X1.1

No.

Res

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
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Lampiran 04. Hasil Uji Instrumen Penelitian Sampel Kecil (N=30)

1. Uji Validitas

Variabel Kompensasi (X1)
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Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total.X1
X1.1 Pearson 1 4737 659" 6977 879" 905"
Correlation
Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30
X1.2 Pearson 473" 1 4377 658" 401" 726"
Correlation
Sig. (2-tailed) .008 016 .000 028 .000
N 30 30 30 30 30 30
X1.3 Pearson 659" 437" 1 5037 543 785"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 016 .005 .002 .000
N 30 30 30 30 30 30
X1.4 Pearson 6977 658" 503" 1 5417 851"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .005 .002 .000
N 30 30 30 30 30 30
X1.5 Pearson 879" 401" 543" 5417 1 .800"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 028 002 .002 .000
N 30 30 30 30 30 30
Total. X Pearson 905" 726" 785 851" 800" 1
1 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed).



Variabel Komitmen Kerja (X32)

Correlations
X2.1 X2.2 X2.3  Total. X2
X2.1 Pearson 1 449" 613" .866""
Correlation
Sig. (2-tailed) .013 .000 .000
N 30 30 30 30
X2.2  Pearson 449 1 6377 783"
Correlation
Sig. (2-tailed) .013 .000 .000
N 30 30 30 30
X2.3 Pearson 6137 637" 1 870"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 30 30 30 30
Total. X Pearson 866" 783" .870" 1
2 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Variabel Lingkungan Kerja (X3)
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Correlations

X3.1 X32 X33 X34 X35 X3.6 X3.7 Total.X3
X3.1 Pearson Correlation 1 242 .066 .780° 356 .011 .454" 575"
Sig. (2-tailed) 197 730 .000  .054 955 .012 001
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X3.2 Pearson Correlation  .242 1 567" 584" 869" .405"° .624" .840™
Sig. (2-tailed) 197 .001 .001 .000 .026 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X3.3 Pearson Correlation  .066 .567" 1 332 .302 .639° 335 .643™
Sig. (2-tailed) 730 .001 073 .105 .000 .070 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X3.4 Pearson Correlation .780™ .584" .332 1 .543% 251 .604" .814™
Sig. (2-tailed) 000 .001 .073 002 .181 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X3.5 Pearson Correlation  .356 .869° .302 .543" 1 .331 .583" 769"
Sig. (2-tailed) 054 .000 .105 .002 074 .001 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X3.6 Pearson Correlation  .011 .405" .639" .251 .331 1 .409" 605"
Sig. (2-tailed) 955 .026 .000 .181 .074 025 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X3.7 Pearson Correlation .454" .624"° 335 .604" .583" .409" 1 .808™
Sig. (2-tailed) 012 .000 .070 .000 .001 .025 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
Total. X3 Pearson Correlation .575° .840" .643" .814" .769° .605" .808" 1

Sig. (2-tailed) 001 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Variabel Kinerja Karyawan (Y)
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Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total.Y
Y1 Pearson 1 6597 6197 604" 845" 918"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30
Y2 Pearson 659" 1 648" 390" 578" .808"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .033 .001 .000
N 30 30 30 30 30 30
Y3 Pearson 619" 648" 1 522" 532" .803™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .003 .000
N 30 30 30 30 30 30
Y4 Pearson 604 390" 522" 1 503" 708"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .033 .003 .005 .000
N 30 30 30 30 30 30
Y5 Pearson 845 578 532" 503" 1 857"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .001 .003 .005 .000
N 30 30 30 30 30 30
Total. Pearson 918 808" 803"  .708" 857" 1
Y Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



2. Uji Reliablitas

Variabel Kompensasi (X1)
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.865 5

Variabel Komitmen Kerja (X2)
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
771 3
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Variabel Lingkungan Kerja (X3)
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.846 7

Variabel Kinerja Karyawan (Y)
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.879 5
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Lampiran 05. Karakterlistik Responden (N = 100 Sampel)

109

No. Jenis Kelamin Usia Pendidikan Lama
Res Terakhir Bekerja
1 Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
2 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
3 Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
4 | Perempuan 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
5 | Perempuan 17-25 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
6 | Laki-laki 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
7 | Laki-laki 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
8 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
9 | Laki-laki 17-25 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
10 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
11 | Perempuan > 45 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
12 | Laki-laki 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
13 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
14 | Laki-laki 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
15 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
16 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
17 | Laki-laki 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
18 | Laki-laki 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
19 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 6-10 Tahun
20 | Laki-laki 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
21 | Perempuan 17-25 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
22 | Perempuan 17-25 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
23 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
24 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
25 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
26 | Perempuan 17-25 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
27 | Laki-laki 36-45 Tahun Diploma 6-10 Tahun
28 | Perempuan 26-35 Tahun Diploma 1-5 Tahun
29 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
30 | Laki-laki 17-25 Tahun SMA/SMK 6-10 Tahun
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31 | Laki-laki 17-25 Tahun Diploma 6-10 Tahun
32 | Laki-laki 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
33 | Perempuan 26-35 Tahun Diploma 1-5 Tahun
34 | Laki-laki 17-25 Tahun SMA/SMK > 10 Tahun
35 | Laki-laki 26-35 Tahun SMA/SMK > 10 Tahun
36 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
37 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
38 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
39 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
40 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
41 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
42 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
43 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
44 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
45 | Perempuan 26-35 Tahun Diploma 1-5 Tahun
46 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
47 | Perempuan 26-35 Tahun SMA/SMK > 10 Tahun
48 | Perempuan > 45 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
49 | Laki-laki 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
50 | Perempuan 17-25 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
51 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
52 | Perempuan 26-35 Tahun Diploma > 10 Tahun
53 | Perempuan 36-45 Tahun SMA/SMK > 10 Tahun
54 | Perempuan 36-45 Tahun Diploma > 10 Tahun
55 | Perempuan > 45 Tahun S1 (Sarjana) > 10 Tahun
56 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun
57 | Laki-laki 36-45 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
58 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
59 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
60 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 6-10 Tahun
61 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 6-10 Tahun
62 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun
63 | Laki-laki 36-45 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
64 | Laki-laki 36-45 Tahun S1 (Sarjana) > 10 Tahun
65 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
66 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun
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67 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun

68 | Perempuan 36-45 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
69 | Perempuan 26-35 Tahun SMA/SMK 6-10 Tahun
70 | Perempuan 36-45 Tahun Diploma 6-10 Tahun
71 | Perempuan 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
72 | Laki-laki 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
73 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
74 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun

75 | Perempuan 17-25 Tahun Diploma 1-5 Tahun

76 | Perempuan > 45 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun

77 | Perempuan 26-35 Tahun Diploma 1-5 Tahun

78 | Perempuan > 45 Tahun Diploma 6-10 Tahun
79 | Perempuan 17-25 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun

80 | Laki-laki 17-25 Tahun Diploma 6-10 Tahun
81 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
g2 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
83 | Laki-laki 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
84 | Laki-laki 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
85 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
86 | Laki-laki 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
g7 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
88 | Laki-laki 26-35 Tahun Diploma > 10 Tahun
g9 | Laki-laki 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
90 | Laki-laki 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
91 | Perempuan > 45 Tahun S1 (Sarjana) > 10 Tahun
92 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
03 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
94 | Perempuan 26-35 Tahun Diploma > 10 Tahun
95 | Perempuan 26-35 Tahun Diploma 6-10 Tahun
96 | Laki-laki > 45 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
97 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun
o8 | Laki-laki 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 1-5 Tahun

99 | Laki-laki 36-45 Tahun Diploma > 10 Tahun
100 | Perempuan 26-35 Tahun S1 (Sarjana) 6-10 Tahun




Lampiran 06. Deskripsi Data Responden

1. Jenis Kelamin Responden

Jenis Kelamin

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Laki-laki 39 39.0 39.0 39.0
Perempuan 61 61.0 61.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
2. Usia Responden
Usia
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 17-25 Tahun 42 42.0 42.0 42.0
26-35 Tahun 42 42.0 42.0 84.0
36-45 Tahun 9 9.0 9.0 93.0
> 45 Tahun 7 7.0 7.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
3. Pendidikan Terakhir
Tingkat Pendidikan
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid SMA/SMK 25 25.0 25.0 25.0
Diploma 39 39.0 39.0 64.0
Sarjana (S1) 36 36.0 36.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
4. Lama Masa Kerja
Lama Bekerja
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1-5 Tahun 50 50.0 50.0 50.0
6-10 Tahun 38 38.0 38.0 88.0
>10 Tahun 12 12.0 12.0 100.0

Total 100 100.0 100.0
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100 Sampel)

Lampiran 07. Data Tabulasi (N

Tota

1X2

14
15
15
14
14
13
12
13
15
14
13
12
14
13
13
15
12
15
14

10
13
12

15
14

12
13

X22 | X23

Komitmen Kerja
(X2)

X2.1

Tota

1X1

20
23

25
24
22
23
20
20
24
23
21

22
20
25
22
11
22
25
21

10
19
22
23

16
20
25
24

16
21

23

Kompensasi (X1)

X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5

XI1.1

No.

Res

10

11

12
13

14
15

16
17
18

19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
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12
15
15
15
15
15
15
14

15
14
15
15
15
14
14

12
13
15

13
12

13
12
15
13
10
11
12
13
12
11

23
23
23
23

25
21

20

17
15
25
22
24
24
25
23
22

13
22
21

23

20
22
11
25
20
25
22
11

18
21

20

17
14

67

68

69
70

71

72
73

74
75

76
71
78

79
80
81

82
83

84
85
86
87
88
89
90

91

92
93

94
95

96

97

98

99

100
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Total

Y

23
25
24
23
23
25
23

19
25

25

19
17
25

24
25

13
24
25
22

14

17
18
21

18
21

25
23

18
25
22
21

13

Kinerja Karyawan (Y)

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1

Total

X3

Lingkungan Kerja (X3)

X321 X33 | X34 | X35 |X3.6|X3.7

X3.1

No.

Res

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
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24
25
23
25
24

13
23
24
25
25
25
23
21

14
20
21

22

16
21

18
14
22
24
25
22

15
17
18
21

18
21

70
71

72
73

74
75

76
77
78

79
80

81

82
83

84
85

86
87
88
89
90
91

92
93

94
95

96
97

98

99

100




Lampiran 08. Hasil Uji Instrumen Penelitian Sampel Besar (N=100)

1. Uji Validitas

Variabel Kompensasi (X1)

119

Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total.X1
X1.1 Pearson 1 6907 699 774" 785" 911"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
X1.2 Pearson 690" 1 6797 7337 5047 .855™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
X1.3 Pearson 6997 679" 1 6917 658" 861"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
X1.4 Pearson 7747 733" 6917 1 .590" 875"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
X1.5 Pearson 785 594 658 590" 1 832"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
Total.X Pearson 911™ .855™ 861" 875 .832™ 1
1 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Variabel Komitmen Kerja (X>)

Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 Total. X2
X2.1 Pearson 1 580" 740" 892"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 100 100 100 100
X2.2 Pearson .580™ 1 723" 847"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 100 100 100 100
X2.3 Pearson 7407 723" 1 .920™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 100 100 100 100
Total. X Pearson 892" 847" 920" 1
2 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 100 100 100 100

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Variabel Lingkungan Kerja (X3)

121

Correlations

X3.1 X32 X33 X34 X35 X3.6 X3.7 Total. X3
X3.1 Pearson Correlation 1 .652" 460" 831" .695° 416" .533"  .812™
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.2 Pearson Correlation .652™ 1 .588" .693" .896° .579° .570°  .883™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.3 Pearson Correlation .460™ .588" 1 456" 504" 558" .639" .744™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.4 Pearson Correlation .831%" .693" .456" 1 .631° 451" 515° 810"
Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000  .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.5 Pearson Correlation .695™ .896° .504" .631" 1 535" 5417 853"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.6 Pearson Correlation 416" .579" 558" 451" 535" 1 .613° 741"
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
X3.7 Pearson Correlation .533™ .570° 639" 515" .541° .613" 1 789™
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100
Total. X3 Pearson Correlation .812°° .883" .744" 810" .853" .741" .789" 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100 100 100

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Variabel Kinerja Karyawan (Y)
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Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total.Y
Y1 Pearson 1 716" 732 6717 7217 909"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
Y2 Pearson 716" 1 6677 617 5747 845"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
Y3 Pearson 7327 667 1 6657 567 8527
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
Y4 Pearson 6717 617 665 1 549 828"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
Y5 Pearson J217 5747 5677 549™ 1 .803"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100
Total. Pearson 909 845" 852" 828" 803" 1
Y Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 100 100 100 100 100 100

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



2. Uji Reliablitas

Variabel Kompensasi (X1)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? 0 .0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
917 5

Variabel Komitmen Kerja (X2)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? 0 .0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.857 3

123



Variabel Lingkungan Kerja (X3)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? 0 .0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.909 7

Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? 0 .0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
902 5
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Lampiran 09. Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

10

0a

06

04

Expected Cum Prob

0z

04 06 08 10

Observed Cum Prob

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

N 100
Normal Parameters®®  Mean .0000000
Std. 2.15780510

Deviation
Most Extreme Absolute .053
Differences Positive .040
Negative -.053
Test Statistic .053
Asymp. Sig. (2-tailed) 2004

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
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2. Hasil Uji Multikolinieritas

126

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
I (Constant) 2.904 1.277 2.274 .025
Kompensasi (X1) 303 A11 .340 2.742 .007 .194 5.151
Komitmen Kerja (X2) 479 137 .303 3.502 .001 397 2.517
Lingkungan Kerja (X3) 201 .085 268 2.363 .020 232 4.303
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
3. Hasil Uji Heteroskedastisitas
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
® ¢ © e % \o
2 . . IINEIN
p . . o . . . L] L
:E: 0 . * [] * o s - »
g . ® o. . . L4 l
% 1 .'.. .. . ® .. .
-é % ¢ - * .
Regression Standardized Predicted Value
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.197 761 4.199 .000
Kompensasi (X1) -.019 .066 -.064 -.282 179
Komitmen Kerja (X2) -.055 .082 -.106 -.670 .505
Lingkungan Kerja (X3) -.015 051 -.063 -.303 763

a. Dependent Variable: Abs Res



Lampiran 10. Hasil Uji Regresi Linear Berganda

127

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2.904 1.277 2.274 .025
Kompensasi (X1) 303 A11 .340 2.742 .007
Komitmen Kerja (X2) 479 137 .303 3.502 .001
Lingkungan Kerja (X3) 201 .085 268 2.363 .020

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)



Lampiran 11. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2)

Model Summary
Adjusted R~ Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 .845°% 714 705 2.191

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X3),
Komitmen Kerja (X2), Kompensasi (X1)
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Lampiran 12. Hasil Uji Hipotesis

1. Hasil Uji t (Parsial)

129

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

I (Constant) 2.904 1.277 2.274 .025
Kompensasi (X1) 303 A11 .340 2.742 .007
Komitmen Kerja (X2) 479 137 303 3.502 .001
Lingkungan Kerja (X3) 201 .085 268 2.363 .020

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

2. Hasil Uji F (Simultan)
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 1149.044 3 383.015  79.768 .000°
Residual 460.956 96 4.802
Total 1610.000 99

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X3), Komitmen Kerja (X2),

Kompensasi (X1)



130

Lampiran 13. Observasi pada Bali Zoo di Kabupaten Gianyar

Loket pembelian tiket
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