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Lampiran 1. Daftar Wawancara 

No 
Nama Informan 

 

Jabatan/Peran 

 

Lokasi 

Wawancara 

 

Tanggal 

Wawancara 

 

Durasi 

 

1 I Made Ngurah 

Fajar kurniawan 

 

Kepala Desa Sudaji Kantor Desa 

Sudaji 

 

3 maret 

2025 

19 menit 

2 Gede Suharsana 

 

Ketua Organisasi 

Desa Wisata 

 

Kediaman 

pribadi 

3 maret 

2025 

1 jam 

 

Lampiran 2. Daftar Pertanyaan 

No Nama Informan Pertanyaan 

1 I Made Ngurah Fajar kurniawan 

 

1. Bagaimana perjalanan Desa 

Sudaji dari sebelumnya yang 

kurang dikenal menjadi terkenal 

seperti sekarang ? 

2. Apa saja peran Desa adat Sudaji 

dalam pengelolaan Desa Sudaji ? 

3. Bagaimana ruang lingkup Desa 

adat terhadap Pokdarwis ? 

4. Apa saja peran pokdarwis 

terhadap pengelolaan Desa 

Sudaji ? 

5. Apakah ada kendala selama 

dalam pelaksanaan Desa wisata ? 

2 Gede Suharsana 

 

1. Bagaimana sejarah Desa Wisata 

Sudaji terbentuk ? 

2. Adakah bentuk Promosi yang 

dilakukan oleh Desa Wisata 

Sudaji ? 
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Lampiran 3. Daftar Observasi 

No Lokasi 

Observasi 

 

Tanggal 

 

Waktu 

 

Hasil Singkat 

1 Desa Wisata 

Sudaji 

 

3 maret 2025 13.24 PM Desa Wisata Sudaji dimulai pada 

tahun 2008 oleh Gede Suharsana 

untuk mempertahankan tradisi 

lokal. Keunikan Desa menarik 

perhatian Agensi Pariwisata asal 

Perancis pada tahun 2009. Pada 

tahun 2017, Pokdarwis dibentuk 

dan pada tahun 2019 Sudaji meraih 

Juara 1 Desa Wisata Provinsi. Desa 

ini mengandalkan promosi mulut ke 

mulut dan lomba, meski promosi 

digital belum maksimal. Sudaji 

meraih penghargaan ADWI 2022 

dan juara ASEAN 2024. Saat ini, 

Pak Gede melibatkan ketua banjar 

untuk meningkatkan kesadaran 

masyarakat. 

2 Kantor Desa 

Sudaji 

 

3 maret 2025 12.43 PM Desa Wisata Sudaji berkembang 

dengan dukungan pelaku pariwisata 

berpengalaman dan potensi Desa. 

Pembangunan hotel dibatasi, hanya 

homestay dengan maksimal 5 kamar 

yang diperbolehkan. Pengelolaan 

dilakukan oleh kelompok sadar 

wisata di bawah BUMDes, dengan 

pendampingan dari Dinas 

Pariwisata dan PT Astra. 
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No Lokasi 

Observasi 

 

Tanggal 

 

Waktu 

 

Hasil Singkat 

Keberhasilan Desa Sudaji dimulai 

dengan mengikuti lomba pariwisata, 

dengan unggulan homestay 

<Homemunity Bali= berbahan 

bambu. Pokdarwis menjalankan 

atraksi dan wisata, sementara Dinas 

bertindak sebagai pengawas. 

Atraksi utama adalah tradisi 

Bukakak yang ditampilkan setiap 

tahun. 
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Lampiran 4. Instrumen Penelitian (Pedoman Observasi) 

PEDOMAN OBSERVASI 

No Indikator Hal yang di amati Ya Tidak 

1 Partisipasi Pemikiran 1. Masyarakat dilibatkan dalam forum 

musyawarah Desa wisata. 

  

 

2. Masyarakat memiliki akses terhadap 

informasi rencana kegiatan wisata 

Desa. 

  

3. Masyarakat pernah hadir dalam rapat 

Desa yang membahas pengelolaan 

wisata. 

  

4. Masyarakat diberikan kesempatan 

untuk memberikan masukan dalam 

pengembangan wisata 

 

  

5. hasil dari pengelolaan wisata Desa 

diketahui secara terbuka oleh 

masyarakat. 

  

2 Partisipasi Tenaga 1. Adakah masyarakat yang ikut serta 

dalam membersihkan area wisata 

Desa secara rutin. 

  

2. Kegiatan festival Desa melibatkan 

semua kalangan masyarakat. 

  

3. Apakah ada program penghijauan 

atau penanaman pohon yang 

melibatkan warga. 

  

3 Partisipasi Harta Benda 1. Masyarakat menyumbangkan bahan 

atau peralatan untuk kegiatan Desa 

wisata. 

  

4 Partisipasi Keterampilan 1. Pelatihan pengelolaan wisata pernah 

dilakukan di desa. 

  

2. Pelaku homestay di Desa ini 

mendapatkan pelatihan khusus. 

  

3. Semua masyarakat terlibat menjadi 

pelaku wisata di Desa ini. 
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Lampiran 5. Instrumen Penelitian (Pedoman Wawancara) 

PEDOMAN WAWANCARA 

  

Variabel : Partisipasi Masyarakat Dalam Pengelolaan Desa Wisata Sudaji 

Berbasis Tri Hita Karana 

Instrumen Wawancara Informan kunci 

 

Nama :  

Usia  : 

Jenis Kelamin :  

Status dalam masyarakat :  

Lama tinggal di Desa Sudaji :  

Jabatan atau keterlibatan dalam pengelolaan Desa wisata : 
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No Indikator Pertanyaan 

1 Partisipasi Pemikiran 1. Apakah masyarakat dilibatkan dalam perencanaan atau 

musyawarah yang berkaitan dengan pelaksanaan 

upacara keagamaan yang menjadi bagian dari kegiatan 

pariwisata? 

2. Pernahkah masyarakat menyampaikan ide terkait 

pengembangan wisata berbasis spiritual seperti 

pelaksanaan upacara Bukakak?  

3. Apakah masyarakat ikut serta dalam forum Desa 

terkait tata kelola wisata dan pembagian peran 

antarwarga? 

4. Bagaimana masyarakat dilibatkan dalam menyusun 

peraturan atau kesepakatan adat tentang keterlibatan 

dalam kegiatan wisata? 

5. Apakah masyarakat pernah memberikan saran atau 

terlibat dalam diskusi tentang pelestarian lingkungan di 

sekitar kawasan wisata? 

6. Apakah ide warga tentang pelestarian subak, 

kebersihan sungai, atau pertanian hijau diterima di 

forum Desa? 

2 Partisipasi Tenaga 1. Apakah Anda pernah terlibat langsung dalam kegiatan 

bersih-bersih lingkungan, reboisasi, atau pengelolaan 

sampah wisata? 

2. Apakah kegiatan gotong royong menjaga alam seperti 

pemeliharaan jalan setapak, sawah, atau bendungan 

dilakukan secara berkala? 

1. Apakah Anda pernah ikut gotong royong dalam 

membangun atau merawat fasilitas wisata umum 

seperti jalan, bale banjar, atau panggung pertunjukan? 

2. Apa saja bentuk kontribusi fisik (misalnya membantu 

membangun perlengkapan, menjaga tempat suci) yang 

dilakukan saat festival atau kegiatan spiritual lainnya? 

3 Partisipasi Harta 

Benda 

1. Apakah ada gotong royong dalam bentuk donasi 

barang-barang upacara (banten, dupa, kain) saat 

festival Bukakak dilaksanakan? 

2. Apakah ada iuran warga atau sistem urunan untuk 

mendukung kegiatan sosial wisata? 

1. Pernahkah ada warga yang membangun tempat sampah 

atau mendukung fasilitas lingkungan wisata? 

4 Partisipasi 

Keterampilan 

1. Apakah Anda memiliki keterampilan dalam pertanian 

organik, pemanfaatan limbah, atau konservasi alam 

yang digunakan dalam pengelolaan wisata? 

1. Apakah ada kegiatan pelatihan antarwarga atau dari 

pihak luar yang mendorong peningkatan kapasitas 

dalam layanan wisata? 
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Instrumen Wawancara  

Nama :  

Usia  : 

Jenis Kelamin :  

Status dalam masyarakat :  

Lama tinggal di Desa Sudaji :  

 

Lampiran 6. Wawancara Dengan Masyarakat Lokal 

Nama :  Gede Sandiarta 

Usia  : 53 tahun 

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Status dalam masyarakat : Petani Duren 

Lama tinggal di Desa Sudaji : 53 tahun 

No Indikator Pertanyaan 

1 Partisipasi Pemikiran 1. Apakah Anda pernah terlibat dalam perencanaan 

kegiatan wisata di Desa ini? 

2. Apakah masyarakat dilibatkan dalam forum 

musyawarah atau rapat terkait pengelolaan Desa 

wisata? 

3. Bagaimana pandangan Anda terhadap keterlibatan 

warga dalam menyampaikan ide atau usulan wisata? 

2 Partisipasi Tenaga 1. Pernahkah Anda ikut secara langsung dalam kegiatan 

gotong royong untuk mendukung pengelolaan wisata? 

2.  Apa saja bentuk kegiatan fisik yang biasanya Anda 

lakukan terkait kegiatan Desa wisata? 

3 Partisipasi Harta 

Benda 

1. Apakah masyarakat pernah memberikan sumbangan 

dalam bentuk materi (uang, bahan bangunan, 

perlengkapan) untuk kegiatan wisata? 

2. Bagaimana bentuk dukungan masyarakat secara 

sukarela dalam mendanai kegiatan pariwisata? 

4 Partisipasi 

Keterampilan 

1. Apakah ada pelatihan atau kegiatan pemberdayaan 

yang pernah Anda ikuti dalam rangka mendukung 

Desa wisata? 

2. Apakah Anda memiliki keterampilan khusus yang turut 

Anda gunakan dalam pengembangan Desa wisata 

(misalnya kerajinan, menjadi pemandu, memasak, seni 

budaya)? 
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Pertanyaan  Jawaban  

1. Apakah Anda pernah terlibat 

dalam perencanaan kegiatan 

wisata di Desa ini? 

2. Apakah masyarakat dilibatkan 

dalam forum musyawarah atau 

rapat terkait pengelolaan Desa 

wisata? 

3. Bagaimana pandangan Anda 

terhadap keterlibatan warga dalam 

menyampaikan ide atau usulan 

wisata? 

1. Iya, saya pernah ikut beberapa 

kali. Biasanya kalau ada rencana 

kegiatan besar, kayak festival 

Desa atau penataan jalur wisata, 

kami diajak kumpul bareng di 

balai Desa. 

2. Dilibatkan. Kalau ada rapat 

musyawarah, pengumumannya 

biasanya disebarin lewat kepala 

dusun,  Banyak warga yang 

datang, terutama yang memang 

aktif di Pokdarwis atau punya 

usaha yang terkait wisata. 

3. Menurut saya itu penting banget. 

Banyak ide-ide bagus justru 

datang dari warga sendiri, karena 

kami yang sehari-hari tinggal di 

sini dan tahu kondisi lapangan.  

1. Pernahkah Anda ikut secara 

langsung dalam kegiatan gotong 

royong untuk mendukung 

pengelolaan wisata? 

2.  Apa saja bentuk kegiatan fisik 

yang biasanya Anda lakukan 

terkait kegiatan Desa wisata? 

1. Pernah, dan lumayan sering juga. 

2. Macem-macem yang kami 

lakukan kadang bantu beresin 

parkiran dan membersihkan 

sampah setelah acara besar. 

1. Apakah masyarakat pernah 

memberikan sumbangan dalam 

bentuk materi (uang, bahan 

bangunan, perlengkapan) untuk 

kegiatan wisata? 

2. Bagaimana bentuk dukungan 

masyarakat secara sukarela dalam 

mendanai kegiatan pariwisata? 

1. Iya, pernah  biasanya warga ada 

yang nyumbang semen, batu, atau 

kayu. Kadang juga ada yang bawa 

snack, teh, atau kopi buat yang 

kerja bakti. Untuk sumbangan 

uang, jarang. 

2. - 

1. Apakah ada pelatihan atau 

kegiatan pemberdayaan yang 

pernah Anda ikuti dalam rangka 

mendukung Desa wisata? 

2. Apakah Anda memiliki 

keterampilan khusus yang turut 

Anda gunakan dalam 

pengembangan Desa wisata 

(misalnya kerajinan, menjadi 

pemandu, memasak, seni 

1. Ada, beberapa kali saya ikut 

pelatihan. Pernah ada pelatihan 

kuliner sama pelayanan homestay 

yang ngundang orang hotel dan 

guru-guru dari sekolah pariwisata. 

2. Iya, saya biasanya bantu jadi 

semacam pemandu lokal kalau ada 

tamu yang datang. 
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Pertanyaan  Jawaban  

budaya)? 

 

Nama : Made Diantara 

Usia  : 55 tahun 

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Status dalam masyarakat : Petani  

Lama tinggal di Desa Sudaji : 10 tahun 

Pertanyaan  Jawaban  

1. Apakah Anda pernah terlibat 

dalam perencanaan kegiatan 

wisata di Desa ini? 

2. Apakah masyarakat dilibatkan 

dalam forum musyawarah atau 

rapat terkait pengelolaan Desa 

wisata? 

3. Bagaimana pandangan Anda 

terhadap keterlibatan warga dalam 

menyampaikan ide atau usulan 

wisata? 

1. Iya, saya terlibat. Waktu itu kami 

diskusi di balai Desa  

2. Iya, warga di sini diajak 

musyawarah. Semua bisa datang 

kalau mau. 

3. Penting banget, ide dari warga 

bisa bikin pengelolaan wisata 

lebih maju. 

 

1. Pernahkah Anda ikut secara 

langsung dalam kegiatan gotong 

royong untuk mendukung 

pengelolaan wisata? 

2.  Apa saja bentuk kegiatan fisik 

yang biasanya Anda lakukan 

terkait kegiatan Desa wisata? 

1. Tentu saja. 

2. Kadang bantu di parkiran, kadang 

angkat bahan bangunan. 

 

1. Apakah masyarakat pernah 

memberikan sumbangan dalam 

bentuk materi (uang, bahan 

bangunan, perlengkapan) untuk 

kegiatan wisata? 

2. Bagaimana bentuk dukungan 

masyarakat secara sukarela dalam 

mendanai kegiatan pariwisata? 

1. Pernah, sumbangannya macam-

macam 

2. Dukungannya sukarela, kadang 

cuma snack, kadang peralatan. 

 

1. Apakah ada pelatihan atau 

kegiatan pemberdayaan yang 

pernah Anda ikuti dalam rangka 

mendukung Desa wisata? 

2. Apakah Anda memiliki 

keterampilan khusus yang turut 

1. Iya, kami dapat pelatihan kerja 

sama dengan sekolah pariwisata. 

2. Saya pernah bantu tampil di seni 

budaya, main gamelan. 
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Pertanyaan  Jawaban  

Anda gunakan dalam 

pengembangan Desa wisata 

(misalnya kerajinan, menjadi 

pemandu, memasak, seni 

budaya)? 

 

Nama : Zan-Zan 

Usia  : 55 tahun 

Jenis Kelamin :  Laki-laki 

Status dalam masyarakat : Masyarakat lokal 

Lama tinggal di Desa Sudaji :  55 tahun 

Jabatan atau keterlibatan dalam pengelolaan Desa wisata : Ketua Desa 

Wisata 

 

Pertanyaan  Jawaban  

1. Apakah masyarakat dilibatkan 

dalam perencanaan atau 

musyawarah yang berkaitan 

dengan pelaksanaan upacara 

keagamaan yang menjadi bagian 

dari kegiatan pariwisata? 

2. Pernahkah masyarakat 

menyampaikan ide terkait 

pengembangan wisata berbasis 

spiritual seperti pelaksanaan 

upacara Bukakak?  

3. Apakah masyarakat ikut serta 

dalam forum Desa terkait tata 

kelola wisata dan pembagian 

peran antarwarga? 

4. Bagaimana masyarakat dilibatkan 

dalam menyusun peraturan atau 

kesepakatan adat tentang 

keterlibatan dalam kegiatan 

wisata? 

5. Apakah masyarakat pernah 

memberikan saran atau terlibat 

dalam diskusi tentang pelestarian 

lingkungan di sekitar kawasan 

wisata? 

6. Apakah ide warga tentang 

1. Perkumpulan untuk membuat 

penginapan (guru bhs inggris, 

mekel, org org bisa bahasa 

inggris) 5 org guru, cow house  

2. dilibatkan tapi tidak semua (yang 

berpengaruh) masyarakat yg 

terlibat adalah mereka yg sadar. 

3. ada beberapa masyarakat yg tidak 

mau ada tamu di rumahnya, tidak 

mau menyewakan. 

4. atasan melibatkan masyarakat 

yang sadar akan pengelolaan Desa 

wisata pasa saat rapat pengelolaan 

Desa wisata 

5. destinasi dikelola oleh pokdarwis, 

dan entrance fee 15k tiap tamu 

6. setiap tilem disampaikan dan 

artinya masyarakat mengetahui. 
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Pertanyaan  Jawaban  

pelestarian subak, kebersihan 

sungai, atau pertanian hijau 

diterima di forum Desa? 

 

1. Apakah Anda pernah terlibat 

langsung dalam kegiatan bersih-

bersih lingkungan, reboisasi, atau 

pengelolaan sampah wisata? 

2. Apakah kegiatan gotong royong 

menjaga alam seperti 

pemeliharaan jalan setapak, 

sawah, atau bendungan dilakukan 

secara berkala? 

3. Apakah Anda pernah ikut gotong 

royong dalam membangun atau 

merawat fasilitas wisata umum 

seperti jalan, bale banjar, atau 

panggung pertunjukan? 

4. Apa saja bentuk kontribusi fisik 

(misalnya membantu membangun 

perlengkapan, menjaga tempat 

suci) yang dilakukan saat festival 

atau kegiatan spiritual lainnya? 

1. Rutin sekali enggak, kemarin grgr 

covid jadinya enggak (sebelumnya 

rutin) 

2. ⁠festival melibatkan semua 
kalangan masyarakat (yang 

mengerjakan orang subak dan 

dadya, namun masyarakat semua 

terlibat) 

3. ⁠melakukan penanaman di puncak 
cemara geseng, di jaka untuk 

menahan air (dengan adanya 

pariwisata kita harus menjaga 

kelestarian kata pak zanzan) 

 

1. Apakah ada gotong royong dalam 

bentuk donasi barang-barang 

upacara (banten, dupa, kain) saat 

festival Bukakak dilaksanakan? 

2. Apakah ada iuran warga atau 

sistem urunan untuk mendukung 

kegiatan sosial wisata? 

3. adakah kesadaran warga dalam 

menyediakan tempat sampah atau 

mendukung fasilitas lingkungan 

wisata? 

1. Masyarakat selalu 

menyumbangkan atau donasi 

seperti semen / batu saat 

pembangunan 

2. terkadang saat ada pembangunan 

masyarakat juga menyumbangkan 

snack atau teh 

 

 

1. Apakah Anda memiliki 

keterampilan dalam pertanian 

organik, pemanfaatan limbah, atau 

konservasi alam yang digunakan 

dalam pengelolaan wisata? 

2. Apakah ada kegiatan pelatihan 

antarwarga atau dari pihak luar 

yang mendorong peningkatan 

kapasitas dalam layanan wisata? 

1. pelatihan culinary, pelayanan, 

pembersihan kamar (melibatkan 

orang hotel dan sekolah pariiwsata 

STP) 

2. ⁠Disebarkan oleh masyarakat yang 
akan berniat membangun 

homestay 

3. pelaku homstay mendapat 

pelatihan khusus 
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Pertanyaan  Jawaban  

4. masyarakat lokal pasti akan 

terlibat menjadi pelaku wisata, 

karena dampaknya pasti didapat 

dari kontribusi masyarakat 

 

 

Lampiran 7. Wawancara Dengan Informan Kunci 

 

Nama : I Made Ngurah Fajar Kurniawan 

Usia  : 48 tahun 

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Status dalam masyarakat : Kepala Desa  

Lama tinggal di Desa Sudaji : 20 tahun 

Jabatan atau keterlibatan dalam pengelolaan Desa wisata : Penasehat 

 

Pertanyaan  Jawaban  

1. Apakah masyarakat dilibatkan 

dalam perencanaan atau 

musyawarah yang berkaitan 

dengan pelaksanaan upacara 

keagamaan yang menjadi bagian 

dari kegiatan pariwisata? 

2. Pernahkah masyarakat 

menyampaikan ide terkait 

pengembangan wisata berbasis 

spiritual seperti pelaksanaan 

upacara Bukakak?  

3. Apakah masyarakat ikut serta 

dalam forum Desa terkait tata 

kelola wisata dan pembagian 

peran antarwarga? 

4. Bagaimana masyarakat dilibatkan 

dalam menyusun peraturan atau 

kesepakatan adat tentang 

keterlibatan dalam kegiatan 

wisata? 

5. Apakah masyarakat pernah 

memberikan saran atau terlibat 

dalam diskusi tentang pelestarian 

1. Masyarakat dilibatkan dalam rapat 

Desa pengelolaan Desa wisata 

sudaji. 

2. Sering. Banyak warga yang kasih 

masukan, misalnya soal penataan 

area upacara biar lebih rapi tapi 

tetap sakral 

3. Iya, warga kami aktif. Dalam 

forum Desa atau rapat Pokdarwis 

4. Kami biasanya adakan paruman 

adat. Di situ, warga bebas bicara 

dan kasih pendapat. 

5. Pernah dan sering  

6. Sangat diterima. 
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Pertanyaan  Jawaban  

lingkungan di sekitar kawasan 

wisata? 

6. Apakah ide warga tentang 

pelestarian subak, kebersihan 

sungai, atau pertanian hijau 

diterima di forum Desa? 

 

1. Apakah Anda pernah terlibat 

langsung dalam kegiatan bersih-

bersih lingkungan, reboisasi, atau 

pengelolaan sampah wisata? 

2. Apakah kegiatan gotong royong 

menjaga alam seperti 

pemeliharaan jalan setapak, 

sawah, atau bendungan dilakukan 

secara berkala? 

3. Apakah Anda pernah ikut gotong 

royong dalam membangun atau 

merawat fasilitas wisata umum 

seperti jalan, bale banjar, atau 

panggung pertunjukan? 

4. Apa saja bentuk kontribusi fisik 

(misalnya membantu membangun 

perlengkapan, menjaga tempat 

suci) yang dilakukan saat festival 

atau kegiatan spiritual lainnya? 

1. Iya, saya ikut langsung. Kalau ada 

kegiatan bersih-bersih di sekitar 

pura, jalur wisata. 

2. Iya  dilakukan secara rutin. 

3. Biasanya kami bantu mendirikan 

penjor, menghias pura. 

1. Apakah ada gotong royong dalam 

bentuk donasi barang-barang 

upacara (banten, dupa, kain) saat 

festival Bukakak dilaksanakan? 

2. Apakah ada iuran warga atau 

sistem urunan untuk mendukung 

kegiatan sosial wisata? 

3. adakah kesadaran warga dalam 

menyediakan tempat sampah atau 

mendukung fasilitas lingkungan 

wisata? 

1. iya ada yang nyumbang janur 

untuk hiasan, ada yang bawa 

bunga atau sesajen kecil, Semua 

dilakukan sukarela, nggak ada 

paksaan. 

2. - 

3. iya ada beberapa warga inisiatif 

menaruh tempat sampah di depan 

warung atau rumah mereka supaya 

wisatawan nggak buang sampah 

sembarangan. 

1. Apakah Anda memiliki 

keterampilan dalam pertanian 

organik, pemanfaatan limbah, atau 

konservasi alam yang digunakan 

dalam pengelolaan wisata? 

2. Apakah ada kegiatan pelatihan 

1. Iya, saya punya pengalaman di 

pertanian organik. Di Desa kami, 

beberapa lahan sudah dikelola 

tanpa pupuk kimia, jadi hasilnya 

lebih sehat dan juga jadi daya tarik 

wisata agro. 
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Pertanyaan  Jawaban  

antarwarga atau dari pihak luar 

yang mendorong peningkatan 

kapasitas dalam layanan wisata? 

2. Ada. Pernah ada pelatihan dari 

Dinas Pariwisata dan juga kampus 

pariwisata. 

 

 

Lampiran 8. Dokumentasi Pengambilan Data 
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Lampiran 9. Surat Pengantar Penelitian 
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Lampiran 10. Struktur Organisasi Kelompok Desa Wisata 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 


