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LAMPIRAN PENELITIAN 

 

Lampiran 1. Surat Permohonan Penelitian 
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Lampiran 2. Surat Konfirmasi Izin Penelitian 
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Lampiran 3. Kisi-kisi Instrumen Penelitian 

Identitas Responden 

Nama : 

Jenis Kelamin : 

Usia : 

Pendidikan : 

Masa Kerja : 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Silahkan anda pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan kondisi 

yang ada dengan memberikan tanda centang pada pilihan yang tersedia. 

SS  : Sangat Setuju 

S :Setuju 

N : Netral 

T S   : Tidak Setuju 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

Kinerja Karyawan (Y1) 

No Pernyataan Kinerja Karyawan SS S N TS STS 

1 

Saya selalu memastikan hasil kerja 

saya sesuai dengan standar yang telah 

Ditentukan 

     

2 

Saya dapat menyelesaikan tugas tepat 

waktu sesuai target yang telah 

ditentukan. 

     

3 
Saya menyelesaikan tugas sebelum 

tenggat waktu yang telah ditentukan 
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4 
Saya bekerja dengan cara yang efisien 

dan meminimalkan pemborosan waktu. 
     

5 
Saya dapat menyelesaikan tugas tanpa 

terlalu banyak arahan dari atasan. 
     

 

Pernyataan Komunikasi (X1) 

No Pernyataan Motivasi Kerja SS S N TS STS 

1 

Atasan saya memastikan bahwa saya 

telah memahami apa yang 

disampaikannya. 

     

2 

Gaya komunikasi yang dimiliki oleh 

atasan saya saat ini membuat suasana 

kerja menjadi lebih positif. 

     

3 

Melalui komunikasi yang baik dengan 

atasan, saya terdorong untuk lebih 

bertanggung jawab dalam pekerjaan. 

     

4 

Saya merasa lebih memahami atasan 

saya karena sering berdiskusi secara 

terbuka. 

     

5 

Komunikasi yang jelas membuat saya 

memahami tindakan apa yang harus saya 

lakukan. 

     

Pernyataan Kepemimpinan (X2) 

No Pernyataan Kepemimpinan SS S N TS STS 
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1 
Atasan saya menyampaikan arahan kerja 

dengan jelas dan mudah dipahami. 
     

2 

Atasan saya mampu merancang solusi 

yang logis dan tepat sasaran terhadap 

permasalahan yang muncul. 

     

3 

Atasan saya bertanggung jawab atas 

keputusan yang telah ia ambil, baik 

berhasil maupun gagal. 

     

4 
Atasan saya terbuka untuk mendengar 

masukan dari bawahan. 
     

5 

Atasan saya menegur karyawan yang 

melakukan kesalahan dengan cara yang 

jelas dan langsung. 

     

 

Lingkungan Kerja (X3) 

No Pernyataan Lingkungan Kerja SS S N TS STS 

1 
Lingkungan kerja saya bebas dari 

gangguan yang mengganggu konsentrasi. 
     

2 
Suasana kerja di sini menciptakan rasa 

kebersamaan dan kekeluargaan. 
     

3 

Saya merasa didukung oleh rekan kerja 

saat menghadapi kesulitan dalam 

menyelesaikan tugas di pekerjaan 

     

4 

Saya diberi kebebasan dalam mengatur 

cara kerja selama tanggung jawab 

terpenuhi. 
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5 
Atasan saya menjunjung tinggi etika, 

keterbukaan, dan kerja sama. 
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Lampiran 4. Data Lengkap Hasil Tabulasi Data 

KOMUNIKASI X1 
 

KEPEMIMPINAN X2 

NO 1 2 3 4 5 TOTAL NO 1 2 3 4 5 TOTAL 

1 4 5 4 5 5 23 1 4 5 4 5 5 23 

2 3 4 5 5 4 21 2 3 4 5 5 5 22 

3 5 5 5 5 5 25 3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 5 5 22 

5 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 25 

6 4 5 5 5 5 24 6 4 5 5 5 5 24 

7 5 4 4 5 4 22 7 5 4 4 5 5 23 

8 5 4 5 5 4 23 8 5 4 5 5 5 24 

9 4 5 5 4 5 23 9 4 5 5 4 4 22 

10 5 5 4 5 5 24 10 5 5 4 5 5 24 

11 5 5 5 5 5 25 11 5 5 5 5 5 25 

12 5 5 5 5 5 25 12 5 5 5 5 5 25 

13 5 4 4 5 4 22 13 5 4 4 5 5 23 

14 5 5 5 5 5 25 14 5 5 5 5 5 25 

15 5 5 5 5 5 25 15 5 5 5 5 5 25 

16 4 4 4 5 4 21 16 4 4 4 5 5 22 

17 3 5 5 4 5 22 17 3 5 5 4 4 21 

18 4 4 5 4 4 21 18 4 4 5 4 4 21 

19 3 5 3 4 5 20 19 3 5 3 4 4 19 

20 5 5 5 5 5 25 20 5 5 5 5 5 25 

21 5 5 5 5 5 25 21 5 5 5 5 5 25 

22 5 5 5 4 5 24 22 5 5 5 4 4 23 

23 4 5 5 5 5 24 23 4 5 5 5 5 24 

24 3 4 4 5 4 20 24 3 4 4 5 5 21 

25 5 4 5 5 4 23 25 5 4 5 5 5 24 

26 4 5 5 5 5 24 26 4 5 5 5 5 24 

27 5 5 5 5 5 25 27 5 5 5 5 5 25 

28 4 4 5 4 4 21 28 4 4 5 4 4 21 

29 5 5 5 3 5 23 29 5 5 5 3 3 21 

30 5 5 4 5 5 24 30 5 5 4 5 5 24 

31 4 4 5 5 4 22 31 4 4 5 5 5 23 

32 5 5 5 5 5 25 32 5 5 5 5 5 25 

33 5 5 5 4 5 24 33 5 5 5 4 4 23 

34 4 5 5 5 5 24 34 4 5 5 5 5 24 

35 4 5 5 4 5 23 35 4 5 5 4 4 22 
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36 5 4 4 5 4 22 36 5 4 4 5 5 23 

37 5 5 5 5 5 25 37 5 5 5 5 5 25 

38 4 5 5 5 5 24 38 4 5 5 5 5 24 

39 5 5 4 4 5 23 39 5 5 4 4 4 22 

40 5 5 5 5 5 25 40 5 5 5 5 5 25 

41 5 5 4 4 5 23 41 5 5 4 4 4 22 

42 4 4 4 5 4 21 42 4 4 4 5 5 22 

43 4 5 5 5 5 24 43 4 5 5 5 5 24 

44 4 4 4 5 4 21 44 4 4 4 5 5 22 

45 5 5 5 5 5 25 45 5 5 5 5 5 25 

46 5 5 5 5 5 25 46 5 5 5 5 5 25 

47 4 5 5 5 5 24 47 4 5 5 5 5 24 

48 5 4 5 4 4 22 48 5 4 5 4 4 22 

49 5 5 5 5 5 25 49 5 5 5 5 5 25 

50 4 5 5 5 5 24 50 4 5 5 5 5 24 

51 5 5 5 5 5 25 51 5 5 5 5 5 25 

52 4 4 4 5 4 21 52 4 4 4 5 5 22 

53 4 5 5 5 5 24 53 4 5 5 5 5 24 

54 4 5 5 5 5 24 54 4 5 5 5 5 24 

55 5 4 4 5 4 22 55 5 4 4 5 5 23 

56 4 4 5 5 4 22 56 4 4 5 5 5 23 

57 4 5 5 4 5 23 57 4 5 5 4 4 22 

58 5 5 4 5 5 24 58 5 5 4 5 5 24 

59 5 5 5 5 5 25 59 5 5 5 5 5 25 

60 5 5 5 5 5 25 60 5 5 5 5 5 25 

61 5 4 4 5 4 22 61 5 4 4 5 5 23 

62 5 5 5 5 5 25 62 5 5 5 5 5 25 

63 5 5 5 5 5 25 63 5 5 5 5 5 25 

64 4 4 4 5 4 21 64 4 4 4 5 5 22 

65 4 5 5 4 5 23 65 4 5 5 4 4 22 

66 3 4 5 4 4 20 66 3 4 5 4 4 20 

67 4 5 3 4 5 21 67 4 5 3 4 4 20 

68 5 4 5 5 4 23 68 5 4 5 5 5 24 

69 5 5 5 4 5 24 69 5 5 5 4 4 23 

70 5 5 5 5 5 25 70 5 5 5 5 5 25 

71 4 4 5 4 4 21 71 4 4 5 4 4 21 

72 5 5 5 5 5 25 72 5 5 5 5 5 25 

73 5 5 5 5 5 25 73 5 5 5 5 5 25 

74 4 4 5 4 4 21 74 4 4 5 4 4 21 
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KINERJA Y1 LINGKUNGAN KERJA X 

NO 1 2 3 4 5 TOTAL NO 1 2 3 4 5 TOTA

L 

1 4 5 4 5 4 22 1 4 5 4 5 5 23 

2 3 4 5 5 3 20 2 3 4 5 5 5 22 

3 5 5 5 5 5 25 3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 5 5 22 

5 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 25 

6 4 5 5 5 4 23 6 4 5 5 5 5 24 

7 5 4 4 5 5 23 7 5 4 4 5 5 23 

8 5 4 5 5 5 24 8 5 4 5 5 5 24 

9 4 5 5 4 4 22 9 4 5 5 4 4 22 

10 5 5 4 5 5 24 10 5 5 4 5 5 24 

11 5 5 5 5 5 25 11 5 5 5 5 5 25 

12 5 5 5 5 5 25 12 5 5 5 5 5 25 

13 5 4 4 5 5 23 13 5 4 4 5 5 23 

14 5 5 5 5 5 25 14 5 5 5 5 5 25 

75 5 5 5 5 5 25 75 5 5 5 5 5 25 

76 5 5 5 5 5 25 76 5 5 5 5 5 25 

77 4 4 5 5 4 22 77 4 4 5 5 5 23 

78 4 5 5 5 5 24 78 4 5 5 5 5 24 

79 5 5 4 5 5 24 79 5 5 4 5 5 24 

80 5 4 5 5 4 23 80 5 4 5 5 5 24 

81 5 5 5 4 5 24 81 5 5 5 4 4 23 

82 5 5 5 5 5 25 82 5 5 5 5 5 25 

83 4 4 5 4 4 21 83 4 4 5 4 4 21 

84 5 5 5 5 5 25 84 5 5 5 5 5 25 

85 5 5 5 5 5 25 85 5 5 5 5 5 25 

86 4 4 5 4 4 21 86 4 4 5 4 4 21 

87 5 5 4 5 5 24 87 5 5 4 5 5 24 

88 4 5 4 3 5 21 88 4 5 4 3 3 19 

89 5 4 5 3 4 21 89 5 4 5 3 3 20 

90 4 5 5 4 5 23 90 4 5 5 4 4 22 

91 5 5 4 4 5 23 91 5 5 4 4 4 22 

92 5 5 5 4 5 24 92 5 5 5 4 4 23 

93 4 5 4 5 5 23 93 4 5 4 5 5 23 

94 5 5 5 3 5 23 94 5 5 5 3 3 21 
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15 5 5 5 5 5 25 15 5 5 5 5 5 25 

16 4 4 4 5 4 21 16 4 4 4 5 5 22 

17 3 5 5 4 3 20 17 3 5 5 4 4 21 

18 4 4 5 4 4 21 18 4 4 5 4 4 21 

19 3 5 3 4 3 18 19 3 5 3 4 4 19 

20 5 5 5 5 5 25 20 5 5 5 5 5 25 

21 5 5 5 5 5 25 21 5 5 5 5 5 25 

22 5 5 5 4 5 24 22 5 5 5 4 4 23 

23 4 5 5 5 4 23 23 4 5 5 5 5 24 

24 3 4 4 5 3 19 24 3 4 4 5 5 21 

25 5 4 5 5 5 24 25 5 4 5 5 5 24 

26 4 5 5 5 4 23 26 4 5 5 5 5 24 

27 5 5 5 5 5 25 27 5 5 5 5 5 25 

28 4 4 5 4 4 21 28 4 4 5 4 4 21 

29 5 5 5 3 5 23 29 5 5 5 3 3 21 

30 5 5 4 5 5 24 30 5 5 4 5 5 24 

31 4 4 5 5 4 22 31 4 4 5 5 5 23 

32 5 5 5 5 5 25 32 5 5 5 5 5 25 

33 5 5 5 4 5 24 33 5 5 5 4 4 23 

34 4 5 5 5 4 23 34 4 5 5 5 5 24 

35 4 5 5 4 4 22 35 4 5 5 4 4 22 

36 5 4 4 5 5 23 36 5 4 4 5 5 23 

37 5 5 5 5 5 25 37 5 5 5 5 5 25 

38 4 5 5 5 4 23 38 4 5 5 5 5 24 

39 5 5 4 4 5 23 39 5 5 4 4 4 22 

40 5 5 5 5 5 25 40 5 5 5 5 5 25 

41 5 5 4 4 5 23 41 5 5 4 4 4 22 

42 4 4 4 5 4 21 42 4 4 4 5 5 22 

43 4 5 5 5 4 23 43 4 5 5 5 5 24 

44 4 4 4 5 4 21 44 4 4 4 5 5 22 

45 5 5 5 5 5 25 45 5 5 5 5 5 25 

46 5 5 5 5 5 25 46 5 5 5 5 5 25 

47 4 5 5 5 4 23 47 4 5 5 5 5 24 

48 5 4 5 4 5 23 48 5 4 5 4 4 22 

49 5 5 5 5 5 25 49 5 5 5 5 5 25 

50 4 5 5 5 4 23 50 4 5 5 5 5 24 

51 5 5 5 5 5 25 51 5 5 5 5 5 25 

52 4 4 4 5 4 21 52 4 4 4 5 5 22 

53 4 5 5 5 4 23 53 4 5 5 5 5 24 
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54 4 5 5 5 4 23 54 4 5 5 5 5 24 

55 5 4 4 5 5 23 55 5 4 4 5 5 23 

56 4 4 5 5 4 22 56 4 4 5 5 5 23 

57 4 5 5 4 4 22 57 4 5 5 4 4 22 

58 5 5 4 5 5 24 58 5 5 4 5 5 24 

59 5 5 5 5 5 25 59 5 5 5 5 5 25 

60 5 5 5 5 5 25 60 5 5 5 5 5 25 

61 5 4 4 5 5 23 61 5 4 4 5 5 23 

62 5 5 5 5 5 25 62 5 5 5 5 5 25 

63 5 5 5 5 5 25 63 5 5 5 5 5 25 

64 4 4 4 5 4 21 64 4 4 4 5 5 22 

65 4 5 5 4 4 22 65 4 5 5 4 4 22 

66 3 4 5 4 3 19 66 3 4 5 4 4 20 

67 4 5 3 4 4 20 67 4 5 3 4 4 20 

68 5 4 5 5 5 24 68 5 4 5 5 5 24 

69 5 5 5 4 5 24 69 5 5 5 4 4 23 

70 5 5 5 5 5 25 70 5 5 5 5 5 25 

71 4 4 5 4 4 21 71 4 4 5 4 4 21 

72 5 5 5 5 5 25 72 5 5 5 5 5 25 

73 5 5 5 5 5 25 73 5 5 5 5 5 25 

74 4 4 5 4 4 21 74 4 4 5 4 4 21 

75 5 5 5 5 5 25 75 5 5 5 5 5 25 

76 5 5 5 5 5 25 76 5 5 5 5 5 25 

77 4 4 5 5 4 22 77 4 4 5 5 5 23 

78 4 5 5 5 4 23 78 4 5 5 5 5 24 

79 5 5 4 5 5 24 79 5 5 4 5 5 24 

80 5 4 5 5 5 24 80 5 4 5 5 5 24 

81 5 5 5 4 5 24 81 5 5 5 4 4 23 

82 5 5 5 5 5 25 82 5 5 5 5 5 25 

83 4 4 5 4 4 21 83 4 4 5 4 4 21 

84 5 5 5 5 5 25 84 5 5 5 5 5 25 

85 5 5 5 5 5 25 85 5 5 5 5 5 25 

86 4 4 5 4 4 21 86 4 4 5 4 4 21 

87 5 5 4 5 5 24 87 5 5 4 5 5 24 

88 4 5 4 3 4 20 88 4 5 4 3 3 19 

89 5 4 5 3 5 22 89 5 4 5 3 3 20 

90 4 5 5 4 4 22 90 4 5 5 4 4 22 

91 5 5 4 4 5 23 91 5 5 4 4 4 22 

92 5 5 5 4 5 24 92 5 5 5 4 4 23 
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93 4 5 4 5 4 22 93 4 5 4 5 5 23 

94 5 5 5 3 5 23 94 5 5 5 3 3 21 
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Lampiran 5. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Validitas dan Reliabilitas Variabel Komunikasi (X1) 

Case Processing Summary 

 % 

Cases Valid 369 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 369 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

 

 

 

 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based

 o

n 

Standardized 

Items 

 

 

 

 

 

N of Items 

.798 .798 5 

 

Item-Total Statistics 

Scale Mean

 if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected

 Ite

m- Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 
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x1.1 16.3604 5.557 .712 .542 .885 

x1.2 16.2710 5.383 .807 .663 .863 

x1.3 16.2629 5.705 .707 .539 .885 

x1.4 16.2331 5.440 .805 .659 .864 

x1.5 16.2060 5.626 .717 .548 .883 

Validitas dan Reliabilitas Variabel Kepemimpinan (X2) 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 369 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 369 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

 

 

 

 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based

 o

n 

Standardized 

Items 

 

 

 

 

 

N of Items 

.869 .869 5 
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Item-Total Statistics 

Scale Mean

 if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected

 Ite

m- Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x2.1 16.1328 5.523 .784 .616 .858 

x2.2 16.0434 5.906 .681 .476 .881 

x2.3 16.0244 5.796 .722 .542 .872 

x2.4 16.3089 5.556 .713 .543 .875 

x2.5 16.0542 5.801 .791 .640 .858 

 

Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y1) 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 369 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 369 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

 

 

Cronbach's 

Alpha Based
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Cronbach's 

Alpha 

 o

n 

Standardized 

Items 

 

 

 

N of Items 

.856 .856 5 

 

Item-Total Statistics 

Scale Mean

 if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected

 Ite

m- Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

y1 16.3604 5.525 .757 .846 

y2 16.3740 5.381 .669 .868 

y3 16.1220 5.602 .685 .862 

y4 16.4201 5.396 .743 .848 

y5 16.3604 5.508 .727 .852 

 

Validitas dan Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (Y2) 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 369 100.0 
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Excludeda 0 .0 

Total 369 100.0 

b. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

 

 

 

 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based

 o

n 

Standardized 

Items 

 

 

 

 

 

N of Items 

.716 .716 5 

 

Item-Total Statistics 

Scale Mean

 if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected

 Ite

m- Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

y1 16.3604 5.525 .757 .846 

y2 16.3740 5.381 .669 .868 

y3 16.1220 5.602 .685 .862 

y4 16.4201 5.396 .743 .848 
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y5 16.3604 5.508 .727 .852 
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Lampiran 6. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Variables Entered/Removeda 

 

 

 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

 
Model 

 

 
Variables Entered 

Variables 

Removed 

 

 
Method 

1 
Komunikasi, 
Kepemimpinan, 
Lingkungan kerja 

. Enter 

 


