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RINGKASAN 
 
 

Pendahuluan 
Kemajuan dalam membangun sistem pendidikan yang andal dan berkualitas 

memberikan dampak yang luas dan manfaat jangka panjang dalam berbagai aspek 

kehidupan. Strategi membangun layanan pendidikan berkualitas yang melibatkan 

peran guru terus menjadi isu aktual (Nurabadi et al., 2021; Sandika et al., 2022). 

Guru adalah faktor dominan dalam mencapai tujuan pendidikan (Handayani et al., 

2021; Pribudhiana et al., 2021). Guru ataupun kinerja guru adalah topik yang urgen 

untuk diteliti karena memegang kunci keberhasilan proses pembelajaran dan 

pendidikan (Gadušová et al., 2019; Pribudhiana et al., 2021; Susmiyati & Zurqoni, 

2020; Yudana, 2024). Guru adalah komponen kunci yang bisa mendongkrak 

kualitas pendidikan sebagaimana ungkapan I’ve never seen a good school without 

a good teacher (DeRoche, 1985).Tinggi rendahnya kinerja guru akan menjadi tolak 

ukur keberhasilan sekolah dalam menjalankan fungsinya secara efektif.  

Penelitian terkini telah mengidentifikasi berbagai faktor yang memengaruhi 

kinerja guru. Jika dikelompokkan secara garis besar, faktor-faktor yang dominan 

adalah kompetensi, motivasi, sikap atau perilaku kerja, dan gaya kepemimpinan 

(Donkor et al., 2021). Penelitian ini berfokus pada faktor kepemimpinan Among, 

sikap jengah, efikasi diri, dan komitmen organisasional. Penelitian ini bertujuan 

membuktikan pengaruh langsung dan tidak langsung faktor-faktor tersebut 

terhadap kinerja guru dengan faktor komitmen organisasional sebagai variabel 

mediasi. 

Kinerja guru adalah wujud perilaku dan hasil kerja guru dalam menjalankan 

tugas dan tanggungjawab profesi berdasarkan standar kompetensi, sikap, dan 

motivasi yang dimiliki. Indikator kinerja guru terdiri atas (1) merencanakan 

pembelajaran yang berpusat pada peserta didik, (2) melaksanakan pembelajaran 

yang berpusat pada peserta didik, (3) melaksanakan penilaian pembelajaran yang 

berpusat pada peserta didik, (4) membangun hubungan antar pribadi (5) 

melaksanakan tugas-tugas kependidikan lainnya (Supardi, 2014; Mangkunegara, 

2017; Mulyasa, 2017; Rorimpandey, 2020; Mulyani, 2020). 
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Kepemimpinan Among adalah kepemimpinan yang bersifat asih, asah, asuh 

yang memberdayakan pengikutnya sesuai dengan potensi dan fitrahnya dalam 

interaksi yang harmonis dan penuh komitmen mewujudkan kinerja individu dan 

organisasi yang optimal. Indikator kepemimpinan Among meliputi (1) asih, (2) 

asah, (3) asuh (Bass, 1985; Leithwood & Steinbach, 1995; Danim & Suparno, 2009; 

Endraswara, 2013; Thohir, 2021; Saleh, 2020; Busro et al., 2022). 

Sikap jengah adalah sikap yang berorientasi pada ketercapaian tujuan kerja 

ditunjukkan melalui perilaku yang termotivasi dengan penuh kesungguhan dan 

ketekunan mengerahkan usaha terbaik. Indikator sikap jengah adalah (1) ambisius, 

(2) sukses, (3) cakap, (4) berpengaruh (Schwartz, 1992; Wingarta, 2012, Fabelico 

& Afalla, 2020; Rantausari & Darmada, 2021; Nova, 2022). 

Efikasi diri guru adalah keyakinan guru atas kemampuan yang dimiliki 

untuk melaksanakan tuntutan aktivitas tugas dan situasi tertentu dalam pendidikan. 

Efikasi diri guru memiliki indikator (1) organizational strategy (efikasi 

merencanakan pembelajaran), (2) delivery strategy (efikasi strategi penyampaian 

pembelajaran), (3) management strategy (efikasi mengelola pembelajaran, efikasi 

evaluasi pembelajaran, efikasi memotivasi peserta didik, efikasi berkolaborasi, 

efikasi mengatasi perubahan dan tantangan) (Reigeluth, 1983; Bandura, 1997; 

Moran & Hoy, 2001; Skaalvik & Skaalvik, 2007; Erdem & Demirel, 2007; La 

Marca & Di Martino, 2021). 

Komitmen organisasional adalah sikap kerja yang merupakan kekuatan 

relatif dari identifikasi, loyalitas, dan keterlibatan aktif individu pada organisasi 

yang ditunjukkan melalui kesepahaman nilai-nilai dan tujuan organisasi, kesadaran 

bertanggung jawab sebagai bagian dari organisasi, serta kontribusi aktif untuk 

kesuksesan dan kesejahteraan bersama organisasi yang berkesinambungan.  

Komitmen organisasional memiliki indikator (1) komitmen afektif yang berarti 

identifikasi dan penerimaan terhadap nilai-nilai dan tujuan organisasi (meyakini 

dan menginternalisasi nilai-nilai dan tujuan organisasi, mendukung arah kebijakan 

dan tujuan organisasi, terbuka dalam interaksi dan aktivitas organisasi); (2) 

komitmen kontinuitas yang ditunjukkan dengan keinginan kuat untuk tetap menjadi 

bagian dari organisasi (bangga menjadi bagian dari organisasi/setia pada organisasi, 
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sadar dan taat pada kewajiban, memperhatikan konsekuensi tindakan agar tidak 

merugikan organisasi); (3) komitmen normatif yang ditunjukkan dengan 

mengerahkan usaha tinggi atas nama organisasi (menunjukkan inisiatif dalam 

bekerja, loyal dalam memberikan ide-ide kreatif, bekerja sebaik mungkin untuk 

kesuksesan dan kesejahteraan organisasi) (Porter et al., 1974; Mowday, 1979; Allen 

& Meyer, 1993; Luthan, 2011; George & Jones, 2012). 

Hipotesis penelitian merumuskan bahwa kepemimpinan Among, sikap 

jengah, efikasi diri, dan komitmen organisasional berpengaruh secara langsung, 

positif, dan signifikan terhadap kinerja guru MI di kabupaten Jembrana. Selain itu, 

kepemimpinan Among, sikap jengah, efikasi diri berpengaruh tidak langsung 

terhadap kinerja guru MI di kabupaten Jembrana melalui komitmen organisasional.  

 

Metode Penelitian 
Penelitian dilakukan dengan pendekatan kuantitatif dan desain penelitian 

survei. Sampel penelitian sebanyak 189 orang dari 274 guru MI di Kabupaten 

Jembrana dipilih dengan teknik stratified proportional random sampling (sampling 

acak proporsional berstrata). Sebelum digunakan, instrumen telah diuji validitas 

dan reliabitasnya dan terbukti valid dengan pearson correlation lebih dari r tabel 

product moment dan taraf signifikansi < 0,05 serta Cronbach Alpha > 0,70. Data 

penelitian dianalisis dengan analisis statistik deskriptif dan analisis Structural 

Equation Modelling Partial Least Squares (SEM-PLS) berbantuan software SPSS 

versi 26 dan smartPLS 3.2.9 for windows. Analisis SEM-PLS ditujukan untuk 

memprediksi dan menjelaskan pengaruh langsung dan tidak langsung 

kepemimpinan Among, sikap jengah, efikasi diri terhadap kinerja guru dengan 

komitmen organisasional sebagai variabel mediasi.  

 

Hasil Penelitian 
Hasil penelitian meliputi: (1) Deskripsi variabel kepemimpinan Among, 

sikap jengah, efikasi diri, komitmen organisasional, dan kinerja guru secara 

kuantatif univariat adalah sangat tinggi. (2) Profil kepemimpinan Among 

berpengaruh langsung positif dan signifikan terhadap komitmen organisasional 
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guru MI Kabupaten Jembrana. Hal ini dibuktikan dengan nilai koefisien hubungan 

antara variabel kepemimpinan Among dan komitmen organisasional adalah bernilai 

positif sebesar 0,213 dengan nilai T-Statistik 3,084>1,96 dan P Value 0,002 adalah 

signifikan. (3) Profil kepemimpinan Among berpengaruh langsung positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru MI Kabupaten Jembrana. Hal ini dibuktikan 

dengan nilai koefisien hubungan antara variabel kepemimpinan Among dan kinerja 

guru adalah positif sebesar 0,189 dengan T Statistik 4,024 >1,96 dan P Value 0,000 

adalah signifikan. (4) Sikap jengah berpengaruh langsung positif dan signifikan 

terhadap komitmen organisasional guru MI Kabupaten Jembrana. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai koefisien hubungan antara variabel sikap jengah dan 

komitmen organisasional adalah bernilai positif sebesar 0,546 dengan nilai T-

Statistik 4,784>1,96 dan P Value 0,000 adalah signifikan. (5) Sikap jengah 

berpengaruh langsung positif dan signifikan terhadap kinerja guru MI Kabupaten 

Jembrana. Hal ini dibuktikan dengan nilai koefisien hubungan antara variabel sikap 

jengah dan kinerja guru adalah bernilai positif sebesar 0,185 dengan nilai T-Statistik 

2,319>1,96 dan P Value 0,031 adalah signifikan. (6) Efikasi diri berpengaruh 

langsung positif dan signifikan terhadap komitmen organisasional guru MI 

Kabupaten Jembrana. Hal ini dibuktikan dengan nilai koefisien hubungan antara 

variabel efikasi diri dan komitmen organisasional bernilai positif yaitu 0,220 

dengan nilai T-Statistik 2,539>1,96 dan P Value 0,023 adalah signifikan. (7) Efikasi 

diri berpengaruh langsung positif dan signifikan terhadap kinerja guru MI 

Kabupaten Jembrana. Hal ini dibuktikan dengan nilai koefisien hubungan antara 

variabel efikasi diri dan kinerja guru bernilai positif sebesar 0,275 dengan nilai T-

Statistik 4,333>1,96 dan P Value 0,000 adalah signifikan. (8) Komitmen 

organisasional berpengaruh paling kuat secara langsung positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru MI Kabupaten Jembrana. Hal ini dibuktikan dengan koefisien 

hubungan antara variabel komitmen organisasional dan kinerja guru bernilai positif 

sebesar 0,678 dengan nilai T-Statistik 12,001>1,96 dan P Value 0,000 adalah 

signifikan. (9) Profil kepemimpinan Among berpengaruh tidak langsung positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru MI Kabupaten Jembrana melalui komitmen 

organisasional. Hal ini dibuktikan dengan nilai koefisien hubungan antara variabel 
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profil kepemimpinan Among dan kinerja guru melalui komitmen organisasional 

bernilai positif 0,144 dengan T Statistik 2,956>1,96 dan P Value 0,004 adalah 

signifikan. (10) Sikap jengah berpengaruh tidak langsung langsung positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru MI Kabupaten Jembrana melalui komitmen 

organisasional. Hal ini dibuktikan dengan nilai koefisien hubungan antara variabel 

sikap jengah dan kinerja guru melalui komitmen organisasional bernilai positif 

sebesar 0,370 dengan T Statistik 4,856>1,96 dan P Value 0,000 adalah signifikan. 

(11) Efikasi diri berpengaruh tidak langsung positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru MI Kabupaten Jembrana melalui komitmen organisasional. Hal ini dibuktikan 

dengan nilai koefisien hubungan antara variabel efikasi diri dan kinerja guru 

melalui komitmen organisasional bernilai positif sebesar 0,181 dengan T Statistik 

3,120>1,96 dan P Value 0,001 adalah signifikan. (12) Model hubungan antar 

variabel kepemimpinan Among, sikap jengah, efikasi diri, dan komitmen 

organisasional yang berpengaruh terhadap kinerja guru terbukti secara empiris. Hal 

ini dibuktikan dengan model persamaan struktural yang memiliki kecocokan 

dengan nilai R2 dari Y1 0,628 dan 0,807 dari Y2 dan diprediksi kuat oleh 

kepemimpinan Among, sikap jengah, efikasi diri, dan komitmen organisasional 

dengan nilai Q2 adalah 0,9282. 

Berdasarkan temuan hasil penelitian disarankan: (1) Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Bali dan Kantor Kementerian Agama Kabupaten agar 

melakukan evaluasi dan refleksi lebih mendalam tentang kondisi riil kinerja guru 

sehingga menghasilkan data yang lebih akurat dan dapat menentukan strategi 

peningkatan kinerja guru dengan alternatif memperluas sudut pandang tentang 

pentingnya kepemimpinan Among kepala sekolah, sikap jengah, efikasi diri, dan 

komitmen organisasional. (2) Kepala madrasah dapat menerapkan gaya 

kepemimpinan Among untuk mendorong perilaku-perilaku yang berorientasi pada 

kinerja tinggi termasuk mengembangkan sikap jengah, efikasi diri, dan komitmen 

organisasional guru. (3) Balai Pendidikan dan Pelatihan Keagamaan agar 

melakukan kajian kurikulum dan silabus pelatihan guru untuk mengembangkan 

materi-materi teknis substantif yang meningkatkan kompetensi dan persepsi guru 

terkait sikap jengah, efikasi diri, dan komitmen organisasional. Konsep 
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kepemimpinan Among dapat dimasukkan ke dalam materi pelatihan kepala 

madrasah untuk memperkaya wawasan tentang gaya kepemimpinan berbasis 

kearifan lokal. (4) Kepada Peneliti lain disarankan untuk melakukan penelitian yang 

relevan dengan jumlah sampel lebih besar atau dilakukan di daerah lain serta 

menerapkan pendekatan kuantitatif dipadukan dengan kualitatif sehingga dapat 

menampilkan prediksi model sekaligus dengan pembahasan yang lebih mendalam.  
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