Daftar Lampiran

Lampiran 1 : Instrumen Penelitian

INSTRUMEN PENELITIAN
Identitas :
1. Nama Responden e
2. Nama Sekolah L e
3. Alamat Sekolah L e
Judul Tesis : pengaruh  Kepemimpinan  Instruksional,

Pemahaman Nilai Tri Kaya Parisudha, Motivasi
Kerja, Dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja
Guru Di SMA Negeri Se-Kecamatan Banjar
Buleleng.

PETUNJUK PENGISIAN:

Dibawah ini terdapat angket, Bapak/Ibu dimohon memilih salah satu jawaban
dengan memberi tanda cek (\) pada kolom yang menurut persepsi Bapak/Ibu sesuai
keterangan : Sangat Setuju (SS), Setuju (S), Kurang Setuju (KS), Netral (N), Tidak
Setuju (TS), dan Sangat Tidak Setuju (STS). Semua jawaban yang Bapak/Ibu

berikan tidak akan mempengaruhi apapun.

A. Kepemimpinan Instruksional

No. Pernyataan Alternatif Jawaban

STS | TS N s

1 Kepala sekolah bersama guru merumuskan
tujuan sekolah secara jelas dan mudah dipahami.

2 Tujuan sekolah disusun berdasarkan visi dan
misi sekolah.

3 Tujuan sekolah disosialisasikan kepada seluruh
warga sekolah.

4 Kepala sekolah mengomunikasikan tujuan
sekolah secara rutin.

5 Tujuan sekolah dijadikan dasar dalam
perencanaan program sekolah.

6 Guru memahami dan mendukung tujuan
sekolah.

7 Kepala sekolah tidak pernah melakukan
supervisi pembelajaran secara terjadwal.




No. Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS

8 Kepala sekolah memberikan umpan balik
konstruktif terhadap guru yang disupervisi..

9 Evaluasi pembelajaran dilakukan secara objektif
dan berkesinambungan.

10 | Kepala sekolah tidak pernah membantu guru
memperbaiki proses pembelajaran.

11 | Kepala sekolah mengkoordinasikan penyusunan
kurikulum sekolah.

12 | Kurikulum disesuaikan dengan kebutuhan siswa
dan lingkungan sekolah.

13 | Kepala sekolah memfasilitasi kolaborasi antar
guru dalam mengembangkan  kurikulum
sekolah.

14 | Kepala sekolah memantau hasil belajar siswa
melalui rapor, ujian, dan asesmen.

15 | Kepala sekolah menganalisis data hasil belajar
siswa untuk perbaikan mutu.

16 | Kepala sekolah mendorong guru untuk selalu
melakukan evaluasi diri berdasarkan hasil
belajar siswa.

17 | Kepala sekolah menindaklanjuti temuan hasil
belajar siswa dengan program perbaikan.

18 | Kepala sekolah selalu memastikan bahwa waktu
pembelajaran tidak terganggu oleh kegiatan
lain.

19 | Kepala sekolah selalu menekankan pentingnya
disiplin waktu dalam kegiatan belajar mengajar.

20 | Kepala sekolah sering hadir dan memantau
aktivitas pembelajaran di kelas.

21 | Kepala sekolah mudah ditemui dan aktif
berinteraksi dengan guru dan siswa.

22 | Kepala sekolah tidak pernah memberikan
penghargaan bagi guru berprestasi.

23 | Guru yang inovatif mendapat apresiasi dari
kepala sekolah.

24 | Kepala sekolah memfasilitasi pelatihan dan
workshop untuk pengembangan kompetensi
guru.

25 | Guru didorong untuk mengikuti pengembangan

profesional secara berkelanjutan.




B. Pemahaman Nilai Tri Kaya Parisudha

Dimensi 1: Manacika Parisudha (Berpikir yang baik dan benar)

ketika berkomunikasi dengan peserta didik.

No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS
1 | Saya selalu berpikir positif terhadap peserta didik
meskipun mereka memiliki keterbatasan.
2 | Saya tidak berusaha memahami kondisi peserta
didik sebelum mengambil keputusan.
3 | Saya selalu berpikir positif terhadap rekan kerja
dalam setiap kegiatan kolaboratif
4 | Saya selalu menghindari prasangka buruk
terhadap rekan Kerja.
5 | Saya tidak meyakini bahwa profesi guru adalah
pekerjaan yang mulia.
6 | Saya merasa bangga menjalani profesi sebagai
guru.
Dimensi 2: Wacika Parisudha (Berkata yang baik dan benar)
No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS
7 | Saya selalu menggunakan kata-kata yang sopan

8 | Saya berusaha menasihati peserta didik dengan
tutur kata yang baik dan santun.

9 | Saya selalu menjaga ucapan agar tidak
menyinggung perasaan rekan kerja.

10 | Saya terbiasa menyampaikan kritik dengan bahasa
yang santun.

11 | Saya tidak pernah menggunakan bahasa yang
santun ketika berkomunikasi dengan seluruh
warga sekolah.

12 | Saya menghindari ucapan yang dapat

menimbulkan kesalahpahaman di lingkungan
sekolah.




Dimensi 3: Kayika Parisudha (Berbuat yang baik dan benar)

No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS
13 | Saya selalu membantu peserta didik yang
mengalami kesulitan belajar.
14 | Saya berusaha menjadi teladan perilaku yang
baik bagi peserta didik.
15 | Saya mau membantu rekan Kkerja dalam
menyelesaikan tugas di sekolah.
16 | Saya selalu menjalin kerjasama yang baik
dengan rekan kerja dalam berkegiatan di
sekolah.
17 | Saya tidak aktif berkontribusi dalam kegiatan
sekolah untuk kepentingan bersama.
18 | Saya selalu berusaha menyelaraskan perilaku
saya dengan norma dan budaya sekolah.
C. Motivasi Kerja
A. Faktor Motivator (Intrinsik)
No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S S
1 | Saya merasa bangga ketika berhasil mencapai
target pembelajaran yang saya tetapkan.
2 | Keberhasilan siswa dalam belajar memberikan
kepuasan tersendiri bagi saya.
3 | Penghargaan dari kepala sekolah membuat saya
semakin termotivasi untuk bekerja dengan lebih
giat.
4 | Apresiasi dari rekan kerja mendorong saya untuk
terus meningkatkan kinerja.
5 | Saya tidak menikmati mengajar yang saya
lakukan sehari-hari.
6 | Pekerjaan mengajar memberikan tantangan yang
membuat saya lebih bersemangat dalam bekerja.
7 | Saya merasa bertanggung jawab penuh terhadap
keberhasilan pembelajaran siswa.
8 | Tanggung jawab sebagai guru membuat saya
berusaha memberikan yang terbaik.
9 | Kesempatan mengikuti pelatihan semakin
meningkatkan motivasi saya dalam bekerja.
10 | Saya tidak merasakan perkembangan profesional
yang signifikan selama menjadi guru.




B. Faktor Hygiene (Ekstrinsik)

No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS

11 | Kebijakan sekolah mendukung saya untuk
bekerja dengan baik.

12 | Administrasi sekolah yang baik dan tertib
memudahkan saya dalam bekerja.

13 | Supervisi kepala sekolah membantu saya
memperbaiki kualitas pembelajaran yang saya
lakukan.

14 | Kepala sekolah tidak melakukan supervisi secara
adil dan konstruktif.

15 | Hubungan dengan rekan kerja di sekolah terjalin
secara harmonis.

16 | Kerjasama antar guru mendukung keberhasilan
pembelajaran.

17 | Kondisi ruang kelas dan ketersediaan fasilitas
sekolah  sangat mendukung = guru dalam
berkegiatan di dalam kelas.

18 | Beban kerja saya diatur dengan baik sehingga
tidak mengganggu Kinerja.

19 | Gaji yang saya terima tidak sesuai dengan
tanggung jawab pekerjaan saya.

20 | Tunjangan yang saya peroleh memotivasi saya
untuk lebih meningkatkan kinerja

D. Komitmen Kerja
No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS

1 Saya merasa bangga menjadi bagian dari
sekolah tempat saya bekerja.

2 Saya memiliki keterikatan emosional yang kuat
terhadap sekolah ini.

3 Saya mengidentifikasi diri dengan visi dan misi
sekolah.

4 Saya merasa tujuan pribadi saya tidak sejalan
dengan tujuan sekolah.

5 Saya selalu berusaha terlibat dalam seluruh
kegiatan sekolah di luar tugas mengajar.

6 Jika saya meninggalkan sekolah ini, saya akan
kehilangan banyak hal penting yang tidak saya
dapatkan di tempat lain

7 Saya tetap bertahan di sekolah ini karena
meninggalkannya akan sangat merugikan diri
saya.




No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS
8 Saya merasa sulit menemukan pekerjaan lain
yang memiliki kondisi kerja seperti di sekolah
ini.
9 | Alternatif pekerjaan di luar sekolah ini sangat
terbatas bagi saya.
10 | Saya telah banyak berinvestasi tenaga, waktu,
dan pikiran untuk sekolah ini.
11 | Saya merasa memiliki kewajiban moral untuk
tetap bekerja di sekolah ini.
12 | Saya merasa tidak pantas meninggalkan
sekolah ini meskipun ada tawaran pekerjaan
lain yang lebih menarik dan menjanjikan.
13 | Bagi saya, kesetiaan pada sekolah tempat saya
bekerja saat ini adalah hal yang sangat penting.
14 | Saya berkomitmen untuk tetap setia bekerja di
sekolah ini.
15 | Saya merasa bertanggung jawab untuk
mendukung perkembangan sekolah ini.
E. Kinerja Guru
No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS
1 | Saya merumuskan tujuan pembelajaran yang

jelas, terukur, dan sesuai kurikulum.

2 | Saya tidak menyusun tujuan pembelajaran yang
sesuai dengan kebutuhan siswa.

3 | Tujuan pembelajaran saya sesuaikan dengan
kompetensi dasar dan indikator.

4 | Saya menyusun RPP vyang sistematis dan
komprehensif.

5 | Saya mengembangkan bahan ajar yang relevan
dengan kurikulum dan kebutuhan siswa.

6 RPP yang saya susun memuat strategi, metode,
dan media yang yang akan digunakan di dalam
proses pembelajaran.

7 Saya melaksanakan pembelajaran sesuai dengan
RPP yang telah disusun.

8 | Saya menggunakan metode pembelajaran yang
bervariasi.

9 | Saya tidak melibatkan siswa secara aktif dalam
proses pembelajaran.

10 | Saya mengelola kelas secara efektif; kondusif

dan interaktif.




No Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS

11 | Saya menegakkan aturan kelas secara adil dan
konsisten berdasarkan kesepakatan kelas.

12 | Saya mampu mengelola waktu pembelajaran
secara efektif.

13 | Saya menyusun instrumen evaluasi yang valid
dan reliabel.

14 | Instrumen evaluasi yang saya gunakan tidak
sesuai dengan tujuan pembelajaran

15 | Saya menggunakan berbagai teknik evaluasi
(tes, non-tes).

16 | Saya selalu menganalisis hasil evaluasi untuk
perbaikan pembelajaran.

17 | Saya memberikan umpan balik hasil belajar
kepada siswa.

18 | Saya memanfaatkan hasil evaluasi untuk
perbaikan RPP.

19 | Saya selalu memberikan bimbingan belajar
kepada siswa yang mengalami kesulitan.

20 | Saya memberikan konseling terkait
perkembangan belajar siswa.

21 | Saya selalu berkomunikasi dengan orang
tua/wali mengenai perkembangan siswa.

22 | Saya selalu berpartisipasi aktif dalam seluruh
kegiatan sekolah.

23 | Saya selalu berpartisipasi aktif dalam kegiatan
masyarakat terkait pendidikan.

24 | Saya tidak pernah mengembangkan potensi diri
melalui pelatihan/seminar secara berkelanjutan

25 | Saya menjalankan tugas tambahan (misalnya
wali kelas) dengan penuh tanggung jawab.

26 | Saya menjalankan tugas tambahan yang
diberikan dengan penuh dedikasi.

27 | Saya bersungguh-sungguh dalam melaksanakan
setiap tugas tambahan.

28 | Saya berpartisipasi aktif dalam perancangan
program pengembangan sekolah.

29 | Saya selalu berinisiatif saat melaksanakan
semua tugas yang diberikan sekolah.

30 | Saya tidak mendukung upaya peningkatan
kualitas sekolah.

.................. PN | V)
(tanda tangan dan nama lengkap)
P )

Terima kasih atas partisipasi Ibu dan Bapak dalam melengkapi angket penelitian ini.




Lampiran 2 : Hasil Uji Validitas dan Reabilitas Instrumen Penelitian

Validitas Instrumen Kepemimpinan Instruksional
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110
120
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96
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105
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100
88

123
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97
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123
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97

102
100

20
21
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23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43
44
45




46 4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 4 [4 [4 (4 [4 |4 J4 [4 4 [4 [4 J100
47 4 |5 |5 |5 |5 [4 |5 |4 |4 |5 |5 [4 |5 |5 [5 |4 [4 |5 |5 [4 |4 |5 |5 |5 [5 |100
48 3 |4 |5 [4 [3 [4 [3 [4 [5 [4 [4 |5 [4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |3 |3 |4 |5 [4 [4 |oo
49 4 [4 |5 |4 [4 [4 |4 [a |4 (4 [4 |5 [4 |4 [a [4 |4 4 |4 [a |4 [4 [4 |4 [4 |10
50 4 |4 [5 |4 [4 [4 |4 4 |4 (4 |4 |5 [4 |4 (4 [4 |4 |4 |4 (3 |4 |4 |4 |4 [4 |10
Rxy 0,70 0,74 0,60 0,57 0,74 0,78 0,40 0,58 0,59 0,55 0,72 0,58 0,73 0,57 0,72 0,76 0,76 0,70 0,72 0,73 0,68 0,47 0,67 0,73 0,65

R-tabel 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279 0,279

Status valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid




Reliabilitas Instrumen Kepemimpinan Instruksional

RESPON
DEN

BUTIR SOAL
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al
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Validitas Instrumen Pemahaman Nilai Tri Kaya Parisudha

BUTIR SOAL

TO
TA

72
72
72
77
79
82

90
90
85

85

82

74
81

78
88

71

66

73
88

88

18

17

16

15

14

13

12

11

10

RESPO
NDEN

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
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78
72
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74
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64
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84
72
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21
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27

28
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31
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33
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37

38
39
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41
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46




47 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 72
48 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 82
49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72
50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72
Rxy 0,61 [054 |075 |068 |069 |068 |074 (0,78 |0,76 |084 (0,73 |0,71 |0,71 |0,75 |054 |065 | 0,45 | 0,57
R-tabel 0,27 | 0,27 |0,27 |0,27 |0,27 |0,27 |0,27 |0,27 | 0,27 | 0,27 |0,27 |0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 |0,27 | 0,27 | 0,27
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Status valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid




Reliabilitas Instrumen Pemahaman Nilai Tri Kaya Parisudha

RESPOND | BUTIR SOAL

EN

Tot

al
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84
82
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0,29

0,39
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0,26

0,37

0,29

0,25

0,24 | 0,37

0,42

0,37

0,21

0,30

0,33

0,30

0,23

18

57,51

0,30
5,46

0,96

Sangat
Tinggi

46
47

48

49
50

SDtot2
SDt2

Sigma
SDt2
ri.l

klasifikasi
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TA

80
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81
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89

100
100
92

88
93
81

83
78
97

80
78
80
88
99

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Validitas Instrumen Motivasi Kerja

RESPO | BUTIR SOAL

NDEN

10
11
12

13
14
15
16
17
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19
20
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93
78
80
88
80
80
99
77

80
72

96
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99
99
80
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97

100
99
95
78
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28
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46




47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 80
48 4 5 3 3 3 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 71
49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
Rxy 0,75 | 068 | 0,77 069 |071 |079 |071 |075 |063 |05 |068 |07 |0,79 (076 |0,77 |0,71 |0,78 |0,83 | 0,62 | 0,72
R-tabel | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Status valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid




Reliabilitas Instrumen Motivasi Kerja

RESPON
DEN

BUTIR SOAL

To

tal
80
82
80
81

84
89

92

88
93
81

83
78
97

80
78
80
88
99

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

10
11

12
13
14
15
16
17

18
19
20




88
93
78
80
88
80
82

99
77
80
72
96

99
99
80

97
10

99
95

21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33

34
35
36
37

38

39
40

41

42




78
80
80
80
97
71

80
80

0,250,550 |031|029 |024 029 | 025|032 | 081|039 | 033036 |035]|032]|0,25]|0,24|0,30 | 0,29 | 0,35

20

81,03
0,30
6,75

0,97

Sangat

Tinggi

43
44
45

46
47

48

49
50

SDtot2
SDt2

Sigma
SDt2
ri.l

klasifikasi




Validitas Instrumen Komitmen Kerja

RESPOND | BUTIR SOAL

EN

TOT
AL

58

58

57

62

64
64
65

64
68

62

68

59

52

52

56

50
50
60
62

69

58

15

14

13

12

11

10

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21




63
49

60
55

60
60
75
55

60
51

65

69

73
73
60
60
69

70
69

68

68

59

55

59

60
60

22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47




48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 47
49 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 57
50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
Rxy 061 |08 |075 |070 |o064 |063 |073 |056 |04l |042 |078 |065 |08 |085 |O0,70
R-tabel 0279 | 0,279 |0279 |0279 |0279 |0279 | 0,279 | 0,279 | 0279 | 0279 |0,279 |0,279 |0,279 |0,279 | 0,279
Status valid | valid | valid |valid |valid |valid |valid |valid |valid |valid |valid |valid |valid | valid | valid




Reliabilitas Instrumen Komitmen Kerja

RESPONDEN | BUTIR SOAL

Tot

al
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65

64
68
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59
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50
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69
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13

12

11

10
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11
12

13
14
15
16
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18
19
20
21
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75
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43
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Validitas Instrumen Kinerja Guru

RE [ BUTIR SOAL
SP T T2 13[4 [5 [6 1 1213141516 [17[18[19[20 [21[22[23[24 [25[26 [27[28[29[30 [T
ON 0 o)
DE T
N A
L
1[4 a4 a4 4 4 4 (4[4 [4 [4 [4 [4 [4 4 a4 alalalalalalala]n
2
0
2 |4 |4 |4 |4 |4 |4 5 4 (4 |4 [4 [4 [5[5 [4 [4 ][5 4[4 24544 ]a]a]1
2
0
3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 4 4 (4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 4[4 a4 a]a]a]a]a]1
2
0
4 (4[4 |4 |4 |4 |4 4 4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 |4 [4 [4 |45 4|5 44451
2
3
5 |4 |4 |4 |4 |4 |4 4 4 (4 (4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 [4 444 ]a]a]a]a]1
2
1
6 |5 |4 |4 |4 |4 |4 4 5[5 [4 [4 [4 [4 [4 [4 4[4 4445544541
2
6
7 |5 |5 |5 |5 |5 |5 5 |5 |5 5|5 |5 |5 |5 |5 |4 |4 |45 |5 |5 |5 |55 ]|5]5]5 |1
4
7
8 |5 |5 |5 |5 |5 |5 5 |5 |5 |5 |5 |5|5|5 |5 |4 |4 45|55 |5 |55 ]|5]5]5]1
4
7
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42 |4 |4 |4 |4 |4 (4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 (4 |4 |4 |4 (4 (4 14 14 |4 |4 (4 (4 |4 (4 (4 (4 (4|5 |1
2
1
43 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 (4 |4 |4 (4 |4 |4 |4 (4 (4 14 14 |4 |4 14 (4 |4 (4 4 (4 (414 |1
2
0
44 |4 |4 |44 |5 |5 |5 [5 [3 4[5 4[4 |3 44|54 a4 a]s 4a]3 ]33 ][4 ]a]s 4]
2
1
45 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 (4 |4 |4 4 |4 14 |4 14 (4 14 (4 (4 |4 (4 (4 |4 (4 (4 (4 (414 |1
2
0
46 |4 [4 |4 |4 |4 (4 |4 |4 [4 |44 a4 a4 4 4[4 4[4 444 a]a]a]s s s 41
2
0
47 |5 |4 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |4 |4 (4 (4 (5|5 |5 |4 |4 |4 |4 |3 |4 |4 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |1
2
0
48 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |5 |3 |4 |3 |3 (3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |3 |3 (3|5 |5|5 |5 |3 |3 |41
1
6
49 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 (4 |4 |4 |4 (4 (4 14 (4 |4 |4 (4 (4 |4 (4 (4 (4 (414 |1
2
0
50 |4 |4 |4 [4 [4 |4 |4 |4 4444 44 a4 444444444444 ]4]a]1
2
0
ny 08 |06 |07 |08 |07 )|08]|07]|07 |06 |07]|07 |07 |07 |06 |06|08 |07 |08]07)|06]|06]|07 |07 |06]|07|06]07]07]07]|05
6 |4 |8 |2 |7 |o |8 |6 |O |7 |7 |6 |8 |3 |7 |4 |1 |2 |5 |9 |2 |8 |8 |1 |5 |6 |19 |7 |71 |5
R- 02|02 |021]|02]02]|02]|02]02]|02]|02]|02]|02]|02]|02]]02]02]602]02]02]02]|02]|02]|02]02]02]02]02]02]02]02
tabe 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
[
Stat | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val | val
id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id id

us




Reliabilitas Instrumen Kinerja Guru

RESPO | BUTIR SOAL
NDEN M T2 73 [4[516 |7 [8 ]9 11|t 11 1 tt1 1122222210222 ]2]3 [To

o 1|23 |als5|6 |78 |9]o]1 2|3 |4a|5]|6]7 |89 |0
1 4 |4 (4 |4 (4 |4 (4 (4 (4 (4 (4 (4 (4 (4[4 [4 4444 444444444412
2 4 |4 (4 |4 (4 |4 (4 4 4|55 (444445514 451442454444 (1)2
3 4 |4 |4 (4[4 |4 |4 (4[4 4|4 |4 4[4 4|4 |4 444444444444 s ;12
4 4 |4 (4 |4 (4 |4 (4 (4 |44 4444 aaaa44444]5]4|5]4]4]4]5 22
5 4 |4 |4 (4[4 |4 |4 (4|5 |44 |4 |4 |4 4|4 |4 |4a4 4|44 444]4]|4 4] s iz
6 5 (4 |4 |4 |4 (4|4 4|44 [a]5]5 44444444 44]4]5]5]4]4]5 4 12
7 5 (5|5 (5555555550555 (5 /51051041441 5]|5]5]5]5]5]5]5]5 (154
8 5 (55|55 (55155555 0!510|510!510/5151051414]415]|5]5]5]5]5]5]5 |5 14
9 5 |4 |5 |5 |5 |55 |55 5515144444414 14 4 4|4]|4]5]|5]5]5]5 |4 13
10 5 (4 |4 |55 (55545544 4|5|5/50510515]|415]|4]4]5]5]5]5]5]5 ?4
11 5 |5 |4 |4 |4 |5 |4 |45 |4 4 5|45 /44 4151444 4|4]5]5]5]4]5]5]5 13
12 4 |4 (4 |4 (4 (4[4 (4[4 (4[4 [4 44|44 4334 4434444344 21
13 5 |4 |5 |5 (5[5 (4|55 (5 (5444444444444 |4]5]|5]5]4]4]4 ?3
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14

13

15

12

16

11

17

10

18

12

19

13

20

13

21

14

22

13

23

11

24

12

25

13

26

12

27

11

28

15

29

10




30

12

31

10

32

14

33

14

34

14

35

14

36

12

37

14

38

14

39

14

40

15

41

15

42

12

43

12

44

12

45

12




46 4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 (4|4 |4 1414 |4 1414 14 (4|4 |4 4141414 (414 (4|4 |4 |12
0
47 5 |45 |51|5 |5 |5 |5 |5 |4 |4 |44 |5|5|5 |4 1|4 |4 |4 |3 |4 |4 |5]|5|5]|5 |5 |5 |5 |13
7
48 4 |4 |4 |4 |4 |4 (4 |4 |5 (3|4 |3 |3 |3 |4 |44 4|4 |4 /|3 |3|3|5|5|5]|5 (3|3 |4 11
6
49 4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 14 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 14 |44 (414 (4141414 (4|4 (|4 |4 41412
0
50 4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 (4|4 |4 |4 14 |4 14 (4 4 (4|4 |4 (4141414 1|4 14 (4|4 |4 )12
0
k 30
SDtot2 | 17
7,7
0
SDt2 03010 010 010 |0, |0 |00 |O |O |0 |O |O O |O |00 |0 |O |0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |O
3 |2 (3|33 |33 |3 |3 |3(3 |22 |4 ]2 |3 (2|4 (312 |2 |3 |3 |4 |3 |4 |2 |4]|3]2
312 |33 |3 |2 |6 |2 |4 |2 |6 |7 |0]2 |4 |8 |0 4|7 |6 |1]|0]|8 |7 |95 ]2 ]|7]|5
Sigma | 9,8
sbt2 | 4
rl.1 0,9
8
Sangat Tinggi

klasifik
asi




Lampiran 3 : Hasil Pengambilan Data Instrumen Penelitian

Variabel Kepemimpinan Instruksional

521

X1|X2|X3|X4|X5|X6|X7|X8|X9|X10|X.11 | X.12 | X.13 | X.14

Responden

10
11

12

13
14
15
16
17

18
19
20




21

22

23
24
25

26
27

28
29

30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46




47

48
49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59

60
61

62

63
64

65

66
67

68
69
70
71

72




73
74
75
76
77

78
79
80
81

82

83
84
85

86
87

88
89

90
91

92

93
94
95

96
97

98




99

100
101

102
103

X115 | X.16 | X.17 | X.18 | X.19 | X.20 | X.21 | X.22 | X.23 | X.24 | X.25













5.2.2 Variabel Pemahaman Tri Kaya Parisudha

Responden | X.1 | X.2 | X.3 | X4 | X5 | X6 | X.7 | X8| X.9| X.10 | X.11 | X.12 | X.13 | X.14 | X.15 | X.16 | X.17 X.18‘

10
11
12
13
14




15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
38
39
40




41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57

58
59
60
61

62

63
64

65

66




67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87

88
89
90
91

92




93
94

95

96
97
98
99

100
101
102
103

5.2.3 Variabel Motivasi Kerja

X1 X2 | X3 X4| X5 X6 | X7| X8| X9 |X10|X11 | X12 | X.13 | X.14 | X.15 | X.16 | X.17 | X.18 | X.19 | X.20

Responden

10
11




12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37




38
39
40
4

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55

56
57

58
59
60
61

62
63




64
65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87

88
89




90
91

92

93

94
95

96
97
98
99

100
101
102
103

5.2.4 Variabel Komitmen Kerja

X1|X2|X3|X4|X5]X6|X7|X8|X9|X10 | X.11 | X.12 | X.13 | X.14 | X.15

Responden




10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22

23
24
25

26
27

28
29
30
31

32




33
34
35
36
37

38
39
40
41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51
52

53
54
55

56
57

58




59
60

61

62

63
64
65

66
67
68
69
70
71
72

73
74
75
76
7

78
79
80
81

82

83
84




85
86
87

88
89
90
91

92

93
94
95

96
97

98
99

100
101

102
103




5.2.5 Variabel Kinerja Guru

X1 X2 | X3 | X4|X5|X6|X7|X8|X9]|X10|X.11| X.12 | X.13 | X.14 | X.15

Responden

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21
22




23
24
25
26
27

28
29
30
31
32

33
34
35
36
37

38
39
40
41

42

43

44

45

46

47

48




49

50
51
52

53
54

55

56
57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71
72

73
74




75
76
7

78
79
80
81

82

83
84
85

86
87

88
89
90
91
92

93
94
95
96
97

98
99

100




101

102
103

X.16 | X.17 | X118 | X119 | X.20 | X.21 | X.22 | X.23 | X.24 | X.25 | X.26 | X.27 | X.28 | X.29 | X.30
















Lampiran 4 : Data Hasil Analisis Deskriptif Penelitian

No. X1 X2 X3 X4 Y
1 100 72 80 58 120
2 109 86 82 64 124
3 101 72 80 57 120
4 96 77 81 62 123
5 105 79 84 64 121
6 102 82 89 64 126
7 124 90 100 65 147
8 122 90 100 64 147
9 111 85 92 68 136
10 108 85 88 62 141
11 105 82 93 68 133
12 92 74 81 59 116
13 116 81 83 52 132
14 110 78 78 52 132
15 99 88 97 56 120
16 103 71 80 50 114
17 94 66 78 50 109
18 103 73 80 60 120
19 110 88 88 62 130

20 124 88 99 69 138

21 120 85 88 58 144

22 120 78 93 63 139

23 96 72 78 49 118

24 99 71 80 60 120

25 109 82 88 55 136

26 103 74 80 60 120

27 102 84 82 55 118

28 105 88 99 75 150

29 100 74 77 55 103

30 100 74 80 60 120

31 88 64 72 51 104

32 123 90 96 65 146

33 122 90 100 69 149

34 122 88 99 73 147

35 111 88 99 73 147

36 97 73 80 60 120

37 123 90 100 69 146

38 112 90 100 69 146

39 122 89 97 70 145

40 122 90 100 69 150

234



41 123 90 99 68 150
42 119 84 95 68 121
43 97 72 78 59 120
44 102 80 80 55 121
45 100 72 80 59 120
46 100 72 80 60 120
47 116 84 97 59 137
48 99 82 71 47 116
49 102 72 80 57 120
50 102 72 80 60 120
51 111 84 85 55 129
52 114 86 93 54 123
53 102 72 80 60 120
54 110 80 81 59 120
55 120 90 97 75 148
56 103 76 80 48 119
57 111 79 84 58 126
58 115 84 81 66 138
59 107 86 89 63 135
60 102 89 81 60 123
61 98 89 81 53 120
62 98 77 80 53 122
63 119 74 90 70 135
64 117 75 90 70 135
65 106 74 81 60 120
66 116 83 91 65 129
67 106 82 89 63 126
68 99 72 80 60 120
69 102 77 80 58 122
70 103 82 94 67 121
71 105 76 89 59 126
72 112 87 92 66 129
73 125 90 99 70 146
74 109 73 81 60 120
75 104 80 84 61 126
76 101 85 96 70 133
77 103 87 99 70 135
78 103 78 81 58 123
79 107 84 85 72 136
80 109 73 81 60 120
81 101 79 80 56 120
82 109 73 81 60 120
83 114 73 81 60 120
84 109 73 81 60 120




85 103 72 82 59 120
86 121 86 93 69 121
87 109 73 81 60 120
88 109 73 81 60 120
89 107 80 92 66 123
90 102 76 92 73 130
91 108 73 80 60 120
92 106 75 81 60 120
93 115 82 95 69 121
94 122 90 95 66 148
95 109 82 88 60 121
96 117 83 85 64 121
97 125 90 96 66 150
98 110 81 86 63 133
99 97 83 92 70 141
100 121 88 88 51 130
101 104 78 85 60 120
102 118 87 87 60 137
103 110 84 85 68 128




ANALISIS DESKRIPTIF

Statistics

Kepemimpin

an Pemahama Motivasi Komitmen Kinerja

Instruksional n Nilai TKP Kerja Kerja Guru
N Valid 103 103 103 103 103

Missing O 0 0 0 0

Mean 108.4757 80.3786 86.8155 61.7379 128.0680
Median 108.0000 81.0000 85.0000 60.0000 123.0000
Mode 102.00° 90.00 80.00 60.00 120.00
Std. Deviation  8.71762 6.72151 7.55859 6.31674 11.14280
Variance 75.997 45.179 57.132 39.901 124.162
Range 37.00 26.00 29.00 28.00 47.00
Minimum 88.00 64.00 71.00 47.00 103.00
Maximum 125.00 90.00 100.00 75.00 150.00
Sum 11173.00 8279.00 8942.00 6359.00 13191.00

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Frequency Table

Kepemimpinan Instruksional

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 88.00 1 1.0 1.0 1.0
92.00 1 1.0 1.0 1.9
94.00 1 1.0 1.0 2.9
96.00 2 1.9 1.9 4.9
97.00 3 2.9 2.9 7.8
98.00 2 1.9 1.9 9.7
99.00 4 3.9 3.9 13.6
100.00 5 4.9 4.9 18.4
101.00 3 2.9 2.9 21.4
102.00 9 8.7 8.7 30.1
103.00 8 7.8 7.8 37.9
104.00 2 1.9 1.9 39.8
105.00 4 3.9 3.9 43.7
106.00 3 2.9 2.9 46.6
107.00 3 2.9 2.9 49.5
108.00 2 1.9 19 51.5
109.00 9 8.7 8.7 60.2
110.00 5 4.9 4.9 65.0



111.00 4 3.9 3.9 68.9
112.00 2 1.9 1.9 70.9
114.00 2 1.9 1.9 72.8
115.00 2 1.9 1.9 74.8
116.00 3 2.9 2.9 77.7
117.00 2 1.9 1.9 79.6
118.00 1 1.0 1.0 80.6
119.00 2 1.9 1.9 82.5
120.00 3 2.9 2.9 85.4
121.00 2 1.9 1.9 87.4
122.00 6 5.8 5.8 93.2
123.00 3 2.9 2.9 96.1
124.00 2 1.9 1.9 98.1
125.00 2 1.9 1.9 100.0
Total 103 100.0 100.0
Pemahaman Nilai TKP
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 64.00 1 1.0 1.0 1.0
66.00 1 1.0 1.0 1.9
71.00 2 1.9 1.9 3.9
72.00 11 10.7 10.7 14.6
73.00 10 9.7 9.7 24.3
74.00 6 5.8 5.8 30.1
75.00 2 1.9 1.9 32.0
76.00 3 2.9 2.9 35.0
77.00 3 2.9 2.9 37.9
78.00 4 3.9 3.9 41.7
79.00 3 2.9 2.9 44.7
80.00 4 3.9 3.9 48.5
81.00 2 1.9 1.9 50.5
82.00 8 7.8 7.8 58.3
83.00 3 2.9 2.9 61.2
84.00 7 6.8 6.8 68.0
85.00 4 3.9 3.9 71.8
86.00 4 3.9 3.9 75.7
87.00 3 2.9 2.9 78.6
88.00 7 6.8 6.8 85.4
89.00 3 2.9 2.9 88.3
90.00 12 11.7 11.7 100.0

Total 103 100.0 100.0




Motivasi Kerja

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 71.00 1 1.0 1.0 1.0
72.00 1 1.0 1.0 1.9
77.00 1 1.0 1.0 2.9
78.00 4 3.9 3.9 6.8
80.00 20 19.4 19.4 26.2
81.00 16 15.5 15.5 41.7
82.00 3 2.9 2.9 44.7
83.00 1 1.0 1.0 45.6
84.00 3 2.9 2.9 48.5
85.00 5 4.9 4.9 53.4
86.00 1 1.0 1.0 54.4
87.00 1 1.0 1.0 55.3
88.00 6 5.8 5.8 61.2
89.00 4 3.9 3.9 65.0
90.00 2 1.9 1.9 67.0
91.00 1 1.0 1.0 68.0
92.00 5 4.9 4.9 72.8
93.00 4 3.9 3.9 76.7
94.00 1 1.0 1.0 77.7
95.00 3 2.9 2.9 80.6
96.00 3 2.9 2.9 83.5
97.00 4 3.9 3.9 87.4
99.00 7 6.8 6.8 94.2
100.00 6 5.8 5.8 100.0
Total 103 100.0 100.0

Komitmen Kerja

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 47.00 1 1.0 1.0 1.0
48.00 1 1.0 1.0 1.9
49.00 1 1.0 1.0 2.9
50.00 2 1.9 1.9 4.9
51.00 2 1.9 1.9 6.8
52.00 2 1.9 1.9 8.7
53.00 2 1.9 1.9 10.7
54.00 1 1.0 1.0 11.7



55.00 5 4.9 4.9 16.5
56.00 2 1.9 1.9 18.4
57.00 2 1.9 1.9 20.4
58.00 5 4.9 4.9 25.2
59.00 7 6.8 6.8 32.0
60.00 23 22.3 22.3 54.4
61.00 1 1.0 1.0 55.3
62.00 3 2.9 2.9 58.3
63.00 4 3.9 3.9 62.1
64.00 5 4.9 4.9 67.0
65.00 3 2.9 2.9 69.9
66.00 5 4.9 4.9 74.8
67.00 1 1.0 1.0 75.7
68.00 5 4.9 4.9 80.6
69.00 7 6.8 6.8 87.4
70.00 7 6.8 6.8 94.2
72.00 1 1.0 1.0 95.1
73.00 3 2.9 2.9 98.1
75.00 2 1.9 1.9 100.0
Total 103 100.0 100.0

Kinerja Guru

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 103.00 1 1.0 1.0 1.0
104.00 1 1.0 1.0 1.9
109.00 1 1.0 1.0 2.9
114.00 1 1.0 1.0 3.9
116.00 2 1.9 1.9 5.8
118.00 2 1.9 1.9 7.8
119.00 1 1.0 1.0 8.7
120.00 30 29.1 29.1 37.9
121.00 8 7.8 7.8 45.6
122.00 2 1.9 1.9 47.6
123.00 5 4.9 4.9 52.4
124.00 1 1.0 1.0 53.4
126.00 5 4.9 4.9 58.3
128.00 1 1.0 1.0 59.2
129.00 3 2.9 2.9 62.1
130.00 3 2.9 2.9 65.0
132.00 2 1.9 1.9 67.0
133.00 3 2.9 2.9 69.9



135.00
136.00
137.00
138.00
139.00
141.00
144.00
145.00
146.00
147.00
148.00
149.00
150.00
Total
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103

3.9
2.9
1.9
1.9
1.0
1.9
1.0
1.0
3.9
3.9
1.9
1.0
3.9
100.0

3.9
2.9
1.9
1.9
1.0
1.9
1.0
1.0
3.9
3.9
1.9
1.0
3.9
100.0

73.8
76.7
78.6
80.6
81.6
83.5
84.5
85.4
89.3
93.2
95.1
96.1
100.0




Lampiran 5 : Uji Persyaratan Analisis

1) Uji Normalitas Sebaran Data

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic  df Sig. Statistic  df Sig.
Kepemimpinan 114 103 .061 .958 103 .078
Instruksional
Pemahaman Nilai TKP  .130 103 .200* 931 103 .198
Motivasi Kerja 197 103 .200* .905 103 .298
Komitmen Kerja 152 103 .166 974 103 .159
Kinerja Guru .200 103 .080 .891 103 .106
a. Lilliefors Significance Correction
*. This is a lower bound of the true significance.
2) Uji Linieritas
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja Guru * Betwee (Combined) 9518.402 31 307.045 6.929 .000
Kepemimpina n Linearity 6590.716 1 6590.716 148.736 .000
n Groups Deviation from 2927.686 30 97.590 2.202 .073
Instruksional Linearity
Within Groups 3146.122 71 44.312
Total 12664.524 102
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja Guru * Betwee (Combined) 9395.126 21 447.387 11.084 .000
Pemahaman n Linearity 7273.193 1 7273.193 180.195 .000
Nilai TKP Groups Deviation from 2121.933 20 106.097 2,629 .081
Linearity
Within Groups 3269.398 81 40.363
Total 12664.524 102
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja Guru * (Combined) 9651.092 23 419.613 11.001 .000
Motivasi Kerja Linearity 8189.537 1 8189.537 214.696 .000



Betwee Deviation from 1461.554 22 66.434 1.742 .109
n Linearity
Groups
Within Groups 3013.433 79 38.145
Total 12664.524 102
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja Guru *Betwee (Combined) 7456.477 26 286.788 4,185 .000
Komitmen n Linearity 5355.881 1 5355.881 78.157 .000
Kerja Groups Deviation from 2100.596 25 84.024 1.226  .246
Linearity
Within Groups 5208.048 76 68.527
Total 12664.524 102

3) Uji Multikolinieritas

Coefficients®

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF

1 (Constant)
Kepemimpinan Instruksional .500 1.999
Pemahaman Nilai TKP .364 2.745
Motivasi Kerja .218 4.595
Komitmen Kerja 449 2.230

4) Uji Autokorelasi
Model Summary®

Mod R Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson
el R Square Square Estimate
1 .8622 743 732 5.76748 1.980

5) Uji Heterokedastisitas
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Lampiran 6 : Hasil Uji Hipotesis

1) Uji Hipotesis 1

Model Summary®

Durbin-
Adjuste Change Statistics Watson
Mo R dR Std. Error of R Square F Sig. F
del R SquareSquare the Estimate Change Change dfl df2 Change
1 .7212 .520 .516 7.75479 .520 109.596 1 101 .000 1.840
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Instruksional
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  6590.716 1 6590.716 109.596  .000°
Residual 6073.808 101 60.137
Total 12664.524 102
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Instruksional
Coefficients®
Standardize
Unstandardized d Collinearity
Coefficients Coefficients t Sig. Correlations Statistics
Zero-
Model B Std. Error Beta order Partial PartTolerance VIF
1 (Constant) 28.045 9.585 2.926 .004
Kepemimpina .922 .088 721 10.469.000 .721 .721 .72 1.000 1.000
n 1

Instruksional

a. Dependent Variable: Kinerja Guru



2) Uji Hipotesis 2

Model Summary®

Durbin-
Change Statistics Watson
Sig. F
R Adjusted Std. Error of R Square Chang
Model R SquareR Square the Estimate Change F Change dfl df2 e
1 .758% .574 570 7.30613 574 136.254 1 101.000 1.970
a. Predictors: (Constant), Pemahaman Nilai TKP
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  7273.193 1 7273.193 136.254  .000°
Residual 5391.331 101 53.380
Total 12664.524 102
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Pemahaman Nilai TKP
Coefficients®
Standardize
Unstandardized d Collinearity
Coefficients Coefficients t Sig. Correlations Statistics
Std. Zero- Toleranc
Model B Error  Beta order Partial Parte VIF
1 (Constant) 27.0888.681 3.120 .002
Pemahaman 1.256 .108 .758 11.673.000 .758 .758 .75 1.000 1.000
Nilai TKP 8

a. Dependent Variable: Kinerja Guru



3) Uji Hipotesis 3

Model Summary®

Durbin-
Change Statistics Watson
Mo R Adjusted Std. Error of R Square Sig. F
del R SquareR Square the Estimate Change F Change dfl df2 Change
1 .804° .647 .643 6.65634 .647 184.837 1 101 .000 2.060
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  8189.537 1 8189.537 184.837  .000P°
Residual 4474.987 101 44.307
Total 12664.524 102
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja
Coefficients®
Standardize
Unstandardized d Collinearity
Coefficients Coefficients Correlations Statistics
Zero- Tolera
Model B Std. Error Beta t Sig. order Partial Partnce  VIF
1 (Constant) 25.151 7.598 3.310 .00
1
Motivasi Kerja1.185 .087 .804 13.595.00 .804 .804 .80 1.000 1.000
0 4

a. Dependent Variable: Kinerja Guru



4) Uji Hipotesis 4

Model Summary®

Durbin-

Adjuste Change Statistics Watson
Mod R dR Std. Error of R Square Sig. F
el R SquareSquare the Estimate Change F Change dfl df2 Change
1 .650% .423 417 8.50663 423 74.014 1 101 .000 1.674
a. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  5355.881 1 5355.881 74.014 .000P

Residual 7308.643 101 72.363
Total 12664.524 102
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja
Coefficients®
Standardize
Unstandardized d Collinearity
Coefficients Coefficients t Sig. Correlations Statistics
Zero-
Model B Std. Error Beta order Partial Part Tolerance VIF
1(Constant) 57.245 8.275 6.91 .000
8
Komitmen 1.147 .133 .650 8.60 .000 .650 .650 .650 1.000 1.000
Kerja 3

a. Dependent Variable: Kinerja Guru



5) Uji Hipotesis 5

Model Summary®

Durbin-
Change Statistics Watson
Mod R Adjusted Std. Error of R Square Sig. F
el R Square R Square the Estimate Change F Change dfl df2 Change
1 .8628 .743 732 5.76748 .743 70.682 4 98 .000 1.980

a. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja, Kepemimpinan Instruksional, Pemahaman Nilai TKP,
Motivasi Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  9404.664 4 2351.166 70.682 .000°
Residual 3259.860 98 33.264
Total 12664.524 102

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja, Kepemimpinan Instruksional, Pemahaman
Nilai TKP, Motivasi Kerja

Coefficients?

Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients s t Sig. Correlations Statistics
Zero- Tolera
Model B Std. Error Beta order Partial Part nce VIF
1 (Constant) 1.122 7.902 142 .887
Kepemimpinan  .340 .093 .266 3.666 .000 .721 .347 .188 .500 1.999
Instruksional
Pemahaman Nilai .483 .141 291 3.428 .001 .758 .327 .176 .364 2.745
TKP
Motivasi Kerja 387 .162 .263 2.390 .019 .804 .235 .122 .218 4.595
Komitmen Kerja .323 .135 .183 2.396 .018 .650 .235 .123 .449 2.230
a. Dependent Variable: Kinerja Guru



Lampiran 7 : Dokumentasi Pengambilan Data Penelitian

SMA Negeri 1 Banjar
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Lampiran 8 : Lampiran Surat Keterangan Penelitian

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS
DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
PROGRAM PASCASARJANA

JI. Udayana No 11 Singaraja Bali, Telp. 081999446444
Laman: http://pasca.undiksha.c.id.

Nomor : 5008/UN48.14.1/PT.02.05/2025 29 September 2025
Lamp : 1 (satu) gabung
Perihal : Mohon Izin Pengambilan Data

Yth. Kepala SMA Negeri | Banjar
di Banyuatis

Dengan hormat, dalam rangka pengumpulan data untuk Penelitian Tesis/Disertasi mahasiswa
Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha, bersama ini kami mohon kesedian Bapak/Ibu
untuk dapat menerima dan mengijinkan mahasiswa kami dengan identitas:

Nama : Komang Budiadnya
NIM 12429031046
Program studi  : Administrasi Pendidikan

Judul Penelitian : Hubungan Kepemimpinan Instruksional, Pemahaman Nilai Tri Kaya Parisudha,
Motivasi Kerja, Dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SMA Negeri
Se-Kecamatan Banjar Buleleng

untuk mendapatkan data/informasi yang dibutuhkan oleh mahasiswa dalam melakukan penelitian.

Demikain disampaikan, atas perkenaan dan kerja sama yang baik kami ucapkan terima kasih.

Tembusan :
1. Kepala Subbagian Program Pascasarjana
2. Mahasiswa yang bersangkutan
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Dengan hormat, dalam rangka pengumpulan data untuk Penelitian Tesis/Disertasi mahasiswa
Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha, bersama ini kami mohon kesedian Bapak/Ibu
untuk dapat menerima dan mengijinkan mahasiswa kami dengan identitas:

Nama : Komang Budiadnya
NIM 1 2429031046
Program studi  : Administrasi Pendidikan

Judul Penelitian : Hubungan Kepemimpinan Instruksional, Pemahaman Nilai Tri Kaya Parisudha,
Motivasi Kerja, Dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SMA Negeri
Se-Kecamatan Banjar Buleleng

untuk mendapatkan data/informasi yang dibutuhkan oleh mahasiswa dalam melakukan penelitian.

Demikain disampaikan, atas perkenaan dan kerja sama yang baik kami ucapkan terima kasih.

Tembusan :
3. Kepala Subbagian Program Pascasarjana
4. Mahasiswa yang bersangkutan
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