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RINGKASAN

Terdapat problematik yang berkaitan erat dengan kepemimpinan kepala sekolah,
yaitu pemberian apresiasi, teknis penyampaian aspirasi, double job, dan adaptasi terhadap
perubahan kurikulum. Selain itu, psikososial guru, seperti etos kerja, iklim organisasi,
dan motivasi kerja yang belum optimal memiliki hubungan erat dengan kinerja guru.
Oleh karena itu, diperlukan verifikasi terhadap faktor yang mempengaruhi kinerja guru
dalam bentuk penelitian expos facto yang bertujuan untuk mendeskripsikan dan
menganalisis pengaruh langsung dan tidak langsung variabel kepemimpinan
entrepreneurial, etos kerja, iklim organisasi, motivasi kerja, dan kinerja guru SMK di
Kabupaten Badung

Kepemimpinan entrepreneurial adalah kemampuan mempengaruhi orang lain
untuk mencapai tujuan organisasi yang progresif dengan memanfaatkan peluang sehingga
organisasi yang dipimpin mampu berkembang dan kompetitif. Indikator kepemimpinan
entrepreneurial diukur melalui (1) pemecahan masalah dan pengambilan keputusan; (2)
proaktif; (3) inovatif, (4) mendukung keterampilan kewirausahaan; (5) interpretasi
peluang dengan manajemen strategis; dan (6) mempertanyakan logika bisnis saat ini
(Bagheri & Pihie, 2011; Esmer & Dayi, 2017; Fernald et al., 2005; Fontana & Musa,
2017; Pauceanu et al., 2021). Etos Kerja adalah karakteristik individu yang berupa
keyakinan, nilai, sikap, dan perilaku seseorang terhadap pekerjaan yang tetap stabil dari
waktu ke waktu. Indikator etos kerja diukur melalui: (1) kemampuan kerja; (2) moralitas
atau etika; (3) kerja keras; (4) pemusatan pekerjaan; (5) penggunaan waktu yang
produktif; (6) keterampilan interpersonal (Brauchle & Azam, 2004; Meriac, 2015; Park &

Hill, 2017; Salahudin et al., 2016; Ulfa et al., 2023).

Iklim organisasi adalah konstruksi fundamental lingkungan organisasi yang
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organisasi. Iklim organisasi diukur melalui indikator-indikator: (1) gaya manajemen, (2)
fleksibilitas, (3) hubungan karyawan, (4) otonomi, (5) organisasi kerja, dan (6) motivasi
karyawan (Abun et al., 2021; Brahma & Sahoo, 2023; DeCotils & Koys, 1980; Pefa-
Sudrez et al., 2013; Wudarzewski, 2019). Motivasi kerja adalah dorongan seseorang
untuk melaksanakan suatu pekerjaan yang muncul dari dalam diri ataupun keadaan
lingkungan sehingga mampu mencapai tujuan yang direncanakan. Motivasi kerja diukur
melalui indikator-indikator: (1) tujuan, (2) penguatan, (3) motivasi intrinsik, (4) regulasi
eksternal, (5) regulasi introjeksikan, dan (6) regulasi yang teridentifikasi (Gagné et al.,
2015; Mangkunegara, 2006; Mathis & Jacson, 2006; Robbins & Judge, 2012; Trépanier
et al., 2023).

Kinerja guru merupakan perilaku guru yang dilaksanakan secara konsisten sesuai
dengan wewenang dan tanggungjawabnya dalam upaya mendukung ketercapaian visi dan
misi sekolah. Indikator kinerja guru diukur melalui: (1) pengelolaan perilaku siswa, (2)
perencanaan pembelajaran, (3) pelaksanaan pembelajaran, (4) penilaian pembelajaran, (5)
kinerja individu yang meliputi Kinerja tugas, kontekstual, dan adaptif; serta (6) kinerja
kontraproduktif (Campbell, 1990; Joen et al., 2022; Koopmans et al., 2014; Peterson et
al., 1985; Yonghong & Chongde, 2006).

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif untuk menunjukkan hubungan antar
variabel, menguji teori, dan generalisasi hasil penelitian. Populasi penelitian ini adalah
guru SMK di Kabupaten Badung yang berjumlah 698 orang, sedangkan sampel yang
diambil pada penelitian ini sebanyak 290 orang. Teknik pengumpulan data dilakukan
dengan penyebaran kuesioner kepada responden terkait variabel kepemimpinan
entrepreneurial, etos kerja, iklim organisasi, motivasi kerja, dan kinerja guru yang diskor
dalam skala Likert. Teknik analisis data dilaksanakan secara deskriptif dan melalui SEM-

PLS.
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Hasil penelitian ini  menunjukkan bahwa: (1) variabel kepemimpinan
entrepreneurial, etos kerja, iklim organisasi, motivasi kerja, dan kinerja guru
menunjukkan skor rata-rata secara berturut-turut sebesar 129,97; 126,99; 129,52; 128,78;
dan 131,78; (2) model persamaan struktural hubungan variabel eksogen dengan variabel
endogen memiliki hubungan prediktif yang kuat (0 < Q* < 1); (3) terdapat terdapat
pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan entrepreneurial terhadap motivasi kerja
(p-value<0,05); (4) terdapat pengaruh positif dan signifikan etos kerja terhadap motivasi
kerja (p-value<0,05); (5) terdapat pengaruh positif dan signifikan iklim organisasi
terhadap motivasi kerja (p-value<0,05); (6) terdapat pengaruh positif dan signifikan
kepemimpinan entrepreneurial terhadap kinerja guru (p-value<0,05); (7) terdapat
pengaruh positif dan signifikan etos kerja terhadap kinerja guru (p-value<0,05); (8)
terdapat pengaruh positif dan signifikan iklim organisasi terhadap kinerja guru (p-
value<0,05); (9) terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja terhadap kinerja
guru (p-value<0,05); (10) terdapat pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan
entrepreneurial secara tidak langsung terhadap kinerja guru (p-value<0,05); (11) terdapat
pengaruh positif dan signifikan etos kerja secara tidak langsung terhadap kinerja guru (p-
value<0,05); dan (12) terdapat pengaruh positif dan signifikan iklim organisasi secara

tidak langsung terhadap kinerja guru (p-value<0,05).
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