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PRAKATA 

 

 

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala 

rahmat, karunia, dan petunjuk-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penyusunan tesis yang berjudul “Kontribusi Kepemimpinan Manajerial, Motivasi 

Kerja, Iklim Kerja dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri 

Kecamatan Denpasar Utara” ini sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar 

Magister pada Program Studi Administrasi Pendidikan, Pascasarjana Universitas 

Pendidikan Ganesha. 

Tesis ini disusun sebagai bentuk kontribusi penulis dalam pengembangan 

ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang administrasi/manajemen pendidikan. 

Penulisan tesis ini tidak terlepas dari berbagai tantangan dan hambatan, baik dari 
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dukungan dari berbagai pihak, akhirnya tesis ini dapat terselesaikan dengan baik. 

Proses penyusunan tesis ini merupakan hasil dari kerja kolektif, bukan 

semata-mata upaya pribadi penulis. Keberhasilan tersebut tercapai berkat 

dukungan, arahan, bimbingan, serta motivasi moral dan spiritual dari berbagai 

pihak yang telah turut membantu sepanjang perjalanan akademik ini.. Oleh karena 

itu, dengan segala kerendahan hati, penulis ingin menyampaikan ucapan terima 

kasih dan penghargaan yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Rektor Universitas Pendidikan Ganesha (Undiksha), Prof. Dr. I Wayan 

Lasmawan, M.Pd., yang telah memberikan kesempatan dan fasilitas kepada 

penulis untuk menempuh pendidikan serta menyelesaikan studi pada 

Program Pascasarjana. 
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diberikan kepada penulis selama masa studi. 

3. Ketua Program Studi, Dr. Ni Luh Gede Erni Sulindawati, S.E., Ak., 

M.Pd dan seluruh dosen pengajar di lingkungan Pascasarjana Universitas 

Pendidikan Ganesha yang telah membekali penulis dengan ilmu, 

pengetahuan, serta wawasan keilmuan selama masa studi. 

4. Dosen Pembimbing I, Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd., yang 

telah memberikan arahan, masukan, dan bimbingan secara sabar dan 

konsisten selama proses penyusunan tesis ini. 

5. Dosen Pembimbing II, Dr. Ni Luh Gede Erni Sulindawati, S.E., Ak., M.Pd., 
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6. Dosen Penguji I, Prof. Dr. Kadek Rihendra Dantes, S.T., M.T., yang dengan 

penuh kesabaran dan ketelitian telah memberikan kritik, masukan, serta 

arahan yang sangat berharga demi penyempurnaan tesis ini. 

7. Dosen Penguji II, Dr. Basilius Redan Werang, S.S., S.Sos., JCL., yang 

dengan ketegasan dan kejernihan pemikiran telah memberikan saran 

konstruktif serta wawasan baru sehingga penulis mampu memperbaiki 
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