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ABSTRAK 

 

Studi ini bertujuan untuk menganalisis kontribusi modal usaha, kuantitas tenaga 

kerja, serta level pendidikan karyawan terhadap kinerja dan implikasinya pada 

keberlanjutan BUMDes di Kabupaten Buleleng. Dengan menggunakan metode 

kuantitatif, penelitian ini melibatkan 174 pengelola BUMDes sebagai responden 

primer. Analisis data dilakukan melalui pendekatan Structural Equation Modeling 

berbasis Partial Least Square (SEM-PLS) menggunakan aplikasi SmartPLS 4.1.1.4. 

Temuan penelitian mengungkapkan bahwa jumlah dan pendidikan tenaga kerja 

berpengaruh positif serta signifikan terhadap keberlanjutan usaha, sedangkan 

modal usaha tidak menunjukkan pengaruh langsung yang berarti. Lebih lanjut, 

kuantitas tenaga kerja terbukti memperkuat kinerja BUMDes secara signifikan. 

Meskipun kinerja BUMDes berpengaruh positif terhadap keberlanjutan, variabel 

ini ditemukan tidak mampu memediasi hubungan antara faktor sumber daya 

(modal, jumlah, dan pendidikan tenaga kerja) terhadap keberlanjutan usaha 

BUMDes. 
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ABSTRACT 

 

This study investigates the influence of business capital, human resource volume, 

and educational background on BUMDes performance and its subsequent impact 

on business sustainability within Buleleng Regency. Adopting a quantitative 

methodology, the research surveyed 174 BUMDes managers, utilizing Structural 

Equation Modeling-Partial Least Squares (SEM-PLS) via SmartPLS 4.1.1.4 for 

data analysis. The empirical results reveal that while workforce size and education 

levels significantly bolster business sustainability, business capital lacks a 

substantial direct effect. Furthermore, although a larger workforce significantly 

enhances organizational performance, capital and education levels do not yield 

significant performance gains. Notably, while BUMDes performance positively 

correlates with sustainability, it fails to act as a mediator between the examined 

resource inputs and the long-term sustainability of these enterprises. 
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