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RINGKASAN 

 

Guru merupakan kunci dalam sistem pendidikan, tetapi masih memiliki 

permasalahan terkait dengan rendahnya kualitas pengajaran, kualitas pendidikan, 

maupun praktek pengajarannya (Annas, 2023). Peranan guru sangat penting dalam 

proses pembelajaran, serta memajukan dunia pendidikan. Kualitas peserta didik 

dalam dunia pendidikan sangat bergantung pada mutu guru. Karena itu guru harus 

memiliki kompetensi yang sesuai dengan standar nasional Pendidikan agar dapat 

menjalankan tugas dan perannya dengan standar kompetensi yang baik yang 

menghasilkan peserta didik menjadi manusia yang berilmu dan memiliki 

keterampilan. Kinerja guru di sekolah memiliki peran penting dalam pencapaian 

tujuan sekolah. Seringkali permasalahan kinerja guru menjadi sorotan berbagai 

pihak, kinerja guru akan dirasakan oleh orang tua siswa, masyarakat bahkan 

pemerintah. Berbagai upaya dilakukan untuk meningkatkan kinerja guru menjadi 

lebih baik. Perhatian pemerintah terhadap pendidikan sudah direpresentasikan 

dalam sosialisasi anggaran pendidikan yang diamanatkan oleh Undang-Undang 

sebesar 20% sudah mulai dilaksanakan. 

Fokus pada permasalahan ini jelas sekali bahwa tokoh utama dari 

pendidikan adalah seorang guru. Guru merupakan sumber yang membentuk 

pendidikan disetiap pembelajaran. Salah satu tugas guru adalah membentuk peserta 

didik agar menjadi manusia beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, 

berakhlak mulia, sehat berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga negara 

yang demokratis serta bertanggung jawab. 

Salah satu faktor penting yang memengaruhi adalah gaya kepemimpinan 

kepala sekolah. Pemimpin adalah pengayom, mengayomi dan melindungi rakyat 
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yang berada dalam kekuasaannya. Membentuk generasi yang kuat, militant, dan 

memiliki kemampuan untuk memimpin, serta terciptanya suasana kehidupan 

masyarakat Hindu yang dinamis, kondusif, dan konstruktif dengan menjunjung 

tinggi nilai-nilai kemanusiaan dan peradaban sesuai dengan cita-cita luhur ajaran 

kitab suci, merupakan tugas pokok, kewajiban, dan fungsi kepemimpinan Hindu 

kini dan mendatang (Sutarti, 2020). Kepemimpinan Hindu bersumber pada 

Nitisastra, yang relevan dengan perkembangan jaman sehingga ajaran agama 

Hindu mampu eksis dari jaman ke jaman (Nadra, 2022). Konsep kepemimpinan 

Sad Sasana, yang berakar pada kearifan lokal Bali, menawarkan pendekatan yang 

menekankan kebijaksanaan dan keselarasan dalam memimpin. Penerapan prinsip-

prinsip Nitisastra oleh kepala sekolah diharapkan dapat menciptakan lingkungan 

kerja yang kondusif bagi para guru. 

Selain kepemimpinan, motivasi merupakan variabel lainnya yang 

memengaruhi kinerja guru SD. Motivasi mengacu pada proses yang mendorong 

suatu tindakan untuk mencapai tujuan (Matchis & Jacson, 2006; Robbins et al., 

2013). Guru dengan motivasi baik akan memiliki kecenderungan memiliki etos 

kerja yang lebih baik dibandingkan dengan guru yang kurang memiliki motivasi 

kerja. Motivasi kerja terdiri atas motivasi intrinsik yang timbul dari diri sendiri dan 

motivasi ekstrinsik yang muncul akibat rangsangan dari luar individu (Breaugh et 

al, 2018). Sebagian besar hasil penelitian sebelumnya menunjukkan motivasi 

berpengaruh terhadap peningkatan kinerja guru (Suwiyadi et al, 2020). Penelitian 

lain yang dilakukan oleh Anshori et al., (2023) menyatakan bahwa motivasi kerja 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja guru. 
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Selain kepemimpinan dan motivasi, faktor kecerdaasan emosional sangat 

memengaruhi kinerja guru. Dunia pendidikan yang terus berkembang, peran 

seorang guru jauh melampaui sekadar menyampaikan informasi. Seorang pendidik 

yang efektif harus memiliki kecerdasan emosional yang tinggi, suatu keterampilan 

yang sama pentingnya dengan penguasaan materi pelajaran. kecerdasan emosional 

adalah fondasi untuk membangun hubungan yang kuat. 

Guru juga berperan sebagai teladan bagi siswa mereka. Siswa tidak hanya 

belajar materi pelajaran, tetapi juga mengamati bagaimana guru mereka 

berinteraksi, mengelola emosi, dan mengatasi tantangan. Guru dengan kecerdasan 

emosional yang tinggi dapat mendemonstrasikan keterampilan penting seperti 

pengelolaan stres, resolusi konflik, dan komunikasi efektif dalam tindakan sehari-

hari mereka. Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa kecerdasan emosional 

berperan penting dalam memotivasi seseorang untuk berkomitmen pada suatu 

pekerjaan. Sikap saat menjalankan pekerjaan menjadikan kecerdasan emosional 

terarah pada produktivitas yang baik dalam diri organisasi (Ahad et al., 2021). 

Penelitian ini menggunakan rancangan kuantitatif dengan pendekatan ex 

post facto, untuk mengetahui faktor-faktor yang menyebabkan suatu peristiwa yang 

telah terjadi (Creswell, 2014; Fraenkel et al. 2012). Variabel yang dipelajari pada 

penelitian ini terdiri dari kepemimpinan sad sasana, motivasi kerja dan kecerdasan 

emosional sebagai variabel eksogen, komitmen organisasi sebagai variabel mediasi 

dan kinerja guru sebagai variabel endogen. Sedangkan analisis kuantitatif yang 

digunakan dalam penelitian ini berdasarkan analisis multivariat menggunakan 

model persamaan structural atau SEM (Struktural Equation Modeling). Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh guru SD di Kabupaten Buleleng sebanyak 4.088 
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guru. Untuk jumlah sampel yang harus diteliti dalam penelitian ini adalah 446 

responden.  

Hasil penelitian ini menunjukkan rata-rata skor variabel kepemimpinan Sad 

Sasana 175,58 berada pada kategori sangat tinggi; rata-rata skor motivasi kerja 

166,58 berada pada kategori sangat tinggi; rata-rata skor kecerdasan emosional 

142,06 berada pada kategori sangat tinggi; rata-rata skor komitmen organisasi 

167,26 berada pada kategori sangat tinggi dan rata-rata skor kinerja guru 151,16 

berada pada kategori sangat tinggi. Model struktural hubungan antar variabel yang 

berpengaruh terhadap kinerja guru telah terbukti secara empiris. Hal ini sesuai 

dengan perhitungan 𝑄2 diperoleh nilai 0,853 yang lebih besar dari 0,50 dan nilai 

Standardized Root Mean Square (SRMR) sebesar 0,059 lebih kecil dari 0,08 

sehingga dinyatakan model memiliki kesesuaian prediksi yang terkategori tinggi.
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