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RINGKASAN

Pendahuluan

Penelitian ini mengkaji dinamika transformasi tata kelola Pendidikan Anak Usia
Dini (PAUD) di Kota Denpasar pasca pencabutan status Sekolah Penggerak,
dengan fokus pada keberlanjutan implementasi Kurikulum Merdeka. Berangkat
dari kenyataan bahwa inovasi pendidikan sering gagal bertahan tanpa dukungan
eksternal, penelitian ini berargumen bahwa keberlanjutan bukan hasil dari program
sementara, melainkan konstruksi internal yang didorong oleh komitmen kolektif
dan integrasi nilai lokal. Penelitian ini menggunakan kerangka teori utama: tata
kelola partisipatif Ostrom, kepemimpinan transformasional, serta konsep
pembelajaran mendalam (deep learning) sebagai etika tata kelola. Pendekatan
fenomenologis dipilih untuk menangkap makna pengalaman hidup para pelaku,
termasuk pergeseran identitas mereka dari pelaksana menjadi agen perubahan.
Konteks Bali dengan nilai-nilai 77i Hita Karana dan gotong royong menjadi
mediator epistemologis yang vital dalam proses internalisasi kurikulum,

menjadikan inovasi bukan sekadar kebijakan, melainkan ekspresi jati diri.

Metode Penelitian

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif fenomenologis. Data dikumpulkan
melalui wawancara mendalam terhadap 27 informan (kepala sekolah, guru,
pengawas, perwakilan dinas), observasi partisipatif di enam satuan PAUD eks-
Sekolah Penggerak, dan telaah dokumen (modul ajar, catatan rapat, laporan).
Analisis data dilakukan secara tematik menggunakan model Miles dan Huberman
(reduksi, penyajian, verifikasi). Keabsahan temuan diperkuat melalui triangulasi
sumber dan metode, member checking, dan audit trail untuk memastikan
kredibilitas, transferabilitas, dependabilitas, dan konfirmabilitas.

Hasil Penelitian

Analisis data mengungkap bahwa keberlanjutan ditentukan oleh resiliensi
institusional, yang dibangun melalui transformasi tata kelola partisipatif.

Komunitas Belajar (Kombel) berevolusi menjadi governing community, otonomi
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profesional guru meningkat, dan kepala sekolah berperan sebagai fasilitator.
Integrasi nilai-nilai loka 77i Hita Karana menjadi fondasi budaya yang membuat
Kurikulum Merdeka dihayati secara autentik. Mekanisme internal seperti pelatihan
mandiri dan dokumentasi digital berfungsi sebagai "memori organisasional" yang
memastikan reproduksi pengetahuan. Temuan ini menyimpulkan bahwa
keberlanjutan adalah hasil dari internalisasi filosofi, bukan ketergantungan
eksternal. Rekomendasi disampaikan kepada Dinas Pendidikan untuk memfasilitasi
jaringan kolaboratif, kepada satuan PAUD untuk memperkuat sistem dokumentasi,
dan kepada Kemendikdasmen untuk melembagakan Kombel sebagai mekanisme

nasional pembinaan profesional berkelanjutan.
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e Cetakan dokumen ini merupakan salinan dari file dokumen bertandatangan elektronik yang keabsahannya dapat diakses melalui scan
QRCode yang terdapat pada sertifikat ini.
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