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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Permohonan Izin Penelitian dan Kuesioner Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

A. PENGANTAR 

 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara(i) Responden 

di -  
      Lingkungan Inspektorat Daerah Kota Denpasar 

Dengan hormat, 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama  : I Putu Laksmana Narayana 

NIM  : 2429141032 

Program Studi : S2 Akuntansi 

Instansi : Universitas Pendidikan Ganesha 

Sedang melakukan penelitian tesis dengan judul: <Pengaruh Audit Internal Berbasis 
Risiko dan Kompetensi Auditor Internal Terhadap Efektivitas Audit Internal 
dengan Budaya Organisasi sebagai Variabel Moderasi=. Penelitian ini bertujuan 
untuk menganalisis pengaruh pendekatan audit internal berbasis risiko, kompetensi 
auditor internal dan budaya organisasi terhadap efektivitas audit internal. 

Sebagai bagian dari penelitian, Bapak/Ibu/Saudara(i) dimohon untuk mengisi 
kuesioner yang telah disediakan. Semua informasi yang diberikan bersifat rahasia 
dan hanya akan digunakan untuk kepentingan akademik. Partisipasi 
Bapak/Ibu/Saudara(i) sepenuhnya bersifat sukarela, dan dapat menghentikan 
pengisian kapan saja. 

Atas kesediaan dan partisipasinya, kami ucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya, 
Peneliti 
 

 

I Putu Laksmana Narayana 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

B. IDENTITAS RESPONDEN 

 

Bagian pertama ini menghimpun karakteristik demografi penelitian, Bapak/Ibu 
dipersilahkan untuk mengisi dan memilih jawaban yang dianggap sesuai dengan 
memberikan tanda silang (X) atau centang (√). 
 

1. Nama (dapat diisi dengan inisial atau singkatan) 
 ........................................................................................................................  

2. Jenis Kelamin 

 

  Laki-laki   Perempuan 

 

3. Usia 

 

  f 24 tahun   45 – 54 tahun 

 

  25 – 34 tahun   55 – 60 tahun 

 

  35 – 44 tahun    

 

4. Tingkat Pendidikan terakhir 
 

  D4/S1    S2 

 

  S3    

 

5. Bapak/Ibu merupakan pejabat: 
 

  Inspektur Pembantu   Fungsional Auditor 
 

  Fungsional PPUPD    

 

6. Pengalaman bekerja di Inspektorat Daerah Kota Denpasar: 
 

  1 – 3 tahun   5 – 10 Tahun 

 

  3 – 5 tahun   g 10 Tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

C. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

 

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara (i) untuk menjawab seluruh pernyataan 
yang telah disediakan dengan memberikan tanda centang (√) pada kolom yang 
tersedia dan dipilih berdasarkan keadaan yang sebenarnya. 

2. Dalam menjawab pernyataan ini, tidak ada jawaban yang salah. Oleh karena itu, 
dimohonkan agar tidak ada jawaban yang dikosongkan. 

3. Jawaban yang diberikan sesuai dengan pengalaman sepanjang karir 
Bapak/Ibu/Saudara (i). 

4. Pernyataan diukur menggunakan skala Likert 5 poin untuk menilai setiap 
pernyataan: 
1 = Sangat Tidak Setuju (STS), 2 = Tidak Setuju (TS) 
3 = Netral (N), 4 = Setuju (S), 5 = Sangat Setuju (SS) 
Pilih satu jawaban yang paling sesuai dengan pendapat atau persepsi 
Bapak/Ibu/Saudara (i). 
 

D. DAFTAR PERNYATAAN 

 

1. AUDIT INTERNAL BERBASIS RISIKO 

 

No Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Penerapan pendekatan audit berbasis risiko 
memungkinkan fungsi audit internal untuk 
memahami tujuan strategis organisasi. 

     

2 Penerapan pendekatan audit berbasis risiko 
memungkinkan fungsi audit internal untuk 
memahami proses-proses kunci di 
organisasi. 

     

3 Penerapan pendekatan audit berbasis risiko 
memungkinkan fungsi audit internal untuk 
menilai risiko pada proses bisnis utama. 

     

4 Penerapan pendekatan audit berbasis risiko 
memungkinkan fungsi audit internal untuk 
mengidentifikasi audit universe 
berdasarkan rencana strategis dan aktivitas 
organisasi. 

     

5 Penerapan pendekatan audit berbasis risiko 
memungkinkan fungsi audit internal untuk 
mengevaluasi kecukupan sistem 
manajemen risiko organisasi. 

     

6 Penerapan pendekatan audit berbasis risiko 
memungkinkan fungsi audit internal untuk 
menyampaikan informasi risiko yang 
relevan kepada pimpinan daerah secara 
tepat waktu. 

     

 

 

 

 



 

 
 

2. KOMPETENSI AUDITOR INTERNAL 

 

No Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Saya memiliki pengetahuan dan 
keterampilan yang memadai untuk 
melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
audit internal. 

     

2 Saya diakui sebagai profesional oleh 
manajemen senior. 

     

3 Saya bersikap proaktif dan membantu 
manajemen puncak untuk bertindak 
sebelum risiko terjadi. 

     

4 Saya dapat mengkomunikasikan hasil 
pelaksanaan audit internal kepada auditee 
secara efektif. 

     

5 Saya secara rutin mendapatkan program 
pelatihan yang relevan untuk 
pengembangan profesional berkelanjutan. 

     

6 Saya memiliki sertifikasi profesional yang 
memadai untuk melaksanakan penugasan 
audit internal (sertifikasi/sertifikat uji 
kompetensi) 

     

 

3. EFEKTIVITAS AUDIT INTERNAL 

 

No Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Hasil audit internal secara langsung 
meningkatkan efektivitas operasional 
organisasi. 

     

2 Fungsi audit internal mereviu kegiatan 
operasional untuk memastikan bahwa hasil 
yang dicapai konsisten dengan tujuan dan 
sasaran yang telah ditetapkan 

     

3 Audit internal mengevaluasi keakuratan 
dan keandalan laporan keuangan. 

     

4 Fungsi audit internal mereviu kepatuhan 
terhadap kebijakan, rencana, prosedur, dan 
peraturan yang berlaku 

     

5 Fungsi audit internal mengevaluasi dan 
meningkatkan kebijakan, prosedur, serta 
sistem manajemen risiko organisasi. 

     

6 Fungsi audit internal menelaah penggunaan 
sumber daya yang ekonomis, efektif, dan 
efisien (3E). 

     

7 Fungsi audit internal memberikan 
rekomendasi untuk meningkatkan sistem 
pengendalian internal. 

     

8 Fungsi audit internal menyusun rencana 
pengawasan tahunan yang sesuai dengan 
harapan para pemangku kepentingan. 

     

9 Manajemen menindaklanjuti rekomendasi 
laporan audit internal secara tepat waktu 

     



 

 
 

No Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

10 Fungsi audit internal melakukan 
pemantauan tindak lanjut untuk 
memastikan bahwa tindakan korektif yang 
tepat telah dilakukan atas hasil audit 
internal. 

     

 

4. BUDAYA ORGANISASI 

 

No Pernyataan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Pegawai memahami pentingnya nilai-nilai 
dan pengetahuan organisasi dalam 
mendukung keberhasilan pelaksanaan audit 
internal. 

     

2 Partisipasi aktif seluruh pegawai 
diharapkan dalam berbagi pengalaman 
audit internal dan mendukung pelaksanaan 
serta tindak lanjut hasil audit internal. 

     

3 Pegawai didorong untuk melakukan inovasi 
serta mencari cara baru untuk 
meningkatkan kualitas pelaksanaan audit 
internal. 

     

4 Pelatihan dan pembelajaran di tempat kerja 
dihargai sebagai sarana peningkatan 
kompetensi. 

     

5 Pegawai dihargai atas keahlian dan 
pengetahuan profesional yang dimilikinya. 

     

6 Pegawai didorong untuk meminta bantuan 
atau saran dari rekan kerja ketika 
menghadapi kesulitan dalam pelaksanaan 
tugas. 

     

7 Pegawai didorong untuk berinteraksi serta 
bekerja sama dengan tim lain dalam 
organisasi. 

     

8 Pegawai dianjurkan untuk berdiskusi dan 
bertukar pandangan mengenai pekerjaan 
dengan rekan dari luar unit kerja. 

     

9 Visi organisasi disampaikan dengan jelas 
kepada seluruh pegawai. 

     

10 Tujuan organisasi disampaikan secara jelas 
sehingga seluruh pegawai memahami 
perannya dalam mencapai efektivitas audit 
internal. 

     

11 Unit kerja kami berbagi pengetahuan 
dengan unit kerja lain (misalkan sesama 
Inspektorat Daerah lainnya) 

     

12 Manfaat berbagi pengalaman dan praktik 
terbaik audit dianggap lebih besar daripada 
biayanya. 

     

13 Pimpinan secara jelas mendukung peran 
pengetahuan dalam kesuksesan unit kerja 
kami. 

     

 



 

 
 

Lampiran 2 Tabulasi Data Responden 

No Jenis Kelamin Rentang Usia 

Tingkat 

Pendidikan 

Terakhir 

Bapak/Ibu merupakan 

Pejabat 

Pengalaman bekerja di 

Inspektorat Daerah Kota 

Denpasar 

1 Laki-laki 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD Lebih dari 10 Tahun 

2 Laki-laki 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional Auditor Lebih dari 10 Tahun 

3 Perempuan 25 – 34 tahun S2 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

4 Laki-laki 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

5 Laki-laki 45 – 54 tahun S2 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

6 Perempuan 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 3 - 5 Tahun 

7 Perempuan 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

8 Laki-laki 35 – 44 tahun S2 Fungsional PPUPD 3 - 5 Tahun 

9 Perempuan 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

10 Perempuan 55 – 60 tahun S2 Fungsional PPUPD 5 - 10 Tahun 

11 Laki-laki 45 – 54 tahun D4/S1 Inspektur Pembantu 1 - 3 Tahun 

12 Perempuan 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

13 Perempuan 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

14 Perempuan 55 – 60 tahun S2 Fungsional PPUPD 5 - 10 Tahun 

15 Perempuan 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

16 Perempuan 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

17 Laki-laki 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional Auditor Lebih dari 10 Tahun 

18 Laki-laki 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

19 Laki-laki 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

20 Laki-laki 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 3 - 5 Tahun 

21 Laki-laki 35 – 44 tahun S2 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

22 Perempuan 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 5 - 10 Tahun 

23 Laki-laki 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 3 - 5 Tahun 

24 Perempuan 55 – 60 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD Lebih dari 10 Tahun 

25 Laki-laki 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

26 Laki-laki f 24 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

27 Laki-laki 25 – 34 tahun S2 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

28 Perempuan 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional Auditor Lebih dari 10 Tahun 

29 Perempuan 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional Auditor Lebih dari 10 Tahun 

30 Laki-laki 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

31 Perempuan 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD Lebih dari 10 Tahun 

32 Laki-laki 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

33 Perempuan 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

34 Perempuan 45 – 54 tahun S2 Inspektur Pembantu 3 - 5 Tahun 

35 Perempuan 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

36 Laki-laki 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional Auditor Lebih dari 10 Tahun 

37 Laki-laki 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional Auditor Lebih dari 10 Tahun 

38 Laki-laki 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

39 Perempuan 25 – 34 tahun S2 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

40 Laki-laki 35 – 44 tahun S2 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

41 Laki-laki 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional Auditor Lebih dari 10 Tahun 

42 Perempuan 45 – 54 tahun S2 Inspektur Pembantu 1 - 3 Tahun 

43 Perempuan 35 – 44 tahun S2 Fungsional Auditor 5 - 10 Tahun 

44 Perempuan 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 1 - 3 Tahun 

45 Laki-laki 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 3 - 5 Tahun 

46 Perempuan 25 – 34 tahun S2 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

47 Perempuan 55 – 60 tahun S2 Fungsional PPUPD Lebih dari 10 Tahun 

48 Perempuan 55 – 60 tahun S2 Fungsional Auditor 5 - 10 Tahun 

49 Laki-laki 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD Lebih dari 10 Tahun 

50 Perempuan 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional Auditor Lebih dari 10 Tahun 

51 Perempuan 25 – 34 tahun S2 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

52 Perempuan 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

53 Laki-laki 25 – 34 tahun D4/S1 Fungsional Auditor 3 - 5 Tahun 

54 Laki-laki 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

55 Perempuan 45 – 54 tahun S2 Inspektur Pembantu 3 - 5 Tahun 

56 Perempuan 45 – 54 tahun D4/S1 Fungsional Auditor Lebih dari 10 Tahun 

57 Laki-laki 35 – 44 tahun S2 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

58 Laki-laki 55 – 60 tahun S2 Inspektur Pembantu 5 - 10 Tahun 

59 Laki-laki 35 – 44 tahun D4/S1 Fungsional PPUPD 1 - 3 Tahun 

 

 



 

 
 

Lampiran 3 Tabulasi Skala Likert Pilot Test 

Audit Internal Berbasis Risiko (RBIA) dan Kompetensi Auditor Internal (COM) 

No RBIA1 RBIA2 RBIA3 RBIA4 RBIA5 RBIA6 COM1 COM2 COM3 COM4 COM5 COM6 

1 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 

6 5 4 5 4 5 5 4 3 3 4 3 3 

7 4 4 4 4 3 3 5 4 3 4 4 4 

8 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 

9 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

10 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 4 4 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 

14 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

15 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 

16 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 

19 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

20 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 4 4 3 5 4 3 3 5 4 3 3 

24 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

25 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

26 5 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Efektivitas Audit Internal (IAEF)  
No IAEF1 IAEF2 IAEF3 IAEF4 IAEF5 IAEF6 IAEF7 IAEF8 IAEF9 IAEF10 

1 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 

2 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 3 4 4 4 4 3 4 2 2 3 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

8 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

9 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 

11 4 3 4 3 4 5 4 3 4 4 

12 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

15 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

19 5 5 4 5 5 5 5 2 5 5 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

26 4 3 4 3 4 4 4 2 3 2 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 



 

 
 

Budaya Organisasi (OC) 
No OC1 OC2 OC3 OC4 OC5 OC6 OC7 OC8 OC9 OC10 OC11 OC12 OC13 

1 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 4 4 

2 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 

3 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 5 

6 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

8 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

9 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 

11 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

15 5 5 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 5 4 4 5 2 5 5 3 4 5 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

23 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 3 4 5 

24 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

26 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 4 Tabulasi Skala Likert Kuesioner Pengujian Utama 

Audit Internal Berbasis Risiko (RBIA) dan Kompetensi Auditor Internal (COM) 

No RBIA1 RBIA2 RBIA3 RBIA4 RBIA5 RBIA6 COM1 COM2 COM3 COM4 COM5 COM6 

1 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 

8 5 4 5 4 5 5 3 3 3 4 3 3 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 3 4 3 4 5 5 4 3 5 3 4 

11 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

12 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 

13 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 

14 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 

15 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 

16 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 5 5 5 4 5 5 1 5 3 3 4 2 

20 5 4 4 5 4 4 4 3 4 5 3 3 

21 1 3 5 4 5 5 5 3 3 5 5 5 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 

24 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

25 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 

26 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 

29 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 

30 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

32 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

34 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

37 4 4 5 3 3 4 4 4 3 5 4 4 

38 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

39 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 

40 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 

45 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

46 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

47 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 

48 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 5 4 4 3 5 4 3 3 5 4 3 3 

52 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

53 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

54 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 



 

 
 

Efektivitas Audit Internal (IAEF)  
No IAEF1 IAEF2 IAEF3 IAEF4 IAEF5 IAEF6 IAEF7 IAEF8 IAEF9 IAEF10 

1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

2 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 

3 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 

5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 3 4 4 4 3 3 4 2 2 3 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

10 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 

11 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

13 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

14 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

15 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 5 5 3 4 5 4 4 5 

17 4 3 4 3 4 5 4 3 4 4 

18 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

19 2 3 3 4 4 4 4 2 2 3 

20 4 4 5 4 3 5 4 4 3 4 

21 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 

22 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 5 5 4 5 5 5 5 2 5 5 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 

38 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 

39 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

40 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 

41 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 3 4 4 4 4 4 5 3 4 5 

47 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

48 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

54 4 3 4 3 4 4 4 2 3 2 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 



 

 
 

Budaya Organisasi (OC) 
No OC1 OC2 OC3 OC4 OC5 OC6 OC7 OC8 OC9 OC10 OC11 OC12 OC13 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 

5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

6 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

7 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 5 

8 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

10 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

11 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

12 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

14 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

15 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 

17 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 2 3 3 4 2 3 3 2 2 2 3 4 3 

20 4 5 5 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 

21 3 3 4 5 5 5 5 5 3 3 4 4 3 

22 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 5 5 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 4 4 5 4 4 5 2 5 5 3 4 5 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

37 4 5 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

38 4 4 4 4 5 4 5 2 3 3 4 4 4 

39 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 

40 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 

41 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

44 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 3 3 4 5 4 3 4 4 3 3 4 

47 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 

48 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

51 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 3 4 5 

52 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

53 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

54 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 



 

 
 

Lampiran 5 Distribusi Frekuensi Responden 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 29 49.2 49.2 49.2 

Perempuan 30 50.8 50.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0  
 

Rentang_Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 24 tahun 1 1.7 1.7 1.7 

25 - 34 tahun 20 33.9 33.9 35.6 

35 - 44 tahun 17 28.8 28.8 64.4 

45 - 54 tahun 15 25.4 25.4 89.8 

55 - 60 tahun 6 10.2 10.2 100.0 

Total 59 100.0 100.0  
 

Tingkat_Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid D4/S1 40 67.8 67.8 67.8 

S2 19 32.2 32.2 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Fungsional Auditor 30 50.8 50.8 50.8 

Fungsional PPUPD 24 40.7 40.7 91.5 

Inspektur Pembantu 5 8.5 8.5 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

Pengalaman_Bekerja_di_Inspektorat 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 - 3 Tahun 14 23.7 23.7 23.7 

3 - 5 Tahun 25 42.4 42.4 66.1 

5 - 10 Tahun 6 10.2 10.2 76.3 

Lebih dari 10 Tahun 14 23.7 23.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0  



 

 
 

Lampiran 6 Hasil Pilot Test 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 7 Hasil Statistik Deskriptif 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 8 Hasil Uji PLS Algorithm 

 

Hasil Outer Loading 

 



 

 
 

 

Hasil Construct Reliability dan Validity 

 

Hasil Discriminant Validity (Bagian HTMT) 

  

 

 

 



 

 
 

Hasil Outer Collinearity Statistics (VIF) dan Inner VIF Values 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 9 Hasil Bootstrapping Main Effect Model 

Main Effect Model 

 

 

Hasil path coefficients 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 10 Hasil Bootstrapping Interaction Effect Model 

Interaction Effect Model 

 

Hasil Path Coefficient 

 

Hasil R Square 

 

Hasil f Square 

 



 

 
 

Lampiran 11 Hasil Blindfolding Q2 

 


