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Lampiran 1: Surat Keterangan Penelitian di PT. BPR Tridarma Putri 
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Lampiran 2: Kuesioner Uji Validitas dan Reliabilitas Pada BPR Tridarma 

Putri  

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Karyawan 

di- 

………………………………. 

 

Kuesioner dibawah ini untuk menilai aspek atau faktor yang mempengaruhi 

pekerjaan Bapak/Ibu. Jawablah sesuai dengan kondisi yang dirasakan ditempat 

bekerja saat ini. 

I. IdentitasResponden 

 

Tulislah identitas Bapak/Ibu dibawah ini. 

Nama

 

: 

Umur : 

 

JenisKelamin : 

 

PendidikanTerakhir : 

 

LamaBekerja : 

 

 

II. Petunjuk 

 

Untuk bagian (III) daftar pernyataan diisi dengan cara memberikan check list (√) 

pada salah satu alternatif jawaban sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. Jika jawaban 

tidak sesuai dimohon untuk memilih jawaban yang paling mendekati. 
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III. Pernyataan 

A. Kemampuan Kerja 

 

Berilah tanda check list (√) pada alternatif jawaban pernyataan di bawah ini. 

Pertanyaan ini berkaitan tentang kemampaun kerja Bapak dan Ibu di BPR 

Keterangan: 1 = Sangat Tidak Mampu 

  2 = Tidak Mampu  

  3 = Cukup Mampu 

  4 = Mampu 

  5 = Sangat Mampu 

 

No Pernyataan 
Nilai target 

1 2 3 4 5 

1 Kemampuan menjaga hubungan pribadi yang 

baik dengan sesama rekan kerja saat bekerja. 

     

2 Kemampuan berkomunikasi dengan sesama 

rekan kerja secara efektif. 

     

3 Kemampuan menangani konflik baik dengan 

nasabah maupun teman sesama kerja. 

     

4 Kemampuan menganalisis informasi baik dari 

dalam maupun luar lingkungan perusahan. 

     

5 Kemampuan saya dalam melakukan perubahan 

dan adaptasi atas kesalahan yang pernah 

dilakukan pada saat mengerjakan tugas. 

     

6 Kemampuan saya dalam menentukan keputusan 

yang berkaitan dengan bidang tugas masing 

masing. 

     

7 Kemampuan memproses kertas kerja dengan 

baik, teratur dan tepat waktu. 

     

8 Kemampuan mengembangkan dan mengikuti 

rencana kebijakan dan prosedur oleh atasan 

secara efektif. 

     

9 Kemampuan menggunakan pengetahuan, 

peralatan, pengalaman dan teknis-teknis dari 

berbagai ilmu untuk memecahkan masalah. 
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B. Motivasi Kerja 

Berilah tanda check list (√) pada alternatif jawaban yang menurut Bapak/Ibu paling 

tepat mengenai motivasi kerja karyawan. 

Keterangan: 1 = Sangat Tidak Setuju 

  2 = Tidak Setuju 

  3 = Ragu – Ragu 

  4 = Setuju  

 5 = Sangat Setuju  

No Pernyataan 
Nilai target 

1 2 3 4 5 

1 Gaji yang saya terima sesuai dengan beban 

kerja dan kualitas kerja saya. 

     

2 Pimpinan telah memberikan bonus atas 

pekerjaan yang diselesaikan lebih besar dari 

target produksi yang telah ditentukan. 

     

3 Saya nyaman terhadap hubungan antara 

karyawan dengan atasan. 

     

4 Saya dapat berkomunikasi sesama rekan kerja 

dengan baik.  

     

5 Saya mendapatkan penghargaan secara 

nonfinansial atas prestasi yang diraih. 

     

6 Saya memperoleh kenaikan jabatan 

berdasarkan kemampuan kerja. 

     

7 Saya mendapatkan kenaikan jabatan 

berdasarkan masa kerja. 

     

8 Saya merasa aman dalam melaksanakan 

tugas. 

     

9 Adanya saling menghormati antar sesama 

rekan kerja. 

     

10 Saya mendapatkan jaminan kesehatan berupa 

asuransi jiwa. 

     

   

 

 

 

 



51 
 

C. Kinerja Karyawan 

 

Berilah tanda check list (√) pada alternatif jawaban yng menurut Bapak/Ibu paling 

tepat mengenai kinerja karyawan. 

Keterangan: 1 = Sangat Tidak Setuju 

  2 = Tidak Setuju 

  3 = Ragu – Ragu 

  4 = Setuju   

  5 = Sangat Setuju 

 

  

No Pernyataan 
Nilai target 

1 2 3 4 5 

1 Sudah tercapainya hasil kerja karyawan 

dalam mencapai kualitas kerja dengan standar 

kualitas yang sudah ditentukan. 

     

2 Karyawan kurang tepat dalam menyelesaikan 

tanggung jawab yang telah diberikan oleh 

pimpinan. 

     

3 Tercapainya kualitas produk atau jasa yang 

dihasilkan karyawan dengan kebutuhan dan 

keinginan konsumen. 

     

4 Pimpinan pada saat dikantor memberikan 

motivasi kepada karyawan agar dapat bekerja 

dengan maksimal. 

     

5 Karyawan sering mendapatkan apresiasi oleh 

pimpinan sesuai dengan prestasi kerja yang 

dicapai. 

     

6  Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan 

secara tepat waktu sesuai dengan waktu yang 

telah ditentukan.  

     

7 Karyawan mendapatkan keselamatan dalam 

bekeja berupa asuransi kesehatan. 

     

8 Hasil kerja karyawan yang dicapai sudah 

sesuai dengan biaya modal yang dikeluarkan 

dan sesuai dengan harapan konsumen. 

     

9 Karyawan sudah bekerja secara efektif agar 

mendapatkan hasil kerja yang maksimum. 

     

10 Pimpinan ramah kepada karyawan pada saat 

bekerja dan berada dalam lingkungan kantor. 
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Lampiran 3: Uji Validitas Kemampuan Kerja Pada PT. BPR Tridarma Putri 

A. Data Ordinal Kemampuan Kerja 

Responden Kemampuan Kerja (X1) Total 

X 1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

1 4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 

2 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

3 5 5 3 5 4 4 5 5 4 40 

4 5 5 5 3 4 4 5 4 4 39 

5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 42 

6 5 5 3 4 5 5 4 3 5 39 

7 5 5 5 4 4 4 4 4 5 40 

8 4 4 5 5 3 5 5 3 5 39 

9 4 4 4 4 4 5 5 3 5 38 

10 4 4 5 5 4 4 4 5 5 40 

11 5 4 5 5 4 3 4 5 5 40 

12 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 

13 4 4 4 5 4 4 3 5 4 37 

14 4 5 5 5 5 5 4 5 4 42 

15 5 5 5 4 4 4 4 4 5 40 

16 4 4 5 4 5 4 5 5 5 41 

17 5 3 4 5 5 4 5 5 5 41 

18 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 

19 4 3 4 3 3 4 4 4 4 33 

20 4 4 3 4 4 4 4 3 5 35 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 5 4 5 5 4 4 4 4 5 40 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

26 4 5 4 4 5 5 5 4 5 41 

27 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

29 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 

30 5 4 4 4 5 4 4 4 4 38 

31 4 4 4 5 4 4 5 4 5 39 

32 5 5 4 5 5 5 5 5 4 43 

33 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

34 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

35 5 4 5 5 4 5 5 4 4 41 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

37 4 5 4 4 4 4 4 4 5 38 

38 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

39 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

40 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 
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41 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

42 4 4 5 4 5 3 4 4 4 37 

43 5 4 5 5 4 5 4 4 5 41 

44 4 5 4 5 4 5 5 5 5 42 

45 4 4 5 4 4 4 5 5 5 40 

46 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 
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B. Hasil Output SPSS Uji Validitas Kemampuan Kerja 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 totalX1 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .411** .299* .279 .339* .097 .119 .161 .004 .533** 

Sig. (2-tailed)  .004 .044 .060 .021 .521 .431 .284 .980 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.411** 1 .165 .148 .429** .295* .239 .155 .017 .574** 

Sig. (2-tailed) .004  .273 .325 .003 .047 .110 .304 .913 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.299* .165 1 .290 .139 .066 .149 .284 .159 .529** 

Sig. (2-tailed) .044 .273  .051 .358 .661 .323 .056 .292 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.279 .148 .290 1 .364* .359* .125 .338* .127 .625** 

Sig. (2-tailed) .060 .325 .051  .013 .014 .410 .021 .399 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.339* .429** .139 .364* 1 .305* .248 .288 -.005 .638** 

Sig. (2-tailed) .021 .003 .358 .013  .039 .097 .053 .976 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.6 Pearson 
Correlation 

.097 .295* .066 .359* .305* 1 .433** .044 .178 .559** 

Sig. (2-tailed) .521 .047 .661 .014 .039  .003 .770 .235 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.7 Pearson 
Correlation 

.119 .239 .149 .125 .248 .433** 1 .278 .326* .576** 

Sig. (2-tailed) .431 .110 .323 .410 .097 .003  .061 .027 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.8 Pearson 
Correlation 

.161 .155 .284 .338* .288 .044 .278 1 .098 .551** 

Sig. (2-tailed) .284 .304 .056 .021 .053 .770 .061  .518 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.9 Pearson 
Correlation 

.004 .017 .159 .127 -.005 .178 .326* .098 1 .359* 

Sig. (2-tailed) .980 .913 .292 .399 .976 .235 .027 .518  .014 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

totalX1 Pearson 
Correlation 

.533** .574** .529** .625** .638** .559** .576** .551** .359* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .014  
N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).   
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Lampiran 4: Uji Validitas Motivasi Kerja Pada PT. BPR Tridarma Putri 

A. Data Ordinal Motivasi Kerja 

Responden Motivasi Kerja (X2) Total 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

1 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 45 

6 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

7 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

8 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

9 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 39 

10 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 43 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

12 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

13 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 40 

14 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

18 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 36 

19 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 35 

20 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 36 

21 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 37 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

23 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 37 

24 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

25 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

28 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 45 

29 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 36 

30 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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33 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

Responden Motivasi Kerja (X2) Total 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

34 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

35 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

36 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 45 

37 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43 

40 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 41 

41 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 44 

42 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 40 

43 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

44 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 44 

45 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

46 4 3 4 5 4 4 5 4 5 5 43 
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B. Hasil Output SPSS Uji Validitas Motivasi Kerja 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 JMLX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .278 .580** .249 .139 -.074 .176 .162 -.033 -.056 .397** 

Sig. (2-tailed)  .061 .000 .095 .356 .627 .243 .281 .826 .710 .006 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.2 Pearson Correlation .278 1 .134 .112 .250 .000 .175 .100 .000 -.093 .331* 

Sig. (2-tailed) .061  .375 .459 .094 1.000 .245 .508 1.000 .539 .025 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.3 Pearson Correlation .580** .134 1 .359* .402** -.014 .352* .310* .184 .089 .599** 

Sig. (2-tailed) .000 .375  .014 .006 .926 .016 .036 .222 .558 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.4 Pearson Correlation .249 .112 .359* 1 .112 .109 .391** .269 .176 .250 .574** 

Sig. (2-tailed) .095 .459 .014  .459 .472 .007 .071 .241 .094 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.5 Pearson Correlation .139 .250 .402** .112 1 .122 .350* .301* .197 .186 .559** 

Sig. (2-tailed) .356 .094 .006 .459  .421 .017 .042 .189 .216 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.6 Pearson Correlation -.074 .000 -.014 .109 .122 1 -.017 -.053 .067 .222 .246 

Sig. (2-tailed) .627 1.000 .926 .472 .421  .913 .727 .660 .138 .100 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.7 Pearson Correlation .176 .175 .352* .391** .350* -.017 1 .477** .285 .442** .730** 

Sig. (2-tailed) .243 .245 .016 .007 .017 .913  .001 .055 .002 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.8 Pearson Correlation .162 .100 .310* .269 .301* -.053 .477** 1 .371* .407** .667** 

Sig. (2-tailed) .281 .508 .036 .071 .042 .727 .001  .011 .005 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.9 Pearson Correlation -.033 .000 .184 .176 .197 .067 .285 .371* 1 .344* .531** 

Sig. (2-tailed) .826 1.000 .222 .241 .189 .660 .055 .011  .019 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.10 Pearson Correlation -.056 -.093 .089 .250 .186 .222 .442** .407** .344* 1 .588** 

Sig. (2-tailed) .710 .539 .558 .094 .216 .138 .002 .005 .019  .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

JMLX2 Pearson Correlation .397** .331* .599** .574** .559** .746** .730** .667** .531** .588** 1 

Sig. (2-tailed) .006 .025 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).     
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Lampiran 5: Uji Validitas Kinerja Karyawan Pada PT. BPR Tridarma Putri 

A. Data Ordinal Kinerja Karyawan 

Responden Kinerja Karyawan (Y) Total 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

1 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

6 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 45 

7 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

8 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 45 

9 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

10 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

11 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

12 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

13 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 43 

14 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

15 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 44 

16 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 45 

17 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 5 5 3 4 3 5 4 3 5 4 41 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 3 5 3 4 5 4 5 4 4 42 

22 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 45 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 

27 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 45 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

29 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

30 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

32 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 47 

33 5 5 4 4 5 5 4 5 5 3 45 

34 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 45 

35 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 46 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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Responden Kinerja Karyawan (Y) Total 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

37 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

38 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 44 

39 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

40 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

41 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

42 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

43 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

45 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

46 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 47 
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B. Hasil Output SPSS Uji Validitas Kinerja Karyawan 

Correlations 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 JMLY 

Y1 Pearson Correlation 1 .315* .341* .039 .294* .115 .400** .065 .248 .105 .524** 

Sig. (2-tailed)  .033 .020 .798 .047 .445 .006 .669 .096 .486 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y2 Pearson Correlation .315* 1 .124 .296* .388** .229 .146 .044 .349* .129 .536** 

Sig. (2-tailed) .033  .413 .046 .008 .125 .332 .773 .017 .394 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y3 Pearson Correlation .341* .124 1 .406** .322* .204 .335* .435** .238 .368* .677** 

Sig. (2-tailed) .020 .413  .005 .029 .174 .023 .003 .111 .012 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y4 Pearson Correlation .039 .296* .406** 1 .232 .159 .326* .170 .198 .424** .585** 

Sig. (2-tailed) .798 .046 .005  .121 .291 .027 .258 .188 .003 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y5 Pearson Correlation .294* .388** .322* .232 1 .374* .353* .301* .147 .043 .615** 

Sig. (2-tailed) .047 .008 .029 .121  .010 .016 .042 .329 .775 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y6 Pearson Correlation .115 .229 .204 .159 .374* 1 .151 .201 .287 .028 .463** 

Sig. (2-tailed) .445 .125 .174 .291 .010  .316 .180 .053 .851 .001 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y7 Pearson Correlation .400** .146 .335* .326* .353* .151 1 .353* .103 .476** .650** 

Sig. (2-tailed) .006 .332 .023 .027 .016 .316  .016 .495 .001 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y8 Pearson Correlation .065 .044 .435** .170 .301* .201 .353* 1 .072 .250 .513** 

Sig. (2-tailed) .669 .773 .003 .258 .042 .180 .016  .636 .094 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y9 Pearson Correlation .248 .349* .238 .198 .147 .287 .103 .072 1 .356* .513** 

Sig. (2-tailed) .096 .017 .111 .188 .329 .053 .495 .636  .015 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y10 Pearson Correlation .105 .129 .368* .424** .043 .028 .476** .250 .356* 1 .567** 

Sig. (2-tailed) .486 .394 .012 .003 .775 .851 .001 .094 .015  .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

JMLY Pearson Correlation .524** .536** .677** .585** .615** .463** .650** .513** .513** .567** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000  
N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).     

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     
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Lampiran 6: Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas 

A. Kemampuan Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.714 9 

 

B. Motivasi Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.715 10 

 

C. Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.763 10 
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Lampiran 7: Data Karakteristik Responden 

A. Data Ordinal Karakteristik Responden 

 

No Gender Kode Umur Kode Pendidikan 

Terakhir 

Kode Lama 

Bekerja 

Kode 

1 Perempuan  2 53 4 SMK 2 33 TH 3 

2 Laki-Laki 1 53 4 SMK 2 33 TH 3 

3 Laki-Laki 1 47 3 SMA 1 27 TH 3 

4 Laki-Laki 1 52 4 SMA 1 32 TH 3 

5 Perempuan  2 48 3 SMA 1 28 TH 3 

6 Perempuan  2 40 2 SMA 1 20 TH 3 

7 Perempuan  2 40 2 SMK 2 20 TH 3 

8 Perempuan  2 46 3 SMK 2 26 TH 3 

9 Perempuan  2 46 3 SMA 1 26 TH 3 

10 Laki-Laki 1 26 1 SMA 1 9 TH 2 

11 Laki-Laki 1 26 1 SMA 1 9 TH 2 

12 Perempuan  2 25 1 S1 3 9 TH 2 

13 Perempuan  2 26 1 S1 3 9 TH 2 

14 Perempuan  2 25 1 S2 4 9 TH 2 

15 Laki-Laki 1 26 1 SMA 1 9 TH 2 

16 Perempuan  2 24 1 SMA 1 6 TH 2 

17 Perempuan  2 25 1 SMA 1 6 TH 2 

18 Perempuan  2 25 1 S1 3 6 TH 2 

19 Perempuan  2 24 1 S1 3 6 TH 2 

20 Perempuan  2 24 1 S1 3 4 TH 1 

21 Perempuan  2 25 1 SMA 1 4 TH 1 

22 Perempuan  2 24 1 SMA 1 4 TH 1 

23 Perempuan  2 25 1 SMA 1 4 TH 1 

24 Laki-Laki 1 23 1 SMA 1 4 TH 1 

25 Perempuan  2 23 1 S1 3 2 TH 1 

26 Laki-Laki 1 25 1 SMA 1 2 TH 1 

27 Laki-Laki 1 24 1 SMA 1 2 TH 1 

28 Laki-Laki 1 24 1 S1 3 2 TH 1 

29 Laki-Laki 1 25 1 S1 3 2 TH 1 

30 Laki-Laki 1 24 1 S1 3 2 TH 1 

31 Laki-Laki 1 24 1 S1 3 2 TH 1 

32 Perempuan  2 24 1 S1 3 2 TH 1 

33 Perempuan  2 25 1 SMK 2 2 TH 1 

34 Perempuan  2 25 1 S1 3 2 TH 1 
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B. Hasil Output SPSS Karakteristik Responden 

 

Jenis Kelamin 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 24 52.2 52.2 52.2 

Perempuan 22 47.8 47.8 100.0 

Total 46 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

Umur 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21-30 Tahun 36 78.3 78.3 78.3 

31-40 Tahun 2 4.3 4.3 82.6 

41-50 Tahun 5 10.9 10.9 93.5 

> 50 tahun 3 6.5 6.5 100.0 

Total 46 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

35 Laki-Laki 1 24 1 SMA 1 2 TH 1 

36 Laki-Laki 1 26 1 S1 3 2 TH 1 

37 Laki-Laki 1 23 1 SMA 1 2 TH 1 

38 Laki-Laki 1 44 3 SMA 1 20 TH 3 

39 Laki-Laki 1 25 1 SMA 1 8 TH 2 

40 Laki-Laki 1 27 1 SMA 1 5 TH 1 

41 Laki-Laki 1 26 1 SMA 1 5 TH 1 

42 Laki-Laki 1 27 1 SMA 1 2 TH 1 

43 Laki-Laki 1 25 1 S1 3 2 TH 1 

44 Laki-Laki 1 24 1 SMA 1 2 TH 1 

45 Laki-Laki 1 22 1 S1 3 1 TH 1 

46 Perempuan  2 23 1 S1 3 1 TH 1 
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Pendidikan Terakhir 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 24 52.2 52.2 52.2 

SMK 5 10.9 10.9 63.0 

S1 16 34.8 34.8 97.8 

S2 1 2.2 2.2 100.0 

Total 46 100.0 100.0  

 

 

 

Masa Kerja 

 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 5 Tahun 25 54.3 54.3 54.3 

5-10 Tahun 11 23.9 23.9 78.3 

> 10 Tahun 10 21.7 21.7 100.0 

Total 46 100.0 100.0  
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Lampiran 8: Hasil Analisis Jalur 

1. Hasil Analisis Pengaruh Kemampuan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan 

 

 

Descriptive Statistics 

 

Mean 

Std. 

Deviation N 

Kinerja Karyawan 

(Y) 
45.67 2.929 46 

Kemampuan Kerja 

(X1) 
39.50 2.889 46 

Motivasi Kerja (X2) 40.96 2.547 46 

 

 

Correlations 

  Kinerja 

Karyawan (Y) 

Kemampuan 

Kerja (X1) 

Motivasi 

Kerja (X2) 

Pearson 

Correlation 

Kinerja Karyawan (Y) 1.000 .881 .895 

Kemampuan Kerja 

(X1) 
.881 1.000 .819 

Motivasi Kerja (X2) .895 .819 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja Karyawan (Y) . .000 .000 

Kemampuan Kerja 

(X1) 
.000 . .000 

Motivasi Kerja (X2) .000 .000 . 

N Kinerja Karyawan (Y) 46 46 46 

Kemampuan Kerja 

(X1) 
46 46 46 

Motivasi Kerja (X2) 46 46 46 

 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasi 

Kerja (X2), 

Kemampuan 

Kerja (X1)
a 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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Model Summaryb 

Mod

el R 

R 

Squar

e 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics Durbi

n-

Watso

n 

R 

Square 

Change 

F 

Chang

e df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 
.931a .867 .861 1.091 .867 

140.7

43 
2 43 .000 1.365 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (X2), Kemampuan Kerja 

(X1) 

  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)    

 

 

ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 334.943 2 167.471 140.743 .000a 

Residual 51.166 43 1.190   

Total 386.109 45    

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (X2), Kemampuan Kerja 

(X1) 

 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

(Y) 

   

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficien

ts 

t Sig. 

Correlations 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Zero

-

order Partial Part 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 
2.858 2.624 

 1.08

9 
.282 

     

Kemampuan Kerja 

(X1) 
.457 .098 .451 

4.66

7 
.000 .881 .580 .259 .330 

3.03

0 

Motivasi Kerja (X2) 
.604 .111 .525 

5.43

8 
.000 .895 .638 .302 .330 

3.03

0 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

(Y) 
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Collinearity Diagnosticsa 

Model 

Dimen

sion Eigenvalue 

Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) 

Kemampuan 

Kerja (X1) 

Motivasi 

Kerja (X2) 

1 1 2.996 1.000 .00 .00 .00 

2 .003 32.734 .86 .18 .03 

3 .001 62.280 .14 .82 .97 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)   

 

 

Residuals Statisticsa 

 

Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation N 

Predicted Value 39.10 50.63 45.67 2.728 46 

Residual -1.682 2.071 .000 1.066 46 

Std. Predicted 

Value 
-2.409 1.818 .000 1.000 46 

Std. Residual -1.542 1.899 .000 .978 46 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)   
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2. Hasil Analisis Pengaruh Kemampuan Kerja Terhadap Motivasi Kerja 

 

Descriptive Statistics 

 

Mean 

Std. 

Deviation N 

Motivasi Kerja (X2) 40.96 2.547 46 

Kemampuan Kerja 

(X1) 
39.50 2.889 46 

 

Correlations 

  Motivasi 

Kerja (X2) 

Kemampuan 

Kerja (X1) 

Pearson 

Correlation 

Motivasi Kerja (X2) 1.000 .819 

Kemampuan Kerja 

(X1) 
.819 1.000 

Sig. (1-tailed) Motivasi Kerja (X2) . .000 

Kemampuan Kerja 

(X1) 
.000 . 

N Motivasi Kerja (X2) 46 46 

Kemampuan Kerja 

(X1) 
46 46 

 

Variables Entered/Removedb 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Kemampuan 

Kerja (X1)
a 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja (X2) 

 

Model Summaryb 

Mod

el R 

R 

Squar

e 

Adjuste

d R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics Durbi

n-

Watso

n 

R 

Square 

Change 

F 

Chang

e df1 df2 

Sig. F 

Chang

e 

1 
.819a .670 .663 1.480 .670 

89.33

4 
1 44 .000 1.188 

a. Predictors: (Constant), Kemampuan Kerja (X1)   

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja (X2)   
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ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 195.582 1 195.582 89.334 .000a 

Residual 96.331 44 2.189   

Total 291.913 45    

a. Predictors: (Constant), Kemampuan Kerja (X1)   

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja (X2)    

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficien

ts 

t Sig. 

Correlations 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Zero

-

order Partial Part 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 12.44

9 
3.024 

 4.11

7 
.000 

     

Kemampuan Kerja 

(X1) 
.722 .076 .819 

9.45

2 
.000 .819 .819 .819 1.000 

1.00

0 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja (X2)       

 

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model 

Dimen

sion Eigenvalue 

Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) 

Kemampuan 

Kerja (X1) 

1 1 1.997 1.000 .00 .00 

2 .003 27.686 1.00 1.00 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja (X2)  
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Residuals Statisticsa 

 

Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation N 

Predicted Value 36.27 44.93 40.96 2.085 46 

Residual -3.482 3.848 .000 1.463 46 

Std. Predicted 

Value 
-2.250 1.904 .000 1.000 46 

Std. Residual -2.354 2.600 .000 .989 46 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja (X2)   

 

Lampiran 9: Perhitungan Sumbangan Pengaruh Variabel Kemampuan kerja 

(X1) dan Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja karyawan(Y) 

No Keterangan Besar Sumbangan % 

1 Besar pengaruh 

langsung X1 terhadap Y 
P2yx1= 0,203 20,3% 

2 Besar pengaruh tidak 

langsung X1 terhadap Y 

melalui X2 

Px2x1.Pyx2 

 0,819 . 0,525 = 0,43 
43% 

3 Besar pengaruh total X1 

terhadap Y 

(P2yx1)+(Pyx1.Px2x1.Pyx2) 

(0,203)+(0,451.0,819.0,525)  = 0,397 
39,7% 

4 Besar pengaruh 

langsung X2 terhadap Y 
P2yx2= 0,276 27,6% 

5 Besar pengaruh total X1 

dan X2 terhadap Y 
R2yx1x2 =0,867 86.7% 

6 Besar pengaruh variabel 

lain terhadap Y 

1- R2yx1x2  

1-0,867= 0,133 
13,3% 

 

 

 


