
Menyetujui 

ANALISIS KINERJA KEUANGAN ORGANISASI NIRLABA 

(STUDI KASUS YAYASAN PUNDI AMAL PEDULI KASIH 

TAHUN 2018-2021) 

 

 

TUGAS AKHIR 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
OLEH: 

EMA YOHANA BR SINAMBELA 

2257021001 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI SEKTOR PUBLIK (D4) 

JURUSAN EKONOMI DAN AKUTANSI 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

2026 



UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah" 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunaan sertifikat elektronik yang diterbitkan BSrE - BSSN, validitias dokumen 

elektronik ini bisa dicek menggunakan aplikasi mobile VeryDS oleh BSrE 

Cetakan dokumen ini merupakan salinan dari file dokumen bertandatangan elektronik yang keabsahannya dapat diakses melalui scan 

QRCode yang terdapat pada sertifikat ini. 

 

Menyetujui 

TUGAS AKHIR 

 

 

 

DIAJUKAN UNTUK MELENGKAPI TUGAS DAN 

MEMENUHI SYARAT-SYARAT UNTUK 

MENCAPAI GELAR SARJANA TERAPAN 

AKUNTANSI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pembimbing I 
Dr. Ni Luh Gede Erni Sulindawati, S.E., Ak., M.Pd. 

NIP.196909042003122001 

 

Pembimbing II 
Dr. Desak Nyoman Sri Werastuti, S.E., Ak., M.Si. 

NIP.197912062008122001 



UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah" 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunaan sertifikat elektronik yang diterbitkan BSrE - BSSN, validitias dokumen 

elektronik ini bisa dicek menggunakan aplikasi mobile VeryDS oleh BSrE 

Cetakan dokumen ini merupakan salinan dari file dokumen bertandatangan elektronik yang keabsahannya dapat diakses melalui scan 

QRCode yang terdapat pada sertifikat ini. 

 

Tugas Akhir oleh Ema Yohana Br Sinambela ini 

telah dipertahankan di depan dewan penguji 

Pada tanggal 22 April 2026 

 

Dewan Penguji 
 

 

 

Ketua 
Dr. Lucy Sri Musmini, S.E., M.Si., Ak. 

NIP.197105101999032001 

 

Anggota 
Dr. Ni Luh Gede Erni Sulindawati, S.E., Ak., M.Pd. 

NIP.196909042003122001 

 

Anggota 
Dr. Desak Nyoman Sri Werastuti, S.E., Ak., M.Si. 

NIP.197912062008122001 



UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah" 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunaan sertifikat elektronik yang diterbitkan BSrE - BSSN, validitias dokumen 

elektronik ini bisa dicek menggunakan aplikasi mobile VeryDS oleh BSrE 

Cetakan dokumen ini merupakan salinan dari file dokumen bertandatangan elektronik yang keabsahannya dapat diakses melalui scan 

QRCode yang terdapat pada sertifikat ini. 

 

Diterima oleh Panitia Ujian Fakultas Ekonomi 

Universitas Pendidikan Ganesha 

guna memenuhi syarat-syarat untuk mencapai gelar Sarjana Terapan Akuntansi 

 

 

 

Menyetujui 
 

 

 

Ketua Ujian 
Dr. Dra. Ni Made Suci, M.Si. 

NIP.196810291993032001 

 

Sekretaris Ujian 
Prof. Dr. I Gusti Ayu Purnamawati, S.E., M.Si., Ak. 

NIP.197911042008122003 

Mengesahkan, 

Dekan Fakultas Ekonomi 

Prof. Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E., Ak., M.Si. 

NIP.197906162002121003 



 

 



iii  

KATA PENGANTAR 

Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat dan 

karunia-Nya-lah, sehingga penulis dapat menyelesaikan tugas akhir ini dengan 

judul “Analisis Kinerja Keuangan Organisasi Nirlaba (Studi Kasus Yayasan 

Pundi Amal Peduli Kasih Tahun 2018-2021)”. Tugas Akhir ini disusun guna 

memenuhi persyaratan mencapai gelar Sarjana Terapan pada Universitas 

Pendidikan Ganesha. 

Dalam menyelesaikan tugas akhir ini, penulis banyak mendapat bantuan 

baik berupa moral maupun material dari berbagai pihak. Untuk itu, dalam 

kesempatan ini, penulis mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Prof. Dr. I Wayan Lasmawan, M.Pd, selaku Rektor Universitas 

Pendidikan Ganesha. 

2. Prof. Dr. Gede Adi Yuniartha, SE, Ak., M.Si., selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha, serta selaku Pembimbing 

Akademik penulis. 

3. Dr. Kadek Rai Suwena, S.Pd., M.Pd., selaku Ketua Jurusan Ekonomi 

dan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Pendidikan Ganesha. 

4. Prof. Dr. I Gusti Ayu Purnamawati, S.E., M.Si., selaku Koordinator 

Program Studi D4 Akuntansi Sektor Publik atas arahan, dukungan serta 

semangat yang selalu diberikan. 

5. Dr. Ni Luh Gede Erni Sulindawati, SE. Ak., M.Pd. selaku Pembimbing 

I dan Dr. Desak Nyoman Sri Werastuti, S.E., M.Si., Ak. selaku 

pembimbing II yang telah meluangkan waktunya untuk membimbing 



iv  

dan mengarahkan penulis dalam penyusunan tugas akhir ini sampai 

tahap penyelesaian. 

6. Seluruh dosen pengajar prodi D4 Akuntansi Sektor Publik dan seluruh 

dosen di lingkungan Fakultas Ekonomi yang telah berbagi ilmu 

pengetahuan maupun kehidupan yang sangat berharga bagi penulis. 

7. Seluruh staf pegawai Fakultas Ekonomi yang telah membantu 

memenuhi kebutuhan administrasi penulis selama masa perkuliahan 

hingga akhir perkuliahan. 

8. Teristimewa kepada orang paling berharga dan tersayang dalam hidup 

penulis, orang tua penulis R. Sinambela dan E. Br Sidabukke. Segala 

perjuangan penulis hingga titik ini penulis persembahkan kepada orang 

paling berharga dalam hidup penulis, terimakasih atas semua doa dan 

pengorbanan baik secara moril maupun materil yang diberikan pada 

setiap langkah penulis. Kepada Bapak, cinta pertama penulis, kata-kata 

tidak bisa mengungkapkan seberapa besar cinta, terimakasih dan rasa 

hormat yang penulis miliki untukmu. Tanpa nasehat dan perjuangan 

yang luar biasa darimu penulis tidak akan pernah tahu apa itu arti 

kehidupan, terimakasih untuk tanggungjawab penuh yang kau berikan 

untuk penulis. 

9. Erwin Sinambela dan Erlina Sari Br Sinambela selaku kakak penulis. 

 

Terimakasih buat doa, canda tawa, nasehat dan suka duka yang kalian 

beri selama penyelesaian tugas akhir ini. Kalian adalah warna dalam 

keluarga. 



v  

10. Dian Fertika Br Ginting selaku sahabat dan adik yang berbagi kamar 

dengan penulis, yang membuat penulis tidak pernah merasakan 

kesepian dan sendirian selama menempuh pendidikan. Walaupun waktu 

bersama yang kita miliki terlalu singkat, namun penulis merasa 

bersyukur bisa bertemu dan menjalani hari-hari satu atap denganmu. 

Terimakasih atas semua pemberian dan bantuanmu, serta telah menjadi 

bagian dari cerita penulis. 

11. Kepada sahabat penulis, Anjelita Br Simamora sahabat yang sudah 

penulis anggap seperti saudara sendiri, terimakasih selalu menemani 

penulis sejak tahun 2017 hingga saat ini disaat suka maupun duka dan 

memberikan dukungan positif dimasa-masa sulit penulis sebelum kita 

benar-benar merantau dan harus berpisah. 

12. Megi Diana Br Surbakti sahabat seperjuangan penulis semenjak penulis 

menginjakkan kaki ditanah rantau, yang selalu memberikan solusi, 

semangat dan bantuan dalam menjalankan hari-hari dan proses awal 

hingga selesainya tugas akhir ini. 

13. Rekan-rekan seperjuangan Akuntansi Sektor Publik angkatan 2022. 

 

Terimakasih terus memberikan semangat melalui percakapan-

percakapan singkat nan berharga, semoga komunikasi senantiasa 

terjalin. 

14. Semua pihak yang tidak dapat disebutkan namanya satu per satu yang 

telah banyak membantu memberikan pemikiran demi kelancaran dan 

keberhasilan penyusunan tugas akhir ini. 



vi  

15. Last but not least, Ema Yohana Br Sinambela. Terimakasih sudah 

mengambil dan menyelesaikan apa yang sudah menjadi keputusanmu 

kala itu. Terimakasih telah dan tetap memilih hidup sampai hari ini. 

Terimakasih untuk orang-orang yang pergi dari hidupmu dan 

mengajarkan caranya bangkit dan menyayangi dirimu lebih lagi. 

“Always celebrate yourself for the big and small achievements you have 

accomplished”. 

Penulis Menyadari sepenuhnya bahwa apa yang tersaji dalam tugas akhir 

ini masih jauh dari sempurna karena keterbatasan kemampuan yang penulis miliki. 

Untuk itu demi kesempurnaan tugas akhir ini, penulis mengharapkan segala kritik 

maupun saran yang sifatnya membangun dari berbagai pihak. Penulis berharap 

tugas akhir ini dapat bermanfaat dan berguna bagi kita semua khususnya bagi 

pengembang dunia pendidikan. 

 

 

 

 

Singaraja, Februari 2026 

 

 

 

 

 

Penulis 



vii  

DAFTAR ISI 

ABSTRAK ................................................................................................................ i 

KATA PENGANTAR ............................................................................................. iii 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... vii 

DAFTAR TABEL.................................................................................................... ix 

DAFTAR GAMBAR ................................................................................................ x 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................... xi 

BAB I PENDAHULUAN ........................................................................................ 1 

1.1 Latar Belakang ................................................................................................ 1 

1.2 Identifikasi Masalah ...................................................................................... 10 

1.3 Pembatasan Masalah ..................................................................................... 11 

1.4 Rumusan Masalah ......................................................................................... 11 

1.5 Tujuan Penelitian .......................................................................................... 11 

1.6 Manfaat Penelitian ........................................................................................ 12 

BAB II KAJIAN TEORI ........................................................................................ 14 

2.1 Kajian Teori .................................................................................................. 14 

2.1.1 Organisasi Nirlaba ................................................................................. 14 

2.1.2 Yayasan .................................................................................................. 15 

2.1.3 Laporan Keuangan ................................................................................. 16 

2.1.4 Analisis Laporan Keuangan ................................................................... 19 

2.1.5 Analisis Kinerja Keuangan .................................................................... 20 

2.1.6 Kerangka Konseptual ............................................................................. 25 

2.1.7 Peneliti Terdahulu .................................................................................. 26 

BAB III METODE PENELITIAN ........................................................................ 33 

3.1 Metode Penelitian ......................................................................................... 33 

3.1.1 Desain Penelitian .................................................................................... 33 

3.1.2 Rancangan Penelitian ............................................................................. 34 



viii  

3.1.3 Subjek dan Objek ................................................................................... 35 

3.1.4 Lokasi dan Waktu Penelitian ................................................................. 35 

3.1.5 Jenis dan Sumber Data ........................................................................... 35 

3.1.6 Teknik Pengumpulan Data ..................................................................... 36 

3.1.7 Teknik Analisis Data .............................................................................. 37 

3.1.8 Jadwal Waktu Penelitian ........................................................................ 38 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ........................................ 40 

4.1 Gambaran Umum Yayasan ........................................................................... 40 

4.1.1 Sejarah Berdirinya Yayasan Pundi Amal Peduli Kasih ......................... 40 

4.1.3 Struktur Organisasi Yayasan Pundi Amal Peduli Kasih ........................ 45 

4.2 Analisis Data ................................................................................................. 46 

4.2.1 Rasio Kinerja Fiskal ............................................................................... 47 

4.2.2 Rasio Dukungan Publik ......................................................................... 49 

4.2.3 Rasio Efisiensi Penghimpunan Dana ..................................................... 50 

4.2.4 Rasio Efisiensi Program......................................................................... 51 

4.2.5 Rasio Pertumbuhan Pendapatan ............................................................. 52 

4.3 Pembahasan Hasil Penelitian ........................................................................ 53 

4.3.1 Hasil Analisis Kinerja Fiskal ................................................................. 53 

4.3.2 Hasil Analisis Rasio Dukungan Publik .................................................. 55 

4.3.3 Hasil Analisis Rasio Efisiensi Penghimpunan Dana .............................. 57 

4.3.4 Hasil Analisis Rasio Efisiensi Program ................................................. 58 

4.3.5 Hasil Analsis Rasio Pertumbuhan Pendapatan ....................................... 61 

4.4 Implikasi Hasil Penelitian ............................................................................. 62 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ................................................................. 65 

5.1 Kesimpulan ................................................................................................... 65 

5.2 Saran ............................................................................................................. 67 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................. 69 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ...................................................................................... 75 



ix  

DAFTAR TABEL 

 

 

Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu ............................................................................. 26 

 

Tabel 3. 1 Teknik Analisis Data ............................................................................ 37 

 

Tabel 3. 2 Jadwal Waktu Penelitian ....................................................................... 38 

 

Tabel 4. 1 Data Laporan Keuangan Yayasan Pundi Amal Peduli Kasih. ............... 46 
 

 

 

 



x  

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1. 1 Grafik Total Aset YPP Tahun 2018-2021 ........................................... 6 

Gambar 1. 2 Grafik Totas Pendapatan YPP Tahun 2018-2021 ................................ 7 

Gambar 2. 1 Kerangka Konseptual ......................................................................... 25 

Gambar 3. 1 Rancangan Penelitian ......................................................................... 34 

Gambar 4. 1 Logo Yayasan Pundi Amal Peduli Kasih .......................................... 40 

Gambar 4. 2 Logo Pundi Amal SCTV ................................................................... 41 

Gambar 4. 3 Logo Indosiar Peduli .......................................................................... 42 

Gambar 4. 4 Struktur Organisasi Yayasan Pundi Amal Peduli Kasih .................... 45 

Gambar 4. 5 Grafik Analisis Rasio Kinerja Fiskal ................................................. 53 

Gambar 4. 6 Grafik Analisis Rasio Dukungan Publik ............................................ 55 

Gambar 4. 7 Grafik Analisis Rasio Efisiensi Penghimpunan Dana ....................... 57 

Gambar 4. 8 Grafik Analisis Rasio Efisiensi Program ........................................... 59 

Gambar 4. 9 Grafik Analisis Rasio Pertumbuhan Pendapatan ............................... 61 



xi  

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1. Laporan Keuangan YPP Tahun 2018 ................................................ 76 

Lampiran 2. Laporan Keuangan YPP Tahun 2019 ................................................ 84 

Lampiran 3. Laporan Keuangan YPP Tahun 2020 ............................................... 91 

Lampiran 4. Laporan Keuangan YPP Tahun 2021 ................................................ 99 

Lampiran 5. Riwayat Hidup ................................................................................. 107 
 

 


