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LAMPIRAN

Lampiran 01: Berita Kasus Fraud BUM Desa di Kabupaten Buleleng yang
Terpublikasi pada Situs Daring

N Bukti Screenshot Berita Sumber
0
1 Ko R UMD s Sogr Do (Nusabali. 2023)

i e B BMOales e

Link berita:
https://www.nusabali.com/berita/142910/kas
us-korupsi-bumdes-banjarasem-segera-

| disidangkan

(Nusabali. 2023)

| Link berita:
https://www.nusabali.com/berita/134378/pen
gurus-bumdes-diduga-tilep-dana-ratusan-

. juta-rupiah-warga-segel-bumdes-desa-

4 | kalianget

3 | ww = = e e = | (Detikbali, 2022)

Diduga Korupsi, Eks Bendahara BUMDes

Pucak Sari Buleleng Ditahan Llnk berita

o https://www.detik.com/bali/hukum-dan-
kriminal/d-6021839/diduga-korupsi-eks-
bendahara-bumdes-pucak-sari-buleleng-

Buleleng - Penyidik Kejaksaan Negeri (Kejan) Buisieng. Kamis
(714/2022) akhimya menahan mantan Bendahara Badan Usana Milk
Desa (BUMDes) Gema Matra Pucak Sari, Kecamatan Busungbiu,
Buleleng, N Putu Masdanni akas NP (48)
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Kmn Buleleng Eksekusi Barang Bukti Korupsi BUMDes Tirtasari
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|

Terkait SINGARAIA, NusaBal

s i " "

R —— o ” = =
- .
oot o g TiF1253¢1 Kecamatan Bariar. Buleleng

(Nusabali. 2021)

Link berita:
https://www.nusabali.com/berita/99314/keja
ri-buleleng-eksekusi-barang-bukti-korupsi-
bumdes-tirtasari

Kasus Korupsi BUMDes Mekar Laba Desa Temukus. Mantan Pengurus Dituntut 4 Tah
Penjara

. e T G

erkait SNGARAIA Nunatial
Laba0
1o -
e - ~
st

(Nusabali. 2023)

Link berita:
https://www.nusabali.com/berita/134458/kas
us-korupsi-bumdes-mekar-laba-desa-

4 temukus-mantan-pengurus-dituntut-4-tahun-
"| penjara

Sekretaris BUMDes Diadili, Diduga Tilep Dana Desa dengan Modus Kredit Fiktif
onmmimnn o1

®  NPuSE e Gt BTt gl Tk Dupsar

Terkait iastini idakwa ‘ngembat'
S kit
SoliBal Tkl DENPASAR, NusaBali
[T ¢
P
Pustun

et A blSia

- dalam sidang di Pengadilan Tindak Pidana Korupsi (Tipikor) Denpasar, di K

© larptiBers s Mandala Denpasar, pada Selasa (1/10) siar stini didakwa ‘ngembat’ dana
Stng Pt it ikt fode} i i

(Nusabali. 2024)

Link berita:
https://www.nusabali.com/berita/176973/sek
retaris-bumdes-diadili-diduga-tilep-dana-
desa-dengan-modus-Kkredit-fiktif
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Lampiran 02: Lembar Persetujuan Pengisian Kuesioner (Informed Consent)

LEMBAR PERSETUJUAN PENGISIAN KUESIONER
INFORMED CONSENT

Saya yang bertandatangan dibawah ini:

Nama Lengkap
Jabatan pada BUM Desa
Nama BUM Desa

Dengan ini menyatakan bahwa saya telah menerima penjelasan secara jelas
mengenai maksud dan tujuan penelitian berjudul “Pengarun Good Corporate
Governance, Budaya organisasi, dan Kompetensi SDM terhadap Pencegahan fraud
pada BUM Desa dengan Pengendalian internal Sebagai Moderasi.” Saya
menyatakan bersedia berpartisipasi dalam penelitian-ini dengan penuh kesadaran
dan tanpa paksaan dari pihak mana pun. Saya juga memahami bahwa seluruh data
dan informasi yang saya berikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan ilmiah.

Tanggal.
Peneliti, Yang Menyetujui
(Komang Muliasih) ( )

NIM 2217051083
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Lampiran 3: Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/l Pengurus BUM Desa

di tempat.

Dengan Hormat. bersama kuesioner ini saya:

Nama : Komang Muliasih

NIM : 2217051083

Program Studi : S1 Akuntansi

Jurusan/Fakultas : Ekonomi dan Akuntansi/Ekonomi
Universitas . Universitas Pendidikan Ganesha

Memohon kesediaan Bapak/ lbu/Saudara/l untuk bersedia mengisi kusioner
yang terkait dengan penyusunan skripsi saya yang berjudul “Pengaruh Good
Corporate Governance, Budaya organisasi, dan Kompetensi SDM terhadap
Pencegahan fraud pada-BUM Desa dengan Pengendalian internal sebagai Variabel
Moderasi.” Adapun tujuan dari penelitian ini untuk kepentingan akademis.
sehingga semua data responden yang terkait akan dijaga kerahasiaannya dan tidak
akan disebarluaskan tanpa persetujuan dari yang bersangkutan. Sehubungan dengan
hal tersebut. saya memohon bantuan Bapak/lbu/Saudara/l untuk berkenan
meluangkan waktu dan bersedia menjadi responden dari penelitian ini dengan
menjawab pertanyaan-pertanyaan penelitian (Terlampir) sesuai dengan kondisi dan
pengalaman yang dimiliki.

Demikian permohonan ini saya sampaikan. atas perhatian dan kerjasama
saudara/i yang telah meluangkan waktu mengisi kuisioner ini saya ucapkan
terimakasih.

Hormat saya.

Komang Muliasih
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IDENTITAS RESPONDEN

Nama Lengkap

Nama BUM Desa

Umur []<25th [] 25-50 th []>50th

Jenis Kelamin :|:| Laki-Laki |:| Perempuan

Jabatan :|:| Direktur |:|Sekretaris |:|Bendahara |:| Pengawas
Lama Bekerja : |:| <5 tahun |:| 5-10 tahun |:| > 10 tahun
Pendidikan Terakhir :[ ] SD [ ]smP [] SMAIK

[ ] Diploma [ ]s1 []s2

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Sebelum menjawab setiap pertanyaan/pernyataan. mohon dicermati terlebih
dahulu dengan baik dan benar.

Isilah kuesioner sesuai dengan kondisi organisasi Bapak/Ibu/Saudara/I.
Berilah jawaban untuk setiap nomor kuesioner dengan memberi tanda check
list (V) pada kolom disebelah pertanyaan/ pernyataan sesuai dengan jawaban
yang Bapak/Ibu/Saudara/l pilih.

NS

Keterangan:

SS . Sangat Setuju (Saya sangat yakin pernyataan ini benar untuk
kondisi organisasi saya. Pernyataan ini hampir selalu
mencerminkan situasi/pendapat saya dan saya merasa tidak
ragu)

S : Setuju (Saya umumnya setuju dengan pernyataan ini. Ada

kemungkinan pengecualian kecil. tetapi secara keseluruhan
pernyataan ini sesuai dengan kondisi organisasi saya.)

N : Netral (Saya tidak yakin atau tidak memiliki kecenderungan
setuju/tidak setuju terhadap pernyataan ini. Bisa juga berarti
saya tidak punya informasi yang cukup untuk menilai. Jika
memungkinkan. pilih Netral hanya jika benar-benar tidak bisa
menentukan.)

TS . Tidak Setuju (Saya umumnya tidak setuju dengan pernyataan
ini. Pernyataan ini jarang atau tidak sesuai dengan kondisi
organisasi saya.)

STS : Sangat Tidak Setuju (Saya sangat yakin tidak setuju.
Pernyataan ini hampir tidak pernah sesuai dengan kondisi
organisasi saya.)
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No.

Pernyataan

|STS|TS| N | S |SS

A. Transparansi

1 | Pengelola BUM Desa terbuka dalam proses
pengambilan keputusan.

2 | Menyampaikan laporan keuangan dan kinerja
usaha pada musyawarah desa.

B. Akuntanbilitas

3 | Uraian tugas setiap unit telah ditetapkan sesuai
dengan visi. misi. dan tujuan dari terbentuknya
BUM Desa.

4 | Pertanggungjawaban kinerja dilaporkan pada
musyawarah desa dan dievaluasi dengan baik.
C. Responsibilitas

5 |Pengelola dan pengawas . BUM Desa
mengetahui dan memahami seluruh.peraturan
yang berlaku pada BUM Desa.

6 | Pengelola dan pengawas menerapkan sistem
tata nilai dan budaya yang dianut pada BUM
Desa.

D. Independensi

7 | Keputusan pengurus dan pimpinan terlepas
dari kepentingan pihak yang merugikan.

8 | Proses pengambilan keputusan dilakukan
secara objektif untuk kepentingan BUM Desa.
E. Kewajaran

9. | Perlakukan adil kepada seluruh pihak BUM
Desa.

10. | Pengembangan dan hubungan kerja pada

anggota dilakukan dengan memperhatikan hak
dan kewajiban secara adil dan wajar.

Sumber: (Darmayanti & Darmawan. 2024)

Budaya organisasi

No. Pernyataan STS|TS| N [ S [SS]
A. Inovasi dan pengambilan resiko
1 | Saya dapat menciptakan ide-ide yang inovatif
dalam pekerjaan.
2 | Bila terjadi kesalahan yang saya lakukan

dalam bekerja. maka saya tidak siap
menanggung resikonya.

B. Perhatian ke hal yang rinci
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Pengurus BUM Desa di tempat saya bekerja
dituntut untuk menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat, cermat, dan akurat.

Direktur BUMDes selalu memberikan arahan
dan komunikasi yang jelas dan rinci mengenai
pekerjaan yang harus dilakukan sesuai dengan
tanggung jawabnya masing-masing.

C. Orientasi hasil

Saya terus berusaha mengembangkan
kemampuan diri agar dapat menyelesaikan
pekerjaan dengan hasil yang terbaik.

Saya berupaya memperbaiki cara kerja agar
pekerjaan dapat dilakukan dengan lebih efektif
dan menghasilkan hasil yang optimal.

D. Orientasi orang

Saya senang dengan pekerjaan yang saya jalani
saat ini karena dapat memberikan manfaat bagi
BUM Desa.

Saya dituntut untuk menjadi individu. yang
kompak dan handal -dalam ' menjalankan
pekerjaan.

E.Keagresifan

Saya bekerja giat dalam melaksanakan
pekerjaan agar dapat terselesaikan dengan
baik.

10

Saya mematuhi peraturan yang ada walaupun
tidak ada pengawasan.

F.Stabilitas

11

Saya merasa nyaman bekerja pada BUM Desa
ditempat saya bekerja dengan kondisi yang ada
saat ini.

12

Saya mampu mengedepankan visi dan misi
yang di miliki pada BUM Desa tempat saya
bekerja.

Sumber: (Widyawati et al.. 2023)

Kompetensi Sumber Daya Manusia

No.

Pernyataan

|STS|TS| N | S |SS

A. Latar Belakang dan Tingkat Pendidikan

1 | Saya memahami latar belakang pengalaman,
dan tingkat pendidikan sangat mempengaruhi
tugas/pekerjaan di  posisi mana saya
ditempatkan.

2 | Saya merasa kesulitan apabila ditempatkan

pada posisi yang tidak sesuai dengan latar
belakang dan tingkat pendidikan.
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B. Pengetahuan dan Pemahaman tentang Peraturan Organisasi

Saya mengetahui dan memahami peraturan
yang berlaku di setiap posisi dalam BUM Desa
tempat saya bekerja.

Saya mengetahui apabila terdapat perubahan
peraturan yang berlaku di setiap posisi
kepengurusan dalam BUM Desa tempat saya
bekerja.

C. Kemampuan Mengidentifikasi dan Mengatasi Masalah

Saya memiliki kemampuan dalam
mengidentifikasi masalah yang timbul dalam
pekerjaan yang ditangani.

Saya memiliki kemampuan untuk mengatasi
masalah yang timbul dalam pekerjaan yang
ditangani.

D. Sikap dan Perilaku Sesuai Nilai dan
Norma Organisasi

Saya tidak mampu berkomunikasi-dengan baik
terhadap sesama rekan kerja.

Saya mampu menghargal ' pendapat serta
menerima kritik dan saran yang membangun
dari sesama rekan kerja.

Sumber: (Widyawati et al.. 2023)

Pengendalian internal

No. Pernyataan |STS|TS| N | S |SS

A. Lingkungan pengendalian

1 | BUM Desa memiliki struktur organisasi.
pemisahan tugas. dan. tanggung jawab yang
tertulis dan jelas.

2 | BUM Desa kami memiliki standar operasional
prosedur yang rinci dan jelas.
B. Penilaian Resiko

3 | Bila laporan keuangan diterbitkan. maka
otoritas transaksi harus dilaksanakan dan bukti
pendukung harus disertakan.

4 | ldentifikasi masalah dan kendala dalam kinerja
sangat diperhatikan.
C. Informasi dan komunikasi

5 | Informasi dan komunikasi antar pengelola dan
pengawas di BUM Desa kami telah berjalan
dengan baik.

6 | Arsip dokumen tersimpan pada tempat yang

aman.

D. Aktivitas Pengendalian
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7 | Terdapat pemisahan tugas dan wewenang
antar fungsi dalam BUM Desa.

8 | Semua transaksi tercatat dengan baik dan ada
pengawasan pada BUM Desa.
E. Pemantauan

9 | Pemantauan  prosedur  atas  aktivitas
operasional selalu dilakukan.

10 | Evaluasi aktivitas operasional untuk menilai

pelaksanaan pengendalian internal (misalnya
derajat keamanan kas. persediaan dan aset
lainnya) dilakukan secara terus menerus.

Sumber: (Darmayanti & Darmawan. 2024)

Pencegahan fraud

No. | Pernyataan STS| TS SS

1 | Di BUM Desa kami memiliki peraturan tertulis
yang jelas terkait program. anti fraud
(kecurangan).

2 | Di BUM Desa kami‘akan memberikan sanksi
yang tegas kepada pegawai yang - terbukti
melakukan kecurangan.

3 | Di BUM. Desa kami selalu terbuka dan
menerima saran dan Kritik.

4 | Menciptakan  lingkungan  kerja = yang
menyenangkan.

5 | Di BUM Desa kami menjalankan tugas dan
tanggungjawab dengan baik.

6 |Di BUM Desa kami memiliki laporan
keuangan yang wajar.

Sumber: (Darmayanti & Darmawan. 2024)
Responden.
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Lampiran 4: Tabulasi Data
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Budaya organisasi (X2)
BO1 | BO2 | BO3 | BO4 | BO5 | BO6 | BO7 | BO8 | BO9 | BO10 | B011 | B012

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
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Kompetensi SDM (X3)

KSDM1 | KSDM2 | KSDM3 | KSDM4 | KSDM5 | KSDM6 | KSDM7

KSDM8

No

10
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Pencegahan fraud (Y)

PF6

PF5

PF4

PF3

PF2

PF1

No
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46
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50
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52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
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Lampiran 5: Surat Pengantar dari Kampus Ditujukan ke Dinas Penanaman Modal
& PTSP Kab. Buleleng

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon : (0362) 26830
Website : http://www.fe.undiksha.ac.id/

Nomor : 775/UN48.13.1/DL/2025 Singaraja, 30 April 2025
Lamp. : -
Hal : Permohonan Data Penelitian

Kepada Yth. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kabupaten Buleleng
di
Tempat

Dengan Hormat,

Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

Nama : Komang Muliasih
NIM. : 2217051083
Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi. : S1 Akuntansi
No Hp/Wa : 089697191325

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat melakukan wawancara di tempat yang Bapak/Ibu/Sdr pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

a.n. Dekan,
Wakil Dekan I,

Ni Made Suci
NIP. 196810291993032001

Catatan :
Balai e UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal § ayat 1“Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektornik dan/atau
Sertifikasi hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah™
Elektronik ® Dokumen ini tertanda ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan
BsrE
o Surat ini dapat dibuktikan keasliannya dengan menggunakan gr code yang telah tersedia

o
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Lampiran 6: Surat Izin dari Dinas Penanaman Modal & PTSP Kab. Buleleng

PEMERINTAH KABUPATEN BULELENG
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN
TERPADU SATU PINTU
Lantai 3 Pasar Banyuasri, Kelurahan Banyuasri, Kecamatan Buleleng
Telp. (0362) 22063 Singaraja

Alamat e-mail : dpmptsp@bulelengkab.go.id
Website : dpmptsp.bulelengkab.go.id

Nomor : 503/649/REK/DPMPTSP/2025 Kepada :
Lamp : Yth. 1. Kepala Dinas Pemberdayaan
Perihal : Surat Keterangan Penelitian Masyarakat dan Desa

Kabupaten Buleleng
2. Direktur BUMDes Se-
Kecamatan Banjar

I. Dasar :

1. Peraturan Menteri Dalam Negeri Rl Nomor : 3 Tahun 2018 tentang Penerbitan
Surat Keterangan Penelitian;

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri RI Nomor : 138 Tahun 2017 tentang
Penyelenggaraan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Daerah;

3. Surat dari Wakil Dekan | Fakultas Ekonomi Undiksha Singaraja Nomor
775/UN48.13.1/DL/2025 Tanggal 30 April 2025 Perihal Permohonan Data
Penelitian

Il. Setelah mempelajari dan meneliti rencana kegiatan yang diajukan, maka dapat
diberikan Surat Keterangan Penelitian Kepada :

Nama : Komang Muliasih

NIK : 5108045404040003

Pekerjaan : Mahasiswa

Alamat : BD. Bajangan, Desa Dencarik, Kecamatan Banjar

Bidang / Judul : Pengaruh Good Corporate Governance, Budaya Organisasi,

dan Kompetensi SDM terhadap Pencegahan Fraud pada
BUM Desa dengan Pengendalian Internal Sebagai Moderasi

Jumlah Peserta : 1 orang

Lokasi : Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten
Buleleng dan BUM Desa Se-Kecamatan Banjar

Lamanya : 12 Bulan (16 Juli 2025 - 16 Juli 2026)

lll. Dalam melakukan kegiatan agar yang bersangkutan mematuhi ketentuan sebagai
berikut :

1. Sebelum mengadakan kegiatan agar melapor kepada Kepala Dinas
Penanaman Modal dan PTSP Kabupaten Buleleng atau Pejabat yang
Berwenang;

2. Tidak dibenarkan melakukan kegiatan yang tidak ada kaitannya dengan
bidang/ judul dimaksud, apabila melanggar ketentuan akan dicabut ijinnya dan
menghentikan segala kegiatannya;

3. Menaati segala ketentuan perundang-undangan yang berlaku serta
mengindahkan adat
istiadat dan budaya setempat;

4. Apabila masa berlaku Surat Keterangan Penelitian / ljin ini telah berakhir,
sedangkan pelaksanaan kegiatan belum selesai maka perpanjangan Surat
Keterangan Penelitian / ljin agar ditujukan kepada Instansi pemohon;

Demikian Surat Keterangan Penelitian ini dibuat untuk dipergunakan
sebagaimana
mestinya.

DITETAPKAN : SINGARAJA
PADA TANGGAL : 21 Juli 2025

Ditnmdatan gai vecars clehirmaih oleh

A Pl Kepala Dinas
. Penanaman Modal dan Pelayanan
A ) Terpadu Satu Pintu
\ " Drs. wa
A A fuda (TV/c)

il
NIP. 197307071993021002

Tembusan ini disampaikan kepada Yth:

1. Kepala Dinas Penanaman Modal dan PTSP Prov. Bali

2. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Buleleng
3. Yang Bersangkutan

Dokumen ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat Elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik, Badan Siber Dan Sandi Negara
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Lampiran 7: Surat Pengantar dari Kampus ditujukan ke Direktur BUM Desa Se-
Kecamatan Banjar

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon : (0362) 26830
Website : http:/www fe.undiksha.ac.id/

Nomor :072/UN48.13.1/PT.01.04/2026 Singaraja, 13 Januari 2026
Lamp. : -
Hal : Permohonan Data Penelitian

Kepada Yth. Direktur BUM Desa Se-Kecamatan Banjar
di Tempat
Dengan Hormat,

Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

Nama : Komang Muliasih
NIM 12217051083
Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi. : S| Akuntansi

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat melakukan wawancara/penelitian di tempat yang Bapak/Ibu/Sdr.
Pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

a.n. Dekan,

Ni Made Suci
NIP. 196810291993032001

Catatan :

Balai o UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal § ayat 1*Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektornik dan/atau
' Sertifikasi hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah™
2 Elektronik © Dokumen ini tertanda ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan
BsrE

© Surat ini dapat dibuktikan keasliannya dengan menggunakan gr code yang telah tersedia



Lampran 8: Surat Ekspedisi ke BUM Desa Se- Kecamatan Banjar

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESIHA
FAKULTAS EKONOMI

Jalan Udayana No 11 Singaraja-Bali

Felepon (0362) 26830 Website  hitp Zwww fe undiksha ac i/

\Comqn% Wm‘(\

SURAT EKSPEDISI

No Nama BUM Desa Tanggal Penyearan Tanda Tangan dan ]!
Cap '
| BUM Desa Banyn Ayu Mandara
Banyusen
19~ 1 ~ 2oy %
2 | BUM Desa Sadu Amerta Tirtasari
(- 1] -2024
3 | BUM Desa Manik Amertha Sari
) _ 1) = |-20206
Kayuputih
4 BUM Desa Tirta Amerta Banyuatis
Y4-~\~ 2020
5 BUM Desa Girt Amertha Gesing )
19~ 1~ 2024
6 | BUM Desa Jati Amerta Munduk
g1~ w2L
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7 | BUM Desa Sani Amerta ’
19/ 1/ 2046 S
Gobleg IWPTS A
2. 1 A"‘AA\-ER'IPA
IE{AUOTLEG « KECAIMATAN DAY
PUPATEN EULELENS
8 BUM Desa Bayu Kuwera
Pedawa
9 | BUM Desa Artha Sari Lestari
Cempaga
« D A5 /
;\3’: :-tiq CE‘\.-‘:./
10 | BUM Desa Sari Sedana
Sidetapa
11 | BUM Desa Adil Sejahtra
Tampekan Z
12 | BUM Desa Yasa Kerthi Banjar e
A A
Tegeha / ~ \
\ /
13 | BUM Desa Sanjiwani Banjar

146



14 | BUM Desa Bina Usaha
Mandiri Dencarik

15 | BUM Desa Mckar Laba
Temukus

16 | BUM Desa Kriya Sedana
Tigawasa

17 | BUM Desa Laba Sari Lestari

Kaliasem
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Lampiran 9: Dokumentasi Wawancara dan Penyebaran Kuesioner Penelitian pada
BUM Desa di Kecamatan Banjar

1. Dokumentasi Wawancara

Wawancara dengan Kabid. Pemerintahan Desa pada Dinas PMD Kggupéten

Buleleng

Wawancara dengan direktur BUM Desa MTL

2. Dokumentasi kunjungan sekaligus penyebaran kuesioner ke BUM Desa se
Kecamatan Banjar.

BUM Desa Adil Sejahtra Tampekan BUM Desa Manik Amertha Sari Kayuputih
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o < \ ."._\‘“. i - ? - /v
BUM Desa Banyu Ayu Mandara Banyuseri

BUM Desa Giri Amertha Gesing |
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BUMBES /

BUM Desa Yasa Kefthi Banjar Tegeha

& — z =
P o 4
N >

BUM Desa kar Laba feukus

BUM Desa Artha Sari Lestari Cempaga BUM Desa Laba Sari Lestari Kaliasem
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penulis beralamat di Banjar Dinas Bajangan, Desa
Dencarik, Kecamatan Banjar, Kabupaten Buleleng,
Provinsi Bali. Penulis menyelesaikan pendidikan
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