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BAB I~  

PE~NDAHULUAN 

 

1.1 Latar Be~lakang 

Ke~uangan me~rupakan salah satu topi~k yang sangat se~nsi~ti~f untuk di~bahas 

te ~rutama pada e~ra mode~rn saat i~ni~. Me~nge~lola ke~uangan te~ntunya suatu hal yang 

pe~nti~ng di~lakukan bai~k bagi~ organi~sasi~ maupun i~ndi~vi~du dalam me~njaga 

ke~be~rlangsungan ke~gi~atan ope~rasi~onalnya ataupun me~nstabi~lkan status ke~uangan 

(Atmadja e~t al., 2021). Hal i~ni~ juga te~ntunya be ~rkai~tan langsung de~ngan yang 

namanya kondi~si ~ e~konomi~. Masalah e~konomi~ ti~dak lagi~ hanya te~rbatas pada 

i~ndi~vi~du maupun di~ li~ngkup ke~luarga, akan te~tapi~ me~rambah ke~ ranah yang le~bi~h 

luas yang me~nyangkut masyarakat global yang se~maki~n te~rhubung.  

Dalam ke~hi~dupan se~hari~-hari~, ke~rap kali~ ki~ta me~nghadapi~ masalah e~konomi~ 

yang be~ragam, contoh ke~ci~lnya saja yai~tu me~nge~lola anggaran rumah tangga, 

suli~tnya me~nabung ataupun me~nyi~apkan dana darurat, pe~nge~luaran se~hari~-hari~ 

yang kadang me~le~bi~hi~ pe~ndapatan bahkan me~lakukan i~nve~stasi~ untuk ke~si~apan 

ke~uangan jangka panjang (Muat e~t al., 2025). Agar suatu i~ndi~vi~du maupun 

ke~lompok dapat me~ne~ntukan ataupun me~mbuat ke~putusan yang bi~jaksana dan 

be~rsi~fat sustai~nable~ (be~rke~lanjutan), sangat pe~nti~ng bagi~ me~re ~ka me~mahami~ 

konse~p ke~uangan de~ngan bai~k dan be~nar. Maka dari~ i~tu, me~mahami~ masalah 

maupun konte~ks te~ntang ke~uangan pe~nti~ng untuk di~ke~tahui~ ole~h se~ti~ap lapi~san 

masyarakat bai~k dari~ ti~ngkat rumah tangga hi~ngga cakupan yang le~bi~h luas lagi~. 

Pe~ran masyarakat yang me~mi~li~ki~ pe~nge~tahuan yang le~bi~h me~madai~ akan li~te~rasi~ 
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ke~uangan sangat di~butuhkan untuk me~mbe~ri~kan e~dukasi~ bagi~ masyarakat yang 

me~mbutuhkan. De~ngan me~ni~ngkatkan pe~mahaman me~nge~nai~ ke~uangan, te~ntunya 

ke~tahanan e~konomi~ akan te~rjaga se~hi~ngga me~nci ~ptakan li~ngkungan masyarakat 

yang makmur dan se~jahte~ra. 

Di~ Provi~nsi ~ Bali~, salah satu le~mbaga yang be ~rge~rak di~ bi~dang ke~uangan yang 

me~njadi~ pi~lar pe ~nopang fi~nansi~al masyarakat bai~k dalam me~ngatur, me~nge~lola 

maupun me~nye~di ~akan si~mpan pi~njam adalah Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa atau yang 

di~si~ngkat de~ngan i~sti~lah LPD. Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) adalah suatu 

le ~mbaga ke~uangan mi~kro yang te~rgolong uni~k kare~na masi~h me~mpe~rhati~kan adat 

se~kali~gus budaya khususnya Agama Hi~ndu di~ Bali~ (Adi~putra & Sujana, 2021). 

Pe~nge~rti~an Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) me~nurut Pe~raturan Dae~rah Provi~nsi~ 

Bali~ Nomor 3 Tahun 2017 te~ntang Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa be~rbunyi~ Le~mbaga 

Pe~rkre~di~tan De~sa yang se~lanjutnya di~se~but LPD adalah le~mbaga ke~uangan mi~li~k 

De~sa Pakraman yang be~rke~dudukan di~ we~wi~dangan de~sa pakraman. 

Pada tahun 1984 de~ngan Surat Ke~putusan Gube~rnur No. 972 Tahun 1984, 

Pe~me~ri~ntah Bali~ me~nce~tuskan pe ~ndi~ri~an Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa di~ se~luruh 

de~sa pakraman di~ Bali~. Proye~k pe ~ndi ~ri~an LPD mulai~ di~ lakukan dan ke~be~radaan 

LPD di~atur di~bawah Pe~raturan Dae~rah Provi~nsi~ Bali~ Nomor 8 Tahun 2002 dan 

Pe~raturan Dae~rah Provi~nsi~ Bali~ Nomor 3 Tahun 2007 te~ntang Le~mbaga Pe~rkre~di~tan 

De~sa (LPD) yang me~rupakan Badan Usaha Si~mpan Pi~njam yang di~mi~li~ki~ ole~h de~sa 

pakraman, yang ki~ni~ te~lah di~ganti ~ me~njadi~ Pe~raturan Dae~rah Provi~nsi~ Bali~ Nomor 

3 Tahun 2017. Le ~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) di~ Bali~ adalah le~mbaga ke~uangan 

mi~li~k de~sa pakraman yang be~rke~dudukan di~ we~wi~dangan de~sa pakraman. 
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Maksud di~di~ri~kannya Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) di~ Bali~ be~rtujuan 

untuk ke~pe~nti~ngan pe~layanan umum khususnya bi~dang pe~re~konomi~an di~ de~sa 

de~ngan tujuan untuk me~nse~jahte~rakan masyarakat de~sa pakraman. Adapun tujuan 

pe~mbe~ntukan Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) be~rdasarkan Pe ~raturan Dae~rah 

Provi~nsi~ Bali~ Ti~ngkat I~ Bali~ Nomor 2 Tahun 1998 te~ntang Le~mbaga Pe~rkre~di~tan 

De~sa (LPD) yai~tu : (1) Me~ndorong pe~mbangunan e~konomi~ masyarakat de~sa 

me~lalui~ tabungan yang te~rarah se~rta me~nyalurkan modal yang e~fe~kti~f. (2) 

Me~mbe~rantas i~jon, gadai~ ge~lap dan lai~n-lai~n yang di~pe~rsamakan de~ngan i~tu. (3) 

Me~nci~ptakan pe~me~rataan dan ke~se~mpatan be~rusaha bagi~ warga de~sa dan te~naga 

ke~rja di~ pe~de~saan. (4) Me~ni~ngkatkan daya be~li~ dan me~lancarkan lalu li~ntas 

pe~mbayaran dan pe~re~daran uang di~ de~sa.  

Se~lanjutnya, pe~nge~rti~an De~sa Pakraman se~ndi~ri~ me~nurut Pe ~raturan Dae~rah 

Provi~nsi~ Bali~ Nomor 3 Tahun 2017 yai~tu De~sa Pakraman yang se~lanjutnya di~se~but 

De~sa adalah ke~satuan masyarakat hukum adat di~ Provi~nsi~ Bali~ yang me~mpunyai~ 

satu ke~satuan tradi~si~ dan tata krama pe~rgaulan hi~dup masyarakat umat Hi~ndu se~cara 

turun te~murun dalam i~katan Kahyangan Ti~ga atau Kahyangan De~sa yang 

me~mpunyai~ wi~layah te~rte~ntu dan harta ke~kayaan se~ndi~ri~ se~rta be ~rhak me~ngurus 

rumah tangganya se~ndi~ri~. Te~rle~pas dari~pada i~tu, Le ~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) 

i~ni~ ti~dak hanya be~rpe~ran dalam fungsi~nya se~bagai~ i~nte~rme~di~asi~ ke~uangan, akan 

te ~tapi~ juga se~bagai~ bagi~an dari~ aspe~k sosi~al budaya masyarakat. 

Pe~nge~lolaan aspe~k ke~uangan pada ti~ngkat de~sa se~cara ti~dak langsung 

te ~ntunya akan me ~nce~rmi~nkan akuntabi~li~tas se~kali~gus transparansi~ de~sa i~tu se~ndi~ri~ 

(Si~narwati~ & Prayudi~, 2021). Pe~nge ~lolaan suatu le~mbaga ke~uangan di~ ti~ngkat de~sa 

akan be~rjalan de~ngan bai~k ji~ka di~te~rapkan suatu pe~nge~ndali~an i~nte~rnal, se~hi~ngga 
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dalam hal i~ni~ juga se~kali~gus akan me~ncapai~ akuntabi~li~tas se~suai~ ke~te~ntuan yang 

ada (Atmadja e~t al., 2021). Ke~be~radaan dari~ Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) i~ni~ 

me~njadi~ suatu dorongan yang baru ke~pada se~ti~ap De~sa Pakraman yang ada di~ Bali~, 

di~mana hal i~ni~ juga akan me~njadi~ pe~doman bagi~ masyarakat dalam langkah 

utamanya untuk me~mahami~ le~bi~h lanjut akan be~tapa pe~nti~ngnya me ~ngatur ataupun 

me~nge~lola ke~uangan apalagi~ me~li~hat si~tuasi~ se~rta kondi~si~ ki~ta se~laku masyarakat 

Bali~ yang ti~ada he ~nti~-he~nti~nya me ~lakukan yang namanya upacara ke~agamaan atau 

yadnya maupun upacra te~rte~ntu yang bi~asanya me~ngharuskan masyarakat untuk 

pe~turun dan me ~mbuat upakara yang te~ntunya me~me~rlukan pe~ran fi~nansi~al 

di~dalamnya. 

Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa i~ni~ me~mbe~ri~kan manfaat bagi~ masyarakatnya 

te ~rutama dalam se~ktor e~konomi~ dan be~rmanfaat bagi~ ke~se~jahte~raan masyarakat 

de~sa (Adi~putra & Sujana, 2021). Maka dari~ i~tu, adanya Le~mbaga Pe ~rkre~di~tan De~sa 

(LPD) i~ni~ sangat me~mbantu kondi~si~ e~konomi~ masyarakat se~ki~tarnya. Se~pe~rti~ 

halnya salah satu Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) De~sa Adat Mojan yang te~rle~tak 

di~ Banjar Mojan, De~sa Me~karsari~, Ke~camatan Baturi~ti~, Kabupate~n Tabanan, Bali~ 

i~ni~ yang me~mi~li~ki~ pe~ran pe~nti~ng dalam aspe~k pe~re~konomi~an masyarakat 

se~ki~tarnya. 

De~ngan adanya Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) di~ De~sa Adat Mojan, 

masyarakat se~ki~tarnya sangat di~bantu te~rutama dalam se~gi~ fi~nansi~alnya, hal i~ni~ juga 

be~rdasar pada tujuan dari~pada Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) i~tu se~ndi~ri~ yai~tu 

se~bagai~ pe~nye~di~a kre~di~t ataupun si~mpan pi~njam bagi~ masyarakat. Le~mbaga 

Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) juga me~mi~li~ki~ fungsi~nya te~rse~ndi~ri ~, se~lai~n se~bagai~ 

le ~mbaga ke~uangan di~ ti~ngkat De~sa Adat, le~mbaga i~ni~ juga be~rpe~ran dalam 
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me~nse~jahte~rakan masyarakat se~ki~tarnya dan se~bagai~ layanan publi ~k khususnya di~ 

bi~dang e~konomi~ (Adi~putra & Sujana, 2021). Mulai~ dari~ pe~manfaatannya se~bagai~ 

ranah masyarakat untuk me~nabung de~mi~ pe~nge~lolaan ke~uangan yang le~bi~h bai~k, 

Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) juga me~nye~di~akan bantuan te~rhadap i~ndi~vi~du 

maupun ke~lompok yang me~mi~li~ki ~ Usaha Mi~kro, Ke~ci~l dan Me~ne~ngah (UMKM). 

Dalam prose~s ope~rasi~onalnya, te~ntu Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) i~ni ~ 

se~ndi~ri~ me~mi~li~ki~ tantangan te~rse~ndi~ri~ dan ti~dak be ~rjalan mulus be~gi~tu saja. Salah 

satu tantangan yang dapat me~ngancam ke~lancaran ke~gi~atan ope~rasi~onal maupun 

ke~be~rlangsungan Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) i~ni~ yai~tu ti~nggi~nya ri~si~ko 

kre~di~t yang be~rmasalah yang ke~rap di~ke~nal de~ngan i~sti~lah kre~di~t mace~t atau Non-

Pe~rformi~ng Loan (NPL). Di~mana, Non-Pe~rformi~ng Loan (NPL) i~ni~ se~ndi~ri ~ 

me~rupakan pe~rmasalahan yang te ~rjadi~ pada prose~s pe~mbayaran pi~njaman yang 

di~se~babkan ole~h salah satu faktornya yai~tu kri~si~s e~konomi~ te~rhadap de~bi~tor 

se~hi~ngga gagal me~lakukan pe~lunasan pi~njaman dan ti~dak se~suai~ de~ngan 

ke~se~pakatan yang te~lah di~buat se~be~lumnya di~mana hal i~ni~ dapat me~njadi~ pote~nsi~ 

ke~rugi~an yang ti~nggi~ bagi~ le~mbaga (Khe~sya Sabi ~lah Ri~zwi~ni~e~ e~t al., 2023). Ji~ka 

fe~nome~na kre~di~t mace~t i~ni~ te~rjadi~, maka hal te~rse ~but dapat me~mbe~ri~kan dampak 

ne~gati~f te~rhadap ki~ne~rja Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) yang me~nye~babkan 

me~nurunnya ke~pe~rcayaan masyarakat hi~ngga dapat me~njadi~ ti~ti~k ancaman 

ke~be~rlanjutan fungsi~ sosi~al se~rta e~konomi~ Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) i ~tu 

se~ndi~ri~. Hal i~ni~ te~ntu me~mbe~ri~kan ke~san yang ti~dak bai~k akan ki~ne~rja LPD dan 

me~mpe~ngaruhi~ ke ~pe~rcayaan masyarakat pada LPD. 

Untuk me~nganti~si~pasi~ tantangan te~rse~but, umumnya be~be ~rapa Le~mbaga 

Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) di~ Bali~ me~nge~mbangkan te~kni~s pe~nge~ndali~an i~nte~rnal  
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be~rbasi~s si~ste~m formal se~pe~rti~ 5C  atau  Fi~ve~ Cs of Cre~di~t. Pri~nsi~p 5C  atau  Fi~ve~ 

Cs of Cre~di~t i~ni~ di~antaranya yai~tu Characte~r, Capaci~ty, Capi~tal, Collate~ral dan 

Condi~ti~ons Of E ~conomy (Marwa e~t al., 2024). Pada fe~nome~na i~ni~ juga akan 

di~ungkap me~nge ~nai~ i~mple~me~ntasi~ dari~ ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal yang ada di~ 

masyarakat dan me~nyangkut adat i~sti~adat yang ada di~ Bali~. Di~mana, bai~k pri~nsi~p 

mode~rn 5C dan pri~nsi~p tradi~si~onal be~rbasi~s ke~ari~fan lokal, dua-duanya sudah 

di~te~rapkan di~ LPD De~sa Adat Mojan i~tu se~ndi~ri~. Pri~nsi ~p tradi~si~onal yang be~rbasi~s 

ke~ari~fan lokal yang di~te~rapkan ole ~h Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) De~sa Adat 

Mojan adalah Tri ~ Hi~ta Karana (THK) dan Sanksi~ Adat. 

Pri~nsi~p 5C yang pe~rtama adalah Characte ~r (Karakte~r) yang me~rupakan 

konse~p pe~ni~lai~an karakte~r yang me~ncakup re~putasi~ se~kali~gus pe~ri~laku pe~mohon 

bai~k di~li~hat dari~ ri ~wayat kre~di~t maupun pe~ngalaman ke~rja se~rta pe~ni~lai~an ke~jujuran. 

Ke~dua yai~tu Capaci~ty (Kapasi~tas) yang me~mi~li~ki~ pe~nge~rti~an se~bagai~ ke~mampuan 

de~bi~tor dalam me ~mbayar ke~mbali~ kre~di~t yang di~pi~njam yang di~ti~njau dari~ arus kas 

masa lalu se~rta proye~ksi~ masa de ~pan. Yang ke~ti~ga yai~tu Capi~tal (Modal) yang 

me~rujuk te~rhadap modal yang di~tanam se~ndi~ri~ ole~h de~bi~tor bai ~k be~rupa dana 

pri~badi~ maupun tabungan. Yang ke~e~mpat adalah Collate~ral (Agunan) yang 

me~rupakan suatu ase~t de~ngan ni~lai ~ li~kui~d yang dapat di~ali~hkan ke~pada de~bi~tor ji~ka 

me~ngalami~ gagal bayar. Dan yang ke~li~ma yai~tu Condi~ti~ons Of E~conomy (Kondi~si~ 

E ~konomi~) yang me~rupakan latar be~lakang di~lakukannya pe~mi ~njaman(Marwa 

Sadhi~ta e~t al., 2024). Ke~li~ma pri~nsi~p i~ni~lah yang di~te~rapkan LPD dalam pe~ni~lai~an 

ke~layakan kre~di~t yang akan di~lakukan. 

Di~ Bali~ yang mayori~tas masyarakatnya me~me ~luk Agama Hi~ndu, di~mana kaya 

akan adat i~sti~adat, tradi~si~ maupun budayanya yang be~ragam se~rta be~rvari~asi~ 
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me~nurut dae~rah masi~ng-masi~ng te~ntu juga me ~mi~li~ki~ cara yang uni~k dalam 

me~le~stari~kan budaya se~rta me~njaga ni~lai~-ni~lai~ yang di~wari~skan dari~ ge~ne~rasi~ ke ~ 

ge~ne~rasi~ se~te~rusnya. Dalam hal i~ni~, aspe~k pe~nti~ng ke~budayaan i~tu se~ndi~ri~ adalah 

ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal yang me~nce~rmi~nkan ajaran-ajaran dasar dari~ Agama 

Hi~ndu i~tu se~ndi~ri~. 

Bali~ yang di~ke~nal akan ke~ramah-tamahan masyarakatnya de~ngan li~ngkungan 

masyarakat yang masi~h re~li~gi~us yang di~landaskan pada ke~pe~rcayaan agama se~rta 

ni~lai~ ke~ari~fan lokalnya me~mbuat Bali~ di~ke~nal di~kalangan masyarakat global (Sari~ 

& Mahyuni~, 2020). De~wi~ e~t al. (2024) juga me~nye ~butkan bahwa pe ~nge~lolaan dana 

de~sa di~ Bali~ pada dasarnya di~awasi~ ole~h be~rbagai~ le~mbaga dan organi~sasi~ 

masyarakat se~te~mpat, di~ mana masyarakat te~tap me~njunjung ti~nggi~ budaya lokal 

yang be~rsumbe~r dari~ ajaran Hi~ndu, te~rutama ajaran Tri~ Hi~ta Karana (THK). 

Pe~ne~rapan ni~lai~ ke~ari~fan lokal dapat me~ndorong pe~ri~laku yang be~rsi~fat transparan 

se~kali~gus akuntabe~l dalam suatu organi~sasi~ (Prayudi~ & Martadi~nata, 2020). Ni~lai~-

ni~lai~ ke~ari~fan lokal yang te~rdapat di~ Bali~ te~ntunya sangat be~ragam, salah satu 

be~ntuk ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal yang di~pe~gang te ~guh ole~h masyarakat Hi~ndu di~ 

Bali~ yai~tu konse~p Tri~ Hi~ta Karana. Tri~ Hi~ta Karana pe~rtama kali~ di~ce~tuskan pada 

tanggal 11 Nove~mbe~r 1966 pada saat Konfe~re~nsi~ Dae~rah Badam Pe ~rjuangan Umat 

Hi~ndu Bali~ yang di~se~le~nggarakan di~ pe~rguruan Dwi~je~ndra De ~npasar (Di~nas 

Ke~budayaan Kabupate~n Bule~le~ng, 2021). 

Tri~ Hi~ta Karana sangat me~le~kat te~rhadap ke ~hi~dupan masyarakat khususnya 

umat Hi~ndu di~ Bali~ se~hi~ngga ni~lai~ ke~ari~fan lokal te~ntunya me~nji~wai~ se~ti~ap aspe~k 

dalam le~mbaga ke~uangan mi~kro be~rbasi~s adat se~pe~rti~ Le~mbaga Pe ~rkre~di~tan De~sa 

(Agung e~t al., 2024). Tri~ Hi~ta Karana adalah ti~ga pe~nye~bab ke~bahagi~aan se~rta 
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ke~harmoni~san. Tri~ Hi~ta Karana me~mi~li~ki~ ti~ga bagi~an, yang pe~rtama yai~tu 

Parahyangan yang me~rupakan hubungan antara manusi~a de~ngan Tuhan. Yang 

ke~dua yai~tu Pawongan yang me~mi~li~ki~ de~fi~ni~si~ se~bagai~ hubungan antara manusi~a 

de~ngan manusi~a i~tu se~ndi~ri~, dan yang te~rakhi~r adalah Pale~mahan yang arti~nya 

hubungan antara manusi~a de~ngan alam li~ngkungannya (Di~nas Ke~budayaan 

Kabupate~n Bule~le ~ng, 2021). 

Le~mbaga pe ~rkre~di~tan De~sa (LPD) se~bagai~ le~mbaga ke~uangan mi~kro be~rbasi~s 

adat yang be ~rlandaskan Tri~ Hi~ta Karana ke~mudi~an harus dapat 

me~ngi~mple~me~ntasi~kan ajaran te~rse~but dalam tata ke~lola manaje~me~n le~mbaganya 

(Wi~dnyani~ & Surya, 2022). Sukai~ni~l e~t al. (2024) me~nye~butkan bahwa i~nte~grasi~ 

pe~rspe~kti~f fi~losofi ~s de ~ngan me~ne~kankan pe~nti~ngnya de~koloni~sasi~ e~pi~ste~mi~k dalam 

bi~dang pe~ndi~di~kan, se~hi~ngga hal me~nawarkan wawasan baru te~ntang bagai~mana 

si~ste~m pe~ndi~di~kan dapat le~bi~h i~nklusi~f dan me~nghargai~ ke~be~ragaman budaya. Hal 

i~ni~ be~rkai~tan juga de~ngan pe~ne~li~ti~an i~ni~ kare~na me~ne~gaskan pe~nti~ngnya 

pe~nde~katan konte ~kstual dan re~fle ~kti~f be~rdasarkan ni~lai~-ni~lai~ lokal. De~ngan i~tu, 

ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal yang ada ti~dak hanya dapat di~jadi~kan pe~doman dalam 

hi~dup akan te~tapi ~ juga me~mbe~ntuk i~de~nti~tas dari~ budaya maupun tradi~si~ yang kuat 

se~rta be~rke~lanjutan bagi~ masyarakat. Kondi~si~ i~ni~ juga dapat me~ndukung 

ke~be~rlanjutan le~mbaga ke~uangan mi~kro be~rbasi~s adat se~pe~rti~ LPD khusunya LPD 

De~sa Adat Mojan. 

Pada masalah yang te~rjadi~ di~ Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) De~sa Adat 

Mojan i~ni~, be~be~rapa de~bi~tor se~mpat me~ngalami~ kondi~si~ kre~di~t yang be~rmasalah 

atau Non-Pe~rformi~ng Loan (NPL) kare~na be~be~rapa faktor e~konomi~ yang di~hadapi~. 

Ke~jadi~an ti~dak te~rduga yang di~hadapi~ ole~h be ~be~rapa i~ndi~vi~du me~nye~babkan 
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me~re~ka ti~dak dapat me~lakukan pe ~mbayaran atau pe~lunasan kre~di~t se~suai~ de~ngan 

waktu yang te~lah di~te~ntukan. Hal i ~ni~ se~lai~n di~se~babkan ole~h pe~nge~ndali~an i~nte~rnal 

yang kurang e~fe~kti~f, juga di~se~babkan ole~h kurangnya ke~sadaran akan pe~nge~lolaan 

ke~uangan yang bai~k untuk me~nganti~si~pasi~ musi~bah-musi~bah se~pe~rti~ i~ni~. Kre~di~t 

mace~t yang te~rjadi~ pada LPD De ~sa Adat Mojan me~nye~ntuh angka rata-rata 4% 

di~mana hal i~ni~ te ~rjadi~ te~rutama pasca pande~mi~ COVI~D-19 yang pe~rnah te~rjadi~. 

Se~lai~n i~tu, faktor pe~nye~bab te~rjadi~nya kre~di~t mace~t adalah para pe~tani~ maupun 

pe~te~rnak yang me~ngalami~ gagal pane~n me~ngi~ngat sumbe~r mata pe~ncahari~an 

masyarakat se~ki~tar LPD De~sa Adat Mojan adalah se~bagai~ pe~tani~. Se~lai~n i~tu, 

masalah e~konomi ~ lai~nnya se~pe~rti~ pe~mbe~rhe~nti~an dari~ te~mpat ke~rja juga me~njadi~ 

faktor pe~mi~cu adanya kre~di~t mace ~t. 

Ti~ngkat kre ~di~t mace~t di~ LPD De~sa Adat Mojan se~be~sar 4% di ~dapatkan dari~ 

laporan yang me~ncatat me~nge~nai~ kre~di~t mace~t yang te~rjadi~, be~ri~kut me~rupakan data 

kre~di~t mace~t LPD De~sa Adat Mojan se~lama li~ma tahun te~rakhi~r : 

Tabe~l 1.1 Data Kre~di~t Mace~t LPD De~sa Adat Mojan 

Tahun Pi~njaman Mace~t Total Pi~njaman Pe~rse~ntase~ NPL 

2021 184.367 4.081.606 4,52% 

2022 184.962 4.176.907 4,43% 

2023 184.962 3.815.716 4,85% 

2024 184.962 4.011.359 4,61% 

2025 184.962 4.591.369 4,03% 

Sumbe~r : Data Di~olah Pe~nuli~s 2025 

Se~ti~ap i~ndi~vi~du te~ntunya me ~mi~li~ki~ si~fat maupun karakte~r yang be~rbe~da-be~da 

yang ke~mudi~an hal i~ni~ se~cara ti~dak langsung me~mi~li~ki~ hubungan de~ngan ke~sadaran 

akan tanggung jawab yang di~mi~li~ki~ ole~h se~se~orang dalam me~me~nuhi~ 

ke~waji~bannya.  Hal i~ni~ di~dukung dari~ ke~adaan yang te~rjadi~ di~ LPD De~sa Adat 

Mojan, di~mana se ~lai~n dari~ kondi~si~ e~konomi~ yang se~mpat goyah aki~bat pande~mi~, 
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bahkan sampai~ saat i~ni~ be~be~rapa masyarakat masi~h ada yang me ~ngalami~ kre~di~t 

mace~t, te~rle~pas dari~ fi~nansi~alnya yang ti~dak me~ndukung be~be~rapa i~ndi~vi~du juga 

di~ke~tahui~ be~lum me~mi~li~ki~ ke~sadaran akan ke~waji~bannya me~mbayar ke~mbali~ kre~di~t 

yang di~ambi~l. 

Hal i~ni~ me~nunjukkan bahwa pe~ne~rapan pri~nsi~p 5C juga be~lum cukup e~fe~kti~f 

se~hi~ngga pe~nge~ndali~an i~nte~rnalnya te~rgolong be~lum stabi~l. Pe~nge~ndali~an i~nte~rnal 

dalam suatu organi~sasi~ se~lai~n be~rfungsi~ dalam me~nye~di~akan i~nformasi~ yang akurat, 

pe~nge~ndali~an i~nte~rnal yang e~fe ~kti~f juga akan me~mi~ni~malkan masalah yang 

mungki~n te~rjadi~ pada le~mbaga maupun organi~sasi~ te~rse~but (Adi~putra & Sujana, 

2021). Pe~ne~li~ti~an ole~h Atmadja e~t al. (2024) juga me~nunjukkan bahwa si~ste~m 

pe~nge~ndali~an i~nte~rnal yang kuat dapat me~nurunkan ti~ngkat fraud (ke~curangan 

akuntansi~) dalam pe~nge~lolaan ke~uangan pe~me~ri~ntahan dae~rah. Suatu pe~nge~ndali~an 

i~nte~rnal yang be ~rsi~fat e~fe~kti~f dan e~fi~si~se~n te~ntunya akan me~njadi~ ci~kal bakal 

te ~rbe~ntuknya organi~sasi~ maupun le~mbaga yang be~rke~lanjutan. Namun ji~ka 

se~bali~knya, maka be~rbagai~ be~ntuk ri~si~ko te~ntu juga akan suli~t di~hi~ndari~ bai~k bagi~ 

suatu organi~sasi~ maupun le~mbaga se~pe~rti~ LPD i~ni~.  

Hal te~rse~but te~ntunya be ~rdampak ne~gati~f bagi~ organi ~sasi~ se~hi~ngga 

me~nye~babkan kondi~si~ Le~mbaga Pe ~rkre~di~tan De~sa (LPD) De~sa Adat Mojan se~mpat 

ti ~dak stabi~l dan be ~rmasalah. Dalam prose~s ope~rasi~onalnya, para pe~ngurus Le~mbaga 

Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) be~rsama de~ngan anggota se~rta jajaran masyarakat dalam 

konte~ks i~ni~ yai~tu Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) De~sa Adat Mojan 

be~rkomi~tme~n untuk me~nanamkan se~rta me~ne~rapkan ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal yang 

ada. Hal te~rse~but di~lakukan agar jalannya ke~gi~atan ope~rasi~onal organi~sasi~ te~tap 

se~laras de~ngan pe ~raturan atau awi~g-awi~g yang be~rlaku, ti~dak hanya me~ncakup dari~ 
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se~gi~ admi~ni~strati~f akan te~tapi~ juga te~rce~rmi~nnya pri~nsi~p-pri~nsi~p e~ti~ka hi~ngga moral 

yang di~junjung ti~nggi~ masyarakat se~te~mpat. 

Hukum atau atauran adat di~ Bali~ di~ke~nal se~bagai~ awi~g-awi~g. Awi~g-awi~g 

me~rupakan aturan yang di~buat ole~h De~sa Adat yang be~rlaku bagi~ krama atau 

masyarakat de~sa adat i~tu se~ndi~ri~. Dalam Pe~rda Provi~nsi~ Bali~ Nomor 3 Tahun 2003 

hukum adat ( awi ~g-awi~g dan pe~rare~m) adalah hukum adat bali~ yang hi~dup dalam 

masyarakat Bali~ yang be~rsumbe~r dari~ Catur Dre ~sta se~rta di~ji~wai~ ole~h Agama 

Hi~ndu Bali~. Sama halnya de~ngan undang-undang, dalam awi~g-awi~g be~ri~skan 

aturan-aturan yang harus di~taati~ masyarakat dan be~ri~si~kan pula sanksi~ atau 

hukuman yang di~be~ri~kan apabi~la masyarakat me~langgar aturan yang te~lah 

di~te~tapkan. De~ngan di~te~tapkannya suatu aturan, te~ntu tujuannya adalah agar 

ke~te~rti~ban dan ke ~patuhan te~rhadap hukum dapat di~te~rapkan de~ngan se~bai~knya. 

Pe~ne~li~ti~an te~rdahulu yang di~lakukan ole~h Yanti~ & Si~narwati~ (2022) 

me~nyatakan bahwa salah satu be~ntuk nyata dari~ pe~ne~rapan ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal 

dalam LPD adalah Sanksi~ Pe~layanan Adat, di~mana pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~nunjukkan 

bawasannya Sanksi~ Pe~layanan Adat di~katakan sudah mampu dalam me~mbantu 

me~ne~kan ti~ngkat te~rjadi~nya kre~di~t mace~t yang te~rjadi~ di~ LPD De~sa Adat Munduk 

Be~stala te~ntunya juga de~ngan kontri~busi~ dari~ Pri~nsi~p 5C. Akan te~tapi~ dalam 

pe~ne~li~ti~an te~rse~but ce~nde~rung di~fokuskan pada prakti~k sanksi~ adat yang di~lakukan 

se~cara spe~si~fi~k dan be~lum me~nggali~ le~bi~h dalam lagi~ i~mple~me~ntasi~ dari~ ni~lai~-ni~lai~ 

ke~ari~fan lokal lai~nnya yang juga me~mi~li~ki~ pote ~nsi~ dalam me~mpe~rkuat si~ste~m 

pe~nge~ndali~an i~nte ~rnal organi~sasi~ untuk me~nganti~si ~pasi~ fe~nome~na kre~di~t mace~t i~ni~. 

Ni~lai~ ke~ari~fan lokal yang akan di~angkat pada pe~ne~li~ti~an i~ni~ yai~tu Sanksi~ Adat 

Kase~pe~kang yang be~rlandaskan pada ajaran Tri~ Hi ~ta Karana yang di~te~rapkan pada 
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LPD De~sa Adat Mojan. Se~lai~n i~tu, kaji~an yang me~mbahas bagai~mana i~mple~me~ntasi~ 

dari~ ni~lai~-ni~lai~ ke ~ari~fan lokal te~rse ~but apakah sudah te~ri~nte~grasi~ se~cara formal se~rta 

fungsi~onal de~ngan pri~nsi~p ke~te~ntuan pe~ngambi~lan kre~di~t yang mode~rn se~pe~rti~ 5C 

juga pe~rlu di~te~lusuri~ lagi~. Se~lai~n i~tu, pe~ne~li~ti~an se~be~lumnya masi~h mi~ni~m 

me~mpe~lajari~ se~cara me~nye~luruh bagai~mana pri~nsi~p 5C dan ni~lai ~-ni~lai~ ke~ari~fan 

lokal Agama Hi~ndu di~ Bali~ di~manfaatkan untuk me~ne~kan ti~ngkat kre~di~t mace~t 

khususnya di~ LPD De~sa Adat Mojan. 

Sanksi~ Adat yang di~te~rapkan ole~h LPD De ~sa Adat Mojan i~ni~ adalah ji~ka 

te ~rdapat anggota masyarakat yang me~lakukan kre~di~t dan me~ngalami~ kre~di~t mace~t, 

maka Sanksi~ Adat yang di~be~ri~kan adalah jami~nan yang di~gunakan ole~h de~bi~tor akan 

di~le~lang, ti~dak me~ndapatkan pe ~layanan dari~ pi~hak LPD hi~ngga di~kuci~lkan 

(Kase~pe~kang) di~ li~ngkungan masyarakat. Sanksi~ Adat i~ni~ be~rlaku se~lama de~bi~tor 

te ~rkai~t be~lum me ~lunasi~ kre~di~tnya. Di~ LPD De~sa Adat Mojan, dari~ se~mua kasus 

kre~di~t mace~t yang pe~rnah te~rjadi~, be~lum ada masyarakat yang sampai~ me~ndapatkan 

Sanksi~ Adat te~rse~but se~hi~ngga kondi~si~ masi~h dapat di~se~suai~kan. Maka dari~pada i~tu, 

pe~ne~li~ti~an i~ni~ pe~nti~ng untuk di~lakukan dalam rangka me~mahami~ se~rta me~ngungkap 

i~nte~grasi~ antara pri~nsi~p formal yai~tu 5C de~ngan ni~lai~ lokal yang di~te ~rapkan se~bagai~ 

satu ke~satuan pe~nge~ndali~an i~nte~rnal pada Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De ~sa (LPD) De~sa 

Adat Mojan untuk me~nganti~si~pasi~ fe~nome~na kre ~di~t mace~t maupun kre~di~t yang 

be~rmasalah dan se ~bagai~ be~ntuk nyata dari~ ti~ndakan yang di~lakukan. 

Di~sampi~ng i~tu, ti~nggi~nya ri~si~ko kre~di~t mace~t ataupun kre~di~t yang be~rmasalah 

juga dapat me~ngancam ke~be~rlangsungan fungsi~ sosi~al dan e~konomi~ pada Le~mbaga 

Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) khusunya di~ De~sa Adat Mojan i~ni~ se~hi~ngga pe~ne~li~ti~an i~ni~ 

pe~rlu di~lakukan untuk me~nganti~si~pasi~ hal te~rse~but. Me~ngi~ngat juga si~tuasi~ sosi~al 
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budaya masyarakat Bali~ yang masi~h sangat ke~ntal de~ngan adat dan budaya , 

pe~nde~katan pe~nge ~ndali~an i~nte~rnal dalam organi~sasi~ yang be~rbasi~s ke~ari~fan lokal 

akan me~njadi~ solusi~ yang bai~k se~rta me~mi~ni~mali~si~r te~rjadi~nya konfli~k sosi~al se~cara 

langsung. Se~lai~n i ~tu, pe~ne~li~ti~an i~ni~ ti~dak hanya pe~nti~ng di~li~hat dari~ si~si~ te~ori~ti~snya 

dalam me~mpe~rluas li~te~ratur akuntansi~ be~rbasi~s budaya lokal atau i ~sti~lahnya local 

wi~sdom accounti ~ng, te~tapi~ juga pe~nti~ng dari~ se~gi~ prakti~knya dalam me~mbantu 

Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) te~rutamanya LPD De~sa Adat Mojan dalam 

me~ngambi~l ti~ndakan yang le~bi~h e~fe~kti~f dan te~tap be~rpe~doman pada ni~lai~-ni~lai~ 

ke~ari~fan lokal yang di~junjung masyarakat untuk me~nce~gah fe~nome~na kre~di~t mace~t 

yang te~rjadi~. 

Pe~ne~li~ti~an i ~ni~ me~nggunakan Le~mbaga Pe~rkre ~di~tan De~sa (LPD) di~ De~sa Adat 

Mojan se~bagai~ lokasi~ untuk studi~ i~ni~ di ~kare~nakan Le~mbaga Pe ~rkre~di~tan De~sa 

(LPD) De~sa Adat Mojan i~ni~ sudah di~ke~nal dalam ki~ne~rjanya me~ne ~rapkan pri~nsi~p 

5C dalam syarat pe~mbe~ri~an kre~di~t ke~pada de~bi~tor se~rta sanksi~ adatnya se~cara 

si~multan. Pri~nsi~p umum 5C yai~tu Characte~r, Capaci~ty, Capi~tal, Collate~ral dan 

Condi~ti~ons Of E~conomy yang notabe~nya  di~gunakan dalam pe~ni~lai~an ke~layakan 

kre~di~t untuk de ~bi~tor dalam hal i~ni~ juga akan di~adaptasi~kan lagi~ de~ngan 

me~mpe~rti~mbangkan i~mple~me~ntasi~ dari~ ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal. Se~lai~n i~tu, 

Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) De~sa Adat Mojan i~ni~ juga me~mi~li~ki~ ke~kayaan 

budaya lokal yang masi~h ke~ntal dan akti~f dalam ke ~hi~dupan sosi~al budaya maupun 

e ~konomi~ masyarakatnya se~hari ~-hari~. Ke~uni~kan LPD De~sa Adat Mojan 

di~bandi~ngkan LPD lai~nnya te~rle~tak pada kondi~si~ masyarakatnya yang mayori~tas 

be~ke~rja se~bagai~ pe~tani~ dan sangat be~rgantung pada se~ktor agrari~s yang re~ntan 

te ~rhadap ri~si~ko gagal pane~n se~rta ke~ti~dakstabi~lan e~konomi~ pasca pande~mi~ COVI~D-
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19. Kondi~si~ te~rse ~but me~nye~babkan ri~si~ko kre~di~t mace~t me~njadi~ le~bi~h komple~ks 

kare~na ti~dak hanya di~pe~ngaruhi~ ole~h ke~mampuan fi~nansi~al de~bi~tor, te~tapi~ juga 

di~pe~ngaruhi~ ole~h kuatnya hubungan sosi~al, adat, dan budaya masyarakat se~te~mpat. 

Di~ si~si~ lai~n, masyarakat De~sa Adat Mojan masi~h me ~me~gang te~guh awi~g-awi~g, ni~lai~ 

Tri~ Hi~ta Karana, dan sanksi~ adat Kase~pe~kang se~bagai~ be~ntuk kontrol sosi~al dalam 

ke~hi~dupan be~rmasyarakat. Si~tuasi~ i~ni~ me~njadi~kan LPD De~sa Adat Mojan se~bagai~ 

lokasi~ pe~ne~li~ti~an yang uni~k dan re~le~van untuk me~ngkaji~ bagai~mana i~nte~grasi~ 

pri~nsi~p mode~rn 5C de~ngan ni~lai~ ke ~ari~fan lokal dapat di~manfaatkan se~bagai~ strate~gi~ 

pe~nge~ndali~an i~nte~rnal dalam me ~nce~gah kre~di~t mace~t pada le~mbaga ke~uangan 

be~rbasi~s adat. 

Di~mana, de ~ngan pe~nde~katan i~ni~ di~harapkan dapat me~mbe~ri~kan gambaran 

utuh me~nge~nai~ bagai~mana i~nte~grasi~ antara pri~nsi~p mode~rn dalam hal i~ni~ yai~tu 5C 

dan tradi~sonal yai~tu ke~ari~fan lokal dapat me~mbe~ntuk ke~kuatan pe~nge~ndali~an 

i~nte~rnal organi~sasi~ yang e~fe~kti~f dan se~bagai~ be~ntuk nyata dari~ ti~ndakan yang 

di~gunakan dalam me~nghadapi~ masalah kre~di~t mace~t atau Non-Pe ~rformi~ng Loan 

(NPL) yang te~rjadi~. De~ngan de~mi~ki~an, pe~ne~li~ti~an i~ni~ ti~dak hanya me~mbantu dalam 

me~mpe~rkuat pe~nge~ndali~an i~nte~rnal be~rbasi~s ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal, te~tapi~ juga 

me~mpe~rkaya li~te ~ratur akuntansi~ manaje~me~n dalam konte~ks budaya lokal 

khususnya dalam pe~nge~mbangan akuntansi~ be~rbasi~s ni~lai~ spi ~ri~tual se~rta sosi~al 

masyarakat di~ Bali~. 

 

1.2 I~de~nti~fi~kasi~ Masalah 

Dari~ latar be~lakang yang di~jabarkan se~be~lumnya se~bagai~ salah satu le~mbaga 

ke~uangan mi~kro, LPD De~sa Adat Mojan me~nghadapi~ fe~nome~na kre~di~t mace~t 



15 

 

 

 

te ~rutama pasca pande~mi~ COVI~D-19. Se~lai~n i~tu, ke~ge~galan pane ~n dan masalah 

fi~nansi~al lai~nnya juga me~ne~kan se~ktor e~konomi~ lokal se~hi~ngga hal i~ni~ juga 

me~mbe~ri~kan dampak buruk bagi~ be~be~rapa LPD di~ Bali~. Be~be~rapa de~bi~tor be~lum 

mampu me~me~nuhi~ ke~waji~bannya se~hi~ngga ti ~ngkat kre~di~t mace~t se~maki~n 

be~rtambah. 

Dalam me~nghadapi~ tantangan te~rse~but, te~ntunya di~pe~rlukan strate~gi~ yang 

te ~ntunya ti~dak hanya me~ngandalkan pri~nsi~p pe~ni~lai~an ke~layakan kre~di~t se~cara 

formal yai~tu 5C, akan te~tapi~ juga me~manfaatkan ke~be~radaan ni~lasi~-ni~lai~ ke~ari~fan 

lokal khususnya pada pe~ne~li~ti~an i~ni~ yai~tu Tri~ Hi~ta Karana (THK) dan Sanksi~ Adat 

Kase~pe~kang. Ke~mudi~an, i~nte~grasi~ antara pe~nde~katan ni~lai~ ke~ari~fan lokal dan 

pri~nsi~p formal 5C i~ni~ di~harapkan dapat me~mbe~ri~kan solusi~ untuk me~ne~kan ri~si~ko 

kre~di~t mace~t khususnya di~ LPD De~sa Adat Mojan se~hi~ngga me~mpe~rkuat 

ke~be~rlanjutan le~mbaga. 

Me~ski~ di~katakan bahwa Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) De ~sa Adat Mojan 

te ~lah me~ne~rapkan pri~nsi~p umum 5C yai~tu Characte ~r, Capaci~ty, Capi~tal, Collate~ral 

dan Condi~ti~ons Of E~conomy dalam pe~mbe~ri~an kre~di~t te~rhadap de~bi ~tor, te~tapi~ pada 

ke~nyataannya yang te~rjadi~ di~ lapangan justru masi~h me~nunjukkan bawasannya 

pri~nsi~p te~rse~but be~lum se~pe~nuhnya dapat di~katakan mampu me~ne~kan ri~si~ko kre~di~t 

mace~t yang te~rjadi~ se~cara e~fe~kti~f.  Di~ lai~n si~si~, be ~be ~rapa i~ndi~vi~du atau de~bi~tor yang 

me~ngambi~l kre~di~t pada LPD De~sa Adat Mojan juga be~lum me~mi~li~ki~ ke~sadaran 

pe~nuh akan tanggungjawabnya dalam me~lunasi~ kre ~di~t yang di~ambi~l se~be~lumnya. 

Pe~mi~cu dari~ masalah i~ni~ adalah kurangnya ke~sadaran dalam me~nge~lola 

ke~uangan se~hi~ngga ke~waji~ban yang harus di~se~le~sai~kan me~njadi~ te~rke~ndala. Se~lai~n 

dari~pada hal te~rse~but, se~bagai~ suatu le~mbaga yang be~rope~rasi~ di~ li~ngkungan 
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masyarakat yang masi~h me~me~gang te~guh ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal yang ada, LPD 

se~sungguhnya dapat me~nggunakan hal te~rse~but se~bagai~ se~njata dan se~bagai~ 

pe~doman dalam me~kani~sme~ pe~nge ~ndali~an i~nte~rnalnya. Konse~p ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan 

lokal se~pe~rti~ Tri ~ Hi~ta Karana dan Sanksi~ Adat se~harusnya dapat me~mbantu 

me~mpe~rkuat moral, e~ti~ka hi~ngga kontrol sosi~al dalam pe~nge~lolaan fi~nansi~alnya. 

Ke~nyataannya, ni ~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal te~rse~but be~lum se~pe~nuhnya di~te~rapkan 

se~cara nyata dan fungsi~onal dalam pe~nge~ndali~an i~nte~rnal le~mbaga. 

Me~ski~pun di~katakan sudah te~rdapat Sanksi~ Adat yang di~be~ri~kan ke~pada 

de~bi~tor yang me ~ngalami~ kre~di~t mace~t, akan te~tapi~ pe~ne~rapannya se~cara nyata 

be~lum te~re~ali~sasi~kan, di~mana kondi~si~ i~ni~ me~nce~rmi~nkan bawasannya pe~rlu 

di~lakukan e~valuasi~ te~rhadap e~fe~kti~vi~tas pe~ne~rapan dari~ ni~lai~-ni~lai~ kle~ari~fan lokal 

te ~rse~but yang se~harusnya hal i~ni~ dapat me~mpe~rkuat tata ke ~lola le~mbaga. 

Se~lanjutnya, masi ~h se~di~ki~t pe~ne~li~ti~an yang me~ngungkap se~cara khusus me~nge~nai~ 

bagai~mana e~fe~kti~vi~tas i~mple~me~ntasi~ dari~ ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal te~rse~but se~rta 

sanksi~ yang di~be~ri~kan ke~pada i~ndi~vi~du yang me~ngalami~ kre~di~t mace~t se~hi~ngga hal 

i~ni~ dapat be~rsi~ne ~rgi~ de~ngan pri~nsi~p mode~rn 5C untuk me~nganti~si~pasi~ te~rjadi~nya 

kre~di~t be~rmasalah pada LPD khususnya LPD De~sa Adat Mojan. 

1.3 Pe~mbatasan Masalah 

Be~rdasarkan urai~an dari~ i~de~nti~fi~kasi~ masalah yang te~lah di~se~butkan 

se~be~lumnya, agar pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~njadi~ le~bi~h te~rarah dan fokus maka ruang 

li ~ngkup pe~mbatasan masalahnya hanya di~batasi~ pada kaji~an yang di~lakukan di~ 

Le~mbaga Pe~rkre ~di~tan De~sa (LPD) De~sa Adat Mojan. Di~mana Le~mbaga 

Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) De~sa Adat Mojan i~ni~ be~rlokasi~ di~ Banjar Mojan, 

Ke~camatan Baturi~ti~, Kabupate~n Tabanan, Bali~. 
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Se~hi~ngga fokus utama pe~ne ~li~ti~an i~ni~ yai~tu te~rle~tak pada upaya LPD De~sa 

Adat Mojan dalam me~nce~gah te~rjadi~nya kre~di~t mace~t atau Non-Pe ~rformi~ng Loan 

(NPL) dan be~rbagai~ upaya pe~nce~gahannya, se~hi~ngga aspe~k ke~uangan lai~n se~pe~rti~ 

pe~role~han laba maupun layanan non-kre~di~t ti~dak akan di~bahas se~cara me~ndalam. 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ juga hanya di~batasi~ pada pasca pande~mi~ yai~tu tahun 2021 ke~atas 

kare~na pada saat i~tulah ti~ngkat kre~di~t mace~t sangat ti~nggi~. Pe~mbahasan akan 

di~fokuskan pada bagai~mana ni~lai~ ke~ari~fan lokal dan Pri~nsi~p 5C di~te~rapkan dalam 

prose~s pe~mbe~ri~an maupun pe~ni~lai~an kre~di~t se~bagai~ pe~nde~katan yang me~mbantu 

me~ne~kan ri~si~ko kre~di~t mace~t di~ LPD De~sa Adat Mojan. Di~mana, konse~p ni~lai~ 

ke~ari~fan lokal yang di~maksudkan di~si~ni~ yai~tu di~batasi~ pada konse~p Tri~ Hi~ta Karana 

dan Sanksi~ Adat yai~tu Kase~pe~kang. 

 

1.4 Pe~rumusan Masalah 

Be~rdasarkan pe~mbatasan masalah yang te~lah di~jabarkan di~atas, maka 

be~be~rapa masalah yang dapat di~rumuskan di~antaranya yai~tu se ~bagai~ be~ri~kut : 

1. Me~ngapa bi~sa te~rjadi~ kre~di~t mace~t di~ LPD De~sa Adat Mojan? 

2. Apa saja solusi~ yang dapat di~lakukan untuk me~ngatasi~ kre~di ~t mace~t de~ngan 

Pri~nsi~p 5C be~rbasi~s ke~ari~fan lokal di~ LPD De~sa Adat Mojan? 

 

1.5 Tujuan Pe~ne ~li~ti~an 

Be~rdasarkan dari~ rumusan-rumusan masalah yang te~lah di~paparkan 

se~be~lumnya, maka pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mi~li~ki~ be~be~rapa tujuan, di~antaranya yai~tu 

se~bagai~ be~ri~kut : 
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1. Untuk me ~nge~tahui~ apa saja pe~nye~bab te~rjadi~nya kre~di~t mace~t di~ LPD De~sa 

Adat Mojan. 

2. Untuk me~nge~tahui~ bagai~mana solusi~ yang dapat di~lakukan untuk 

me~ngatasi~ kre~di~t mace~t de ~ngan Pri~nsi~p 5C be~rbasi~s ke~ari~fan lokal di~ LPD 

De~sa Adat Mojan. 

 

1.6 Manfaat Pe~ne~li~ti~an 

a. Manfaat Te~ori~ti~s 

Hasi~l dari~pada pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~mbe ~ri~kan manfaat 

maupun kontri~busi~nya dalam li~te~ratur yang le ~bi~h luas te~ntang pe~nge~mbangan 

i~lmu akuntansi~, khususnya di~ bi~dang akuntansi~ manaje~me~n de~ngan 

me~nye~rtakan pe~rspe~kti~f dari ~ ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal. Pe~ne ~li~ti~an i~ni~ juga 

me~mpe~rluas li~te~ratur akade~mi~k lai~nnya yang me~ngkaji~ i~nte~grasi~ antara 

pe~nde~katan pri~nsi~p mode~rn 5C de~ngan ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal dalam konte~ks 

le~mbaga ke~uangan be~rbasi~s tradi~si~onal se~pe ~rti~ Le~mbaga Pe ~rkre~di~tan De~sa 

(LPD) i~ni~ se~ndi~ri~.  

 

b. Manfaat Prakti~s 

a) Bagi~ Pe~ngurus LPD 

Me ~lalui~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~mbe~ri~kan dampak yang 

bai~k bagi~ Le~mbaga Pe~rkre ~di~tan De~sa (LPD) De~sa Adat Mojan bai~k dalam 

me~mbe~ri~kan wawasan yang baru me~nge~nai ~ bagai~mana pri~nsi~p 5C i~ni~ dapat 

di~adaptasi ~kan maupun si~ne ~rgi~nya de~ngan ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal Agama 

Hi~ndu di~ Bali~ yang be~rlandaskan Tri~ Hi ~ta Karana dalam be~ntuk Sanksi~ 



19 

 

 

 

Adat se~bagai~ wadah bagi~ strate~gi~ pe~nge~ndali~an i~nte~rnal le~mbaga. Pe~ne~li~ti~an 

i~ni~ juga di~harapkan dapat me~njadi~ landasan dalam bahan e~valuasi~ dalam 

si~ste~m pe~mbe~ri~an pi~njaman atau kre~di~t ke~pada de~bi~tor yang te~tap me~li~hat 

dari~ aspe~k adat, moral se~rta aspe~k sosi~al, se ~hi~ngga ti~dak hanya di~ni~lai~ dari~ 

ke~layakan fi~nansi~alnya saja. Se~lai~n i~tu, de~ngan pe~ne~li~ti~an i~ni~ juga akan 

me~mbe~ri~kan bukti~ me~nge ~nai~ pe~rumusan awi~g-awi~g atau pe~raturan adat 

yang me~ndukung tata ke~lola le~mbaga ke~uangan adat yang be~rke~lanjutan.  

b) Bagi~ Mahasi~swa 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~nambah pe~nge~tahuan se~rta 

wawasan mahasi~swa se~cara si~gni~fi~kan, se~kali~gus juga me~mbe~ri~kan 

pe~mahaman yang le~bi~h me~ndalam me~nge ~nai~ si~ne~rgi~ 5C dan ni~lai~-ni~lai~ 

ke~ari~fan lokal te~rse~but te ~rhadap upaya pe ~nce~gahan kre~di ~ta mace~t yang 

ke~rap te~rjadi~. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ juga di~harapkan me~mbe~ri~kan contoh 

bagai~mana pe~ne~rapan te~ori~ akuntansi~ manaje~me~n khususnya pe~nge~ndali~an 

i~nte~rnal di~ ke~hi~dupan nyata yang be~rbasi ~s tradi~si~onal. De~ngan me~lalui~ 

pe~mahaman yang le~bi~h kompre~he~nsi~f, mahasi~swa di~harapkan dapat 

be~rkontri~busi~ se~cara akti~f dalam me ~nge~mbangkan strate~gi~ yang 

be~rke~lanjutan untuk me ~ndukung se~kali ~gus me~mpe~rkuat ke~be~radaan 

Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) dalam li~ngkungannya dan me~ni~ngkatkan 

kuali~tas pe ~layanan bagi~ masyarakat se~ki~tar. 

c) Bagi~ Uni~ve~rsi~tas Pe~ndi~di~kan Gane~sha 

De ~ngan adanya pe~ne~li~ti~an i~ni~, di~harapkan dapat me~njadi~ tambahan 

sumbe~r re ~fe~re~nsi~ yang be~rmanfaat bagi~ pe~rpustakaan, khususnya bagi~ para 

pe~ne~li~ti~ se ~lanjutnya yang te~rtari~k untuk me~ngangkat topi~k se~rupa. Se~lai~n 
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i~tu, pe~ne~li ~ti~an i~ni~ juga di ~harapkan dapat me~mbe~ri~kan kontri~busi~ i~lmi~ah 

yang be~rsi~fat si~gni~fi~kan se~rta me~ndukung pe~nge~mbangan dari~ i~lmu 

akuntansi~ be~rbasi~s budaya lokal atau local wi~sdom accounti~ng se~bagai~ 

kontri~busi ~ dalam konte~ks akade~mi~k te~rhadap prakti~k akuntansi~ konte~kstual 

yang ada di~ I~ndone~si~a. De~ngan adanya bukti~ e~mpi~ri~s yang kuat, di~harapkan 

agar ke~mudi~an pe~ne~li~ti~an i~ni~ dapat me~mpe~rkaya pe~nge~tahuan di~ bi~dangnya 

dan me~ndorong pe~ne~li~ti~an le~bi~h lanjut untuk me~nge~ksplorasi~ hubungan 

antara ni~lai~-ni~lai~ ke~ari~fan lokal maupun prakti~k ke~uangan yang be~re~ti~ka. 


