LAMPIRAN

Lampiran: 1 Surat Pengantar Penugasan Judges

_ KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
PASCASARJANA
PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN

Jalan Udayana No. 11 Singaraja— Bali 81116 Telp: (0362} 32558 Fax. (0362) 32556, Larman:

pps_undiksha.ac.id Email: pps_undiksha, ®yahoo com

No. : 17/UN48.14/111Prodi_ AP/2025
Lamp. : 1(satu) eks

Hal  : Permohonan ludges

Yth.

1. Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd.

2. Dr. Ni Luh Gede Ernl Sulindawatl, SE. Ak, M.Pd.
3. Dr. Basilius Redan Werang. SS., S.Sos., JCL
di lingkungan Pascasarjana Undiksha

Singaraja. 7 Maret 2025

Dengan hormat. dimohon bnatuannya untuk mereview grand teori, kisi-kisi, dan butir-butir
instrumen penelitian mahasiswa Prodi S3 lmu Pendidikan (IP} konsentrasi Administrasi

Pendidikan (AP) Pascasarjana Undiksha atas nama mahasiswa sebagai berikut.

No Nama Judges 1 Judges 2 Judges 3
1.
Jumari Prof. Dr. Anak Dr. NI Luh Gede Ernl Dr. Basilius Redan
HP Agung Gede Agung, | Sulindawat,  SE. Ak, | werang SS., S.Sos..
O8815858530051 M.Pd. M.Pd. JCL
HP 08123623576 HP 081337457668 HP 0888987130371

Demikianlah permohonan ini dan kami tunggu hasil review dalam waktu yang tidak terlalu lama.
Atas bantuan dan Kerjasamanya. kami ucapkan terima kasih.

Koordinator Prodi S2 AP,

Al

Ni Luh Gede Emi Sulindawati

NIP 196909042003122001

Tembusan kepada Yth:

1.
2.
3.

Sekretaris,

BasiliusRedan Werang

NIP. 196606142007

Direktur Pascasarjana Undiksha di Singaraja
Wakil Direkiur 1 Pascasarjana Undiksha di Singaraja

Arsip
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOG]!
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

‘\ PROGRAM PASCASARJANA

Jalan Udnyana Nomor 11 Smgaraga, Bali 81116 Tokpon 68 1990446444 Laman www puscaundiahia s id

347

Nomor : 1302 /UN48.14.11/KM/2025

Lamp - | (satu) gabung

Penhal . Pengantar Judges (Ahli Instrumen)

Kepada

Yth 1. Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd.

2, Dr.Ni Luh Gede Erni Sulindawati, SE. AKM.Pd.
3. Dr. Basilius Redan Werang, SS., S. Sos., JCIL..

Di - Tempat
Dengan hormat, berkenan dengan persiapan penyusunan Disertasi mahasiswa Program

Studi llmu Pendidikan (S3) Program Pascasarjana Undiksha Singaraja, dimohon
kesediaan Bapak/Ibu untuk dapat memeriksa instrument (sebagai Judges) penelitian

mahasiswa benkut

Nama : Jumari

NIM 1 2339011060

Program Studi : llmu Pendidikan (S3)

Judul Disertasi : Pengaruh Budaya Organisasi, Efikasi Diri, dan Dukungan

Organisasi terhadap Kepuasan Kerja dan Organizational
Citizenship Behavior Guru SMK Negeri di Kota Denpasar.

Demikianlah kami sampaikan atas perhatian dan  kerjasamanya Kami sampaikan
tennmakasih.

Singaraja, 10 Maret 2025

Koordinator Program Studi
Pcndnd:kan. :
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Lampiran: 2 Surat Ijin Penelitian kepada Kepala Sekolah

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGL, SAINS, DAN TERNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
PROGRAM PASCASARIJANA

Jalan Lt e Nommnr 11 Seapurmpe. Hlah 81106 Tolepon 08195040004 Lo wvn pasca sondhobs 2

Sangarsss, 23 Pebruan 2005
Noomwor  BEOUNAR KM 2028
Hal Mobos Fjin Peagambilan Data
Yth

&

Dengan hormat, dalam rangka pengeenpalan data untuk Penclinan Disermast snahasiswa Progmm
Pascasanana Unsversitas Pendidikan Ganesha, ke mohoa kesedian Bapak'Tbo untuk dapat
menerima dan mengsjinkan mahasiswa kam sebagai berdout

Nussa : Jumari

NM : 2339011050

Program Studi + Hesu Peadidilan (83)

Judel Diseruss : Peagarsh Budays Organbasi, Efikssl Dirl, das Dokusgan

Organisasi  terhadap Kepoman Kerjs dan  Ovgonizaniona!
Citizenship Behavior Goru SMK Negeri di Kota Denpasar.

untuk mendperian datainformass  yang Shutuhkam olch mabauswa dalam  mclakuksn
penclibian
Atas perhatian, peekenasn dan kera sama yang hask Lamd ucaplan terma Lash

Mesvetujor,
Promotoc Ro-Promotoc |, Ko-Froenotor 11,
/ 4
Arak Agung Gede Agung [ Yodaea § Dewa Ayu Made Bodbwani
NIP. 19560520198303 1002 NP 196008 191985031001 NIP. 1965012619921 12001

et augsdhuny Armyany
NIP. 1958123 1198601 1003
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGL SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

PROGRAM PASCASARJANA

Lstan Uduwysea Nomer || Sogaeya, el 81116 Sckpon 08 1995445434 Leran aoe sanaseisabasc s

Swegarap, 25 Pebruari 2025

Nomos - EROTNASS LA/KM202S
Hal . Mohon Ijin Pengambilan Duta
Yéu . Kepala SMK Negeri | Deagasar

& Denpasar

Dengan hoemat, dalam rasgka pesgumpalan data untuk Penclitian Disertas mehasiswa Program
Pascasacjana Universitas Pesdudikan Gasesha, kami mohos keseduin Bapakdbu untuk dapat
menesima dan mengiginkan mahasiswa kamy sebagar berds -

Nama z Jumari
NiM 233901 1060
Program Studi : Umu Pendsdikan (S3)

Judul Diserzas| : Peagareh Buedayn Organisasi, Efikasi Diri, dan Dukuegan
Organisasi terhadap Kepunsan Kerjo dan  Ovgonizational
Cltizensiip Bebavior Gure SMK Negeri i Kota Denpasar.

untuk mendapotkan detinformast yamg dibutuhkan oleh matamswa dalam melakukan
p-:nclgu:n.

Atas perhatian, perkenaan dan kena sama vang baik kami wcapkan tenima kasih

Memyvelupai,
Promotoe | Ko<Promotoe L Ko-Promotor 11,
i 1~
s s ’ F
Anzk “gung Geode Agung | %dc Yudana | Dewa Avu Made Budhyam
NIP. 185605201983031002 NIP. 1980081 919850310018 NIP 3665012619921 12001
Magclahul.

adn Direkaur,
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGIL SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

PROGRAM PASCASARJANA

Jxas Udwyass Momer || Segacaga Bali R11IG Tokpoo I8 1995444433 Leman nus pouca anasata sc sl

Singaragm, 25 Pebruan 2025
Nomeoce  SROUNAES FKM2025

Hal Mohon ljis Peagambilan Data
Yo Kepala SMK Negeni 2 Denpasar
& Denpasas

Dengan harmal, dalam rangka pesganpaian data untuk Penclitan Disertas mahasiswa Program
Pascasajana Umversitas Pendidikan Gamesha, kam: mahom kesedsan Bapakdbu untuk dapat
menemma dan mengiyinkan mahasiswa kams sebagan berdou

Nama : Jumari

NIM T 233905 1060

Program Stedi : Hmu Pendediban {83)

Judul Disertasi : Peagarsh Baduyn Organisasi, Efikasi Diri, dan Dukuegan
Organisasi terhadap Kepuasan Kerju  dan  Orgaaizationaf
Chtizenship Behavior Gure SMK Negeri di Kota Denpasar.

umuk mendapotkan daaa‘infoemasi yamg dibutshkan olech matasswa dalam melskukan
penclitan

Atas perhatian, peskenaan dan kerjz sama vang bark kami vcapkan terima kassh

Memyetup,
Promotor Ko-Promotoc |, Ko Promotoc 11,
(e A
/ / J
Anak Afung Gode Agung 1 y‘d: Yudana | Dewa Avu Made Budhyam
NP 1GS605201983051002 NIP 19900819198503 100} NIP 1963012615921 12001

Meagetahul,
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGL SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

PROGRAM PASCASARJANA

laine Udsyaea Nomer || Sagacagn, Mali 81116 Tckopon OF 1999435334 Laman s punce sedia b s od

Sisgaraa, 25 Pebruan 2025

Nomoes . SRNUNGS. LAKM202S

Hal Mohon 1jm Peagambilan Data
Y& . Kepala SMK Negen 3 Denpasar
& Denpasar

Dengan hoemal, dalam rasgka pesgumpalan data untuk Penclitan Disertass mahasiswa Program
Pascasacjana’ Umiversitas Pendidikan Ganesha, kami mohon kesedian Bapaki'lbu untuk dapat
menenima dan mengipnkan mahasiswa kami sebag berdoa

Noma L Jumari

NiM = 2339011000

Program Stedi : Hmu Pendedikan (S3)

Judal Disertasl : Pengarsh Buwdayn Ovganisasi, Efikasi Diri, dan Dukuagan

Organisasi terhadap Kepussan Kerjn dan Organizatiomal
Cirizensivip Bekavior Gure SMK Negeri di Kota Denpasar.

umuk mendapmkan datainformas: yamg dibutuhkan oleh matasiswa dalum  melskukan

penelitan

Atas perhatan, peskenzan dan kena sama vang bak kami vcapkan terima kasih

Memvetupa,
Promotor , Ko« Promotor L Ko Promotor 1,
/ 4
Anak Apung Gede Agung 1 M{:dc Yudans I Dewa Asu Made Budhyan
NIP. 1556052061985031002 NIP 19000819 198503 100! NIP 1665012616521 12001

Memgetahu,
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGL, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
PROGRAM PASCASARJANA

Laizs Udwyaes Noner | Segacaga fady 01116 Tokopon 08 1954453434 Lawan e pauna sadaoh 2 o)

e

Singaraja, 25 Pebruari 2025
Nomosr - SROTINAS FKM2025

Hal Maohon 1jim Pengambilas Dats
Y& Kepala SMK Negen 4 Denpasar
& Denpasar

Dengas hoemat, dalam rasgka pesgunpalan data untuk Penslitan Disertas mahasiswa Program
Pascasarjana Umiversitas Pesdidikan Gamesha, kami mohoa kesedsan Bapakiibu untuk dapat
menerima dan mengipinkan mahasiswa kami sebaga berios ©

Nama : Jumari

NIM = 233901 1000

Program Stedi : Umu Pendsdidan (83)

Judal Disertasi : Pengarwh Badays Organisast, Efikasi Dirl, dan Dukusgan

Organisasi terhadap Kepunsan Xerja dan  Organizational
Citizenskip Behavior Gure SMK Negeri bl Kots Denpasar.

ustuk mendapatkan  data'informasi yamg dibuichkan oleh matasiswa dalem melskekan
penchuan

Atas perhanan, perkenaan dan Kena sama yang baik kami ucapkan terima kasith

Mervenyam,
Promotor, Ko-Promotor L Ko-Promotor 11,
1“‘\‘ ;{'
/ / 4
Anak Apung Gode Agung 1 r,éa: Yudana 1 Dewa Ay Made Budhyan:
NIP. 1G56035201983031002 NIP. 1960019198503 1001 NIP 196501261592112000
Meagetahu,

adn Direkeur,
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGL SAINS, DAN TEKNOLOG!
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

PROGRAM PASCASARJANA

Jsfas Udsyaed Nomes || Sogasage. et K116 Tokpoo DR 199435330 Lavan nuy ases andaabe ac o

Sizggaraja, 25 Pebruarn 2025
Nomos  SROUNSE LIKM202S

Hal Mohon 1jio Peagambilan Data
Yéa Kepala SMK Negen § Denpasar
& Denpasar

Dengan hoemalt, dalam rangka pesgumpaian data untuk Peneliban Disertasi mabasiswa Program
Pascasanjana Universitas Peadhdikan Ganesha, kam) mohom kesedian Bapakilbu umuk dapat
meneruma dan mengisinkan mahasiswa Kam: sebaga beria -

Numa : Jumari

NIM = 133901 10840

Program Stedi : Hmu Pendidikan (S3)

Judul Disertasi : Pengarch Bedoyu Organisasi, Efikasi Diri, dan Dukuegan

Organisasi terhadap Kepeasan Kerja dan  Orgasizational
Chizensiip Behawlor Gure SMK Negeri di Kota Denpasar.

umtok  mendapatkan  dasa‘infoemasi yeag dibutchkan oleh mabasswa dalam melskukan
penchitan
Alas perhatian, perkenaan dan kersa sama vang baik kami ucapkan terima kasth

Memyetupan,
Promotor | Ko-Promotor |, Ko-Promotor 11,
\ . i®

i, ,{/“‘“"

: / F
Ansk Apung Gede Agung 1 !)éd: Yudana 1 Dewa Ayu Made Bodhyam
NP (9560520198303 1002 NIP 1960081998500 1001 NIP. 156501261992112001

Menq;_ttnhul.

aan Direkaar,
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGL SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
PROGRAM PASCASARJANA

- Joms Udayzza Novwer || Saganags, Badi 81116 Tokopon (8 1999490334 Lawan gus s aodsata sl

Simgaraa, 25 Pebiruan 2025

Nomoe  SSOUNES LA/KM/ 2025

Hal Maohon Ljia Peagambilas Data
Yén Kepala SMK Negen 6 Denpasar
& Denpecar

Dengan hormat, dalam rangka pesgumpulan date untuk Penelitian Disemas mahasiswa Program
Pascaszjana Umiversitas Peadadikan Gasesha, kami mohos kesedsan Dapakdbu untuk dapat
menerma dan mengiyimkan mahasiswa kam: sebagai berko

Nama : Jumari

Nim £ 233901 1080

Program Stedi : Hmu Vendidikan (S3)

Judul Disertasi : Peagarsh Bedaya Ovganisasi, Efikast Dirl, dan Dukusgan

Organisas| terhadap Kepunsun  Kerju  dan  Orgenizatiana!
Citizenvivip Behovior Gura SMK Negeri i Kota Denpasar.

untuk mendopmken dmta’mfoomast yasg dibutshkon olch mafasmswa dalam melskukan
penclittan
Atas perhatian, peskenaan dan kena sama vang bank kami ucapkan terima kasih

Mesnclujun
Promotor . Ko-Promatoc | No-Promotoe 11,
s /{/
/ 4
Ansk Kpung Gede Agung | ly/ad: Yudam | Dewa Avu Made Budhyam

NGO 1SS6052019R303 1002 NIP. 19600E 19198503 1001 NIP 196501265992112001
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGL SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

PROGRAM PASCASARJANA

Jutas Udayars Nomor || Sengaogn, Badi 81116 Tokpon (81995445304 Lenan puy paes snditada s of

Simgaraa, 25 Pebraan 2025

Nomos - SENUNES TGKM2025
Hal - Mohon 1jin Peagambilas Data
Y& Kegala SMK Negen 7 Denpasar

& Denpasar

Dengan hoemat, dalam rasgka pesgumpalan data untuk Penclivan Disertas mshasisva Program
Pascasanana Universitas Pesdbdikan Gasesha, kam mohoo kesedian Bapakilbu umuk dapat
menenima dan meng pinkan mahasiswa kam sebagan berkas

Nama : Jumari

NiM $ 2339011080

Program Stedi : Hmu Pendidikan (83)

Judul Disertasi : Peagareh Boadayn Organisasi, Efikasi Diri, dan Dukusgan

Organisasi techadap Kepuasan Kerjo dan  Orgonizotional
Citizenship Bebowlor Gure SMK Neger) di Kota Denpasar.

ustuk  mendapotkan  dma’snformas| yaag dibutuhkan oleh mahasiswa dalam melskukan
pencliian.
Atas perhatian, perkenaan dan kenja sama yang bak kami ucapkan terima kasih

Menyetupua,
Promaotor | Ko-Promotor L, Ko-Pramotoc 11,
. P

e /{/

f 4
Anak Apung Gede Agung I .’44: Yudasa | Dewa Avu Made Budhyam
NIP, 195603201983031002 NP 1960083 9198503 1004 NIP. 1965012618921 1 20411

Meagetahu,

a2 0 Direlour,
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Lampiran: 3 Surat Balasan Kepala Sekolah Mengizinkan Penelitian

6“‘4‘-{‘4?51‘5':"&
PEMERINTAH PROVINSI BALI
\-A-:‘ko'i.\“&\n\?nub
SMK NEGERI 1 DENPASAR
Nt el et

S U
S N Cotomms, S b e Pom 500 VAR, ST WA
TR LS S ata b p— o\ 4 vy ) e | e -4 W

Nomvor 1 B0A00.7.22.1 /4517 /SMKN1DPS / DIKPORA
Lamp A

Priha ¢ Surat Balasan

Kepada :

Yiho

Universitas Pendidilaan Ganesha
Program Pascasanana

Tempat
Dengan Hormat

Menindak lanjuti surat dan Unsversitas Pendidikan Ganesha |, Nomor
880/ UN4S. 19/KM /2025, Tertanggal, 25 Februan 2025, Perihal - Mohan ljin
Pengambilan Data, maka Kepala SMX Negeri | Denpasar Mengijinkan
Mahasiswa melakukan penelitian di SMK Negen 1 Denposar, atas nama -

Nama tJuman

NIM : 2339011060

Program Studi : [lmu Pendadikan |S3)

Judul Disertasi : Pengaruh Budaya Organisas:, Efikasi Din, dan

Dukungan Organisasi techadap Kepuasan Kerja ddan
Organizational Citizenship Behaviar Gure SMK Negeri di
Kota Denpasar

Untuk pengambilan data/informasi vang dibutuhkan mahasiswa dalam

melakukan penelitian. Dalam rangka melengkapi persyaratan penyusunan
Disertasi

Demikian surat balasan ini di sampaikan atas perhatan dan kecjasama yang
baik divcapkan terima kasih.

Dikehuarkan di : Bali
Pada Tanggal :21 Me: 2025

KEPALA SEXOLAH

1 Wayan Muastiks, S, Pd., M. P4
Pembine Urama Muda/IVe
NIP. 19661025 199003 | Q07

B S T e L e Ry o e

e P Aemihg e BT
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o " -~

F{u(mn:«w:;m B
\m’lao"l-\-&mg\?mam
SMK NEGERI 2 DENPASAR

Jutan Pandaihan N 20 Sedsnarys Dungensd - Dl (00224) Tetogen (20 1) TI0004
LAt shie VIRt Wl P am e e O owe guasan TLUr e (i

Bali, 22 Mei 2025
Romet - B.10.A00. 3NV294/SMKN2. DpsiDikpara
Silut - Bigsa
Lamowan -
Hal - lzin Penelitian

Yih. Direkiur Unversitas Pendidikan Ganesha
di~

Tempat

Menindaklanuli sural dad Wakd Direlur | Universitas Pendidikan Ganeshs, Namo
; BEOVUNSB14/KM2025, Tanggal 25 Febeusari 2025, Hal - Mahon §n Pengambilan
Data.  Bersama ire disampaikan babwa kami bevsedia menenma Mahasswa dan
Universitas Penddikan Garesha untuk mendapatkan datafinformasi yang dibutubkan
datam melaksanakan peneditian, adapun mahasiswa tersebut adalah :

Nama ¢ Jumar|

NIM o 23319011060

Program Studi + limu Pendidikan (S3)

Jutul Deserasi i Pengaruh Budayas Organsast, Efikas Dii, dan

Dukungan Organisasi terhadap Kepuasan Kerja dan
Ovganvzabonal Ciizenshp Betdwor Guru SMK Negeti
di Kota Denpasar

Desnikian surat inl kami sampaikan, stas pechatisnnys Gucapkan eima kssh,

Liadsarganiascac sebaook oioh
PR CEPALA SN 2 DENPASAR
| Made : SPhd. M
Pere 1wy

AT TS0005 11 JU0804 1 007

Dot Baaar RO I e SN e e =
dl..vn... B P e L & ” vm
——

- L XIE o Wavidng Y B4



358

rgy wovel
PEMERINTAH PROVINS! BAL!
u.‘.uzwo‘a-:'rv,--
SMK NEGERI 3 DENPASAR
o o TRt r i v fr e
A Twwanad No 19 Sanwr - Denpasar
Tolp 10341 ) 4401138, Emad | a3 gmad coen Wobstn - www smilnS-danpasar ych «f

Nomee CBA0QU0 A5 AT BASMEN 3 DENPASARDIKPORA

lampirasn - -
Hal ¢ Surat Balasan

Kepada Yih
Universitas Pendididan Canesha

Pragram Pascasarjana
-

Tempat

Dengan Hormae,
Menkscaklanutt surae dard Unbversitas Canesha, Namor - SSINUNAS LKM2025 Tanggal © 25

Pebouark 2025 Pesthal @ Mobon i Pengambilan Data, maka Kepala SMK 3 Despasar
Mengijinkan Mahasiswa melokukan penclitian di SMKa 3 Denpasar, atas nama -

Nama - Juman

NIM 2339011060

Pragram Seodi o Pendidikan (S3}

Judul Disestasl © Pesgaruh Hudaya Organisash Elkast Dist. dan Dalvsssgan Organlsast terbadap
Kepuasan Kerfa dan Organizacional Cieizenship Bebavior Guru SMK Negerl i Kota Denpasie

Untk pengambilan daa‘iedocmist yaeg dibutuhkan odeh mahasiswa dalam melalsian
Peselitlan. Dalan rangka melengkapl peesyaratan peoyussasan Disestash

Demikian surat balasan il di sampaikan weeuk di Jadikan acsn sehagalmana mestinya, kaml
wcapdan terima kasih

Denpasar, 22 Mel 2025

Trsavdabmgat! wxsin Sshunanh ich
AEPALA SEROLAL

LD T e N L )

SEP L

Pimttnasds oo, Sar sl m: ont Yol

B Banar  Deasor s v M alilmpn s ey <
'd BOPIIRAE] FHAYLIS ETIIAISALY ML sast e ” v&
- S -
-
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CaR Srdrd
Pememsl?}:j:mfnsn BALI

\aﬁlaé’lu\ﬁﬁﬁpwmn 2R

SMK NEGER! 4 DENPASAR
an&v@q‘ ”‘}*A\’\?ﬂ‘db&?\‘:ﬂ'ﬂ\)’. md‘\\.a"}?uu'}\:&nnmssnﬂsm‘
Aalaw Drmpondi Somer 5, Denpaser Toaomar, Telp/ Fas, 0061 236127
Wb o smdnddospacar sh il (F _mall | cmbind_ Songacar @y slos cos

Denpasar, 23 Med 2025

Noowe T B10400.722.1/15927SMENADPS/DIKPORA
Lampiaa @ -
Hal ¢ Pemberian Izin Pengambilan Data

Kepada Yih,

Unbversitas Pendidikan Canesha
Pragram Pascasarjana

di-

temmgal

Dvngan Hoomae,

Mentadaklanjuts Sam darl Universitis Pendidikan Canesha , Nomar: S30VUNESE. 1 QKM2025,
tanggal : 25 Pebinaarl 2025, Perthal: Mobon 1) Peagambilan Data. Dengan ini jin Penelitian
dapas diberikan kepada mabasiswa ag2s nama di hawah inl

Nama - Jumari

NIM - 2339011060

Pragram Ssodl = N Pendidikan (S3)

Jodul Desereasi - Pengaruh Budaya Orgamisasd, Efkast Dirt, dan Dalosogan Organisasi
Terhadap Kepuasan Kerfa dan Organizational Cirkzenship Echavior
Cuns SMK Negeri di Kota Denpasar

Selanjutnye mabaslswn sehagaimana nama tersebes diatas dapat berkoordisast lehih fanjut
woruk pelaksanzan peaclizian di SMX Negert 4 Denpasar,

Demikian di sampaikan. atas kesjasamanya divcaphan terima Kasih.

O Secarn
P KEPALA SEXOLAN
| Made Buds Astika, 5 Pd, MPY

Ponoww Lowa Wats Wiy
NP SB050N00 Y00 | O

PottiBosar N5/ oy (1 3 SV Beta o oy W h >

SArMTRGM | SRS S oRdba WIS S vm
- LR Y Nevt i d B4 -~ -
- ——
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S rigied
n_mun PRLAINS AL

INNAR PR AN AP MLDARN [N (8 b A

SEXOLAN \ll'N}T-\(iJil REFURMAN NEGERT S DENFASAR

Ann B Banac N T Dhnpen Dy (000 TIINN Ban SOM | SHTTTT sk A e
Pt T -

Nomor  © BAL300 01720 5MK NEGERI £ DENPASAR/DIKPORA
Lamp -
Peribal - Suru HBalosam
Keputa :
Y Universitas Pendidikan Ganeshs
Program Pascasarjasa
di -
Tempat

Dengas Hoemat

Memadak  lanjn suar Qi Universitas Pendidikan Ganesha,  Noenar -
SRVUNASIRAL202S, Tamggal 25 Pebann 2025, Pental | Mohon §jin Pengambilan Dsa,
maka Kepada SMK Negen 3 Denpasar Mengljinhan Mabasiowu melakubkas penelisan di
SMK Negen 8 Denpasar, atas nama ©

Nama = Juman

NIM S 233001 180

Program Ssudi ~ Moy Pendidikan (S3)

Judul Dusestasi - Pengunel Budoya Onganisasi, Efikast Dun, dan Dukungas Osganisasi
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Lampiran: 4 Hasil Penilaian Validitas Konten Instrumen
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Ringkasan Penilaian Pakar dan Perhitungan Validitas Instrumen
Variabel Budaya Organisasi/X1 (40 Butir)

Ngl?;?r SIISIEE?I Judges 1|Judges 2 Judsges Jun(léagt{:uef)v A revi Keterangan
1 X111 4 4 4 3 1,00
2 X112 4 4 4 3 1,00
3 X113 4 4 4 3 1,00
4 X11 4 4 4 4 3 1,00
5 X115 4 4 4 3 1,00
6 X11 6 4 4 4 3 1,00
7 X117 4 4 4 3 1,00
8 X12 8 4 4 4 3 1,00
9 X12 9 4 4 4 3 1,00
10 | X12 10 4 4 4 3 1,00
11 | X12 11 4 4 4 3 1,00
12 | X12 12 4 4 - 3 1,00
13 | X12 13 4 4 4 3 1,00
14 | X13 14 4 4 4 3 1,00
15 | XI13 15 4 4 2 3 1,00
16 | X1316 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
17 | X13 17 4 4 4 3 1,00
18 | X13 18 4 4 4 3 1,00
19 | X14 19 4 4 4 3 1,00
20 | X14 20 4 4 4 3 1,00
21 | X14 21 4 4 4 3 1,00
22 | X14 22 4 4 4 3 1,00
23 | X14 23 4 4 4 3 1,00
24 | X14 24 4 4 4 3 1,00
25 | X15_25 4 4 4 3 1,00
26 | X15 26 4 4 4 3 1,00
27 | X15 27 4 4 4 3 1,00
28 | X15 28 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
29 | X15 29 4 4 4 3 1,00
30 | X16 30 4 4 4 3 1,00
31 | X16_31 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
32 | X16 32 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
33 | X16_33 4 4 4 3 1,00
34 | X1634 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
35 | X16_35 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
36 | X17_36 4 4 4 3 1,00
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T\]T;T;i(;r Sllgn:lg?l Judges 1| Judges 2 Jucgges Junéal;t{:uef)v M ev Keterangan
37 | X17 37 4 4 4 3 1,00
38 | X17 38 4 4 4 3 1,00
40 | X17 40 4 4 4 3 1,00

Ringkasan Penilaian Pakar dan Perhitungan Validitas Instrumen
Variabel Efikasi Diri (X2) (42 Butir)

N];T;?r Sémuz(r)l Judges 1|Judges 2 Ju(ég ©s Jun(léa{alt{:uef)v M revi Keterangan
1 X211 4 4 3 3 1,00 revisi ringan
2 X212 4 4 4 3 1,00
3 X21 3 4 4 4 3 1,00
4 X21 4 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
5 X215 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
6 X21 6 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
7 X217 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
8 X22 8 4 4 4 3 1,00
9 X22 9 4 4 4 3 1,00
10 | X22 10 4 4 e 3 1,00
11 | X22 11 4 4 2 3 1,00
12 | X22 12 4 4 - 3 1,00
13 | X22 13 4 4 e 3 1,00
14 |X23 14 4 4 < 3 1,00
15 | X23 15 4 4 - 3 1,00
16 |X23 16 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
17 | X23 17 4 4 4 3 1,00
18 | X23 18 4 4 2 3 1,00
19 | X23 19 4 4 4 3 1,00
20 | X23 20 4 4 4 3 1,00
21 | X24 21 4 4 4 3 1,00
22 | X24 22 4 4 4 3 1,00
23 | X24 23 4 4 4 3 1,00
24 | X24 24 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
25 | X24 25 4 4 4 3 1,00
26 | X24 26 4 4 4 3 1,00
27 | X25 27 4 4 4 3 1,00
28 | X25 28 4 4 4 3 1,00
29 | X25 29 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
30 | X25 30 4 4 4 3 1,00
31 | X25 31 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
32 | X25 32 4 4 4 3 1,00
33 | X26 33 4 4 4 3 1,00
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I\g);?iir 8113111112;)1 Judges 1 |Judges 2 Ju(gges Junéal;tljuef)v Ml Levi Keterangan
34 | X26 34 4 4 4 3 1,00
35 [ X26 35 4 4 4 3 1,00
36 | X26 36 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
37 | X26_37 4 4 4 3 1,00
38 | X26 38 4 4 4 3 1,00
39 | X27 39 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
40 | X27 40 4 4 4 3 1,00
41 | X27 41 4 4 4 3 1,00
42 | X27 42 4 4 4 3 1,00

Ringkasan Penilaian Pakar dan Perhitungan Validitas Instrumen Variabel
Dukungan Organisasi/X3 (48 Butir)

I\]I;)lrlrtli(r)r S}gﬁz(r)l Judges 1|Judges 2 Juc;g S Jun(léagtgff)v e Keterangan
1 X311 4 4 e 3 1,00
2 X312 4 4 4 3 1,00
3 X313 4 4 - 3 1,00
4 X31 4 4 4 4 3 1,00
5 X315 4 4 4 3 1,00
6 X31 6 4 4 2 3 1,00
7 X32 7 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
8 X32 8 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
9 X329 4 4 4 3 1,00
10 | X32 10 4 4 4 3 1,00
11 | X32 11 4 4 4 3 1,00
12 | X32 12 4 4 4 3 1,00
13 | X32 13 4 4 4 3 1,00
14 |X32 14 4 4 4 3 1,00
15 | X33 15 4 4 4 3 1,00
16 |X33 16 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
17 | X33 17 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
18 | X33 18 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
19 | X33 19 4 4 4 3 1,00
20 | X33 20 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
21 | X34 21 4 4 4 3 1,00
22 | X34 22 4 4 4 3 1,00
23 | X34 23 4 4 4 3 1,00
24 | X34 24 4 4 4 3 1,00
25 | X34 25 4 4 4 3 1,00
26 | X34 26 4 4 4 3 1,00
27 | X3427 4 4 4 3 1,00
28 | X34 28 4 4 3 3 1,00 revisi ringan
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I\]I;);?i(;r 8113111112;)1 Judges 1 |Judges 2 Ju(gges Jurr(l;’aztljuef)v Ml Levi Keterangan
29 | X34 29 4 4 4 3 1,00
30 | X35 30 4 4 4 3 1,00
31 | X35 31 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
32 | X35.32 4 4 4 3 1,00
33 | X35.33 4 4 4 3 1,00
34 | X35 34 4 4 4 3 1,00
35 | X35 35 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
36 | X35 36 4 4 3 3 1,00 revisi ringan
37 | X36 37 4 3 3 3 1,00 | revisi ringan
38 | X36 38 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
39 | X36_39 4 4 4 3 1,00
40 | X36 40 4 4 4 3 1,00
41 | X36 41 4 4 - 3 1,00
42 | X36 42 4 4 4 3 1,00
43 | X37 43 4 3 < 3 1,00 | revisi ringan
44 | X37 44 4 - 4 3 1,00
45 | X37 45 4 3 <4 3 1,00 | revisi ringan
46 | X37 46 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
47 | X37 47 4 -+ 4 3 1,00
48 | X37 48 4 4 - 3 1,00

Ringkasan Penilaian Pakar dan Perhitungan Validitas Instrumen Variabel
Kepuasan Kerja/Y 1 (40 Butir)

I\gﬁ?{;r s};muz(rﬂ Judges 1 |Judges 2 Juc;g - Junzéagtgff; Ml Levi Keterangan
1 Y11 1 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
2 Y11 2 4 4 4 3 1,00
3 Y11 3 4 4 4 3 1,00
4 Y11 4 4 4 3 3 1,00 revisi ringan
5 Y115 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
6 Y12 6 4 4 4 3 1,00
7 Y12 7 4 4 4 3 1,00
8 Y12 8 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
9 Y12 9 4 4 4 3 1,00
10 | Y12 10 4 4 4 3 1,00
11 Y12 11 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
12 Y12 12 4 4 4 3 1,00
13 |Y13 13 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
14 |Y13 14 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
15 [YI13 15 4 4 4 3 1,00
16 | Y13 16 4 4 4 3 1,00
17 |Y13 17 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
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I\g);?iir 8113111112;)1 Judges 1 |Judges 2 Ju(gg © Junéal; tl:uef)v Ml Levi Keterangan
18 | Y14 18 4 4 4 3 1,00
19 |Y14 19 4 3 4 3 1,00 revisi ringan
20 | Y14 20 4 4 4 3 1,00
21 Y14 21 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
22 Y14 22 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
23 Y1523 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
24 | Y15 24 4 4 4 3 1,00
25 | Y15 25 4 4 3 3 1,00 revisi ringan
26 | Y15 26 4 4 4 3 1,00
27 | Y15 27 4 4 4 3 1,00
28 Y16 28 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
29 | Y16 29 4 4 4 3 1,00
30 | Y16 30 4 4 4 3 1,00
31 |Y16 31 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
32 | Y16 32 4 4 - 3 1,00
33 |Y16 33 4 4 4 3 1,00
34 | Y16 34 4 4 2 3 1,00
35 |Y17.35 4 4 4 3 1,00
36 | Y17 36 4 4 4 3 1,00
37 |Y17 37 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
38 |Y17.38 4 4 - 3 1,00
39 |Y17 39 4 3 4 3 1,00 | revisi ringan
40 | Y17 40 4 - 4 3 1,00

Ringkasan Penilaian Pakar dan Perhitungan Validitas Instrumen
Variabel Organizational Citizenship Behavior/Y?2 (40 Butir)

Nomor

Simbol

Judges

Jumlah Relevan

Butir | Butir Judges 1|Judges 2 3 (3 atau 4) I-CVI | Keterangan
1 Y21 1 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
2 Y21 2 4 4 4 3 1,00
3 Y21 3 4 4 4 3 1,00
4 Y21 4 4 4 4 3 1,00
5 Y21 5 4 4 4 3 1,00
6 Y22 6 4 4 4 3 1,00
7 Y22 7 4 4 4 3 1,00
8 Y22 8 4 4 4 3 1,00
9 Y22 9 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan

10 |Y22 10 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
11 Y22 11 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
12 (Y22 12 4 4 4 3 1,00
13 |Y23 13 4 4 4 3 1,00
14 |Y23 14 4 4 4 3 1,00
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I\g);?iir 8113111112;)1 Judges 1|Judges 2 Jud}g e Junéal; tl:uef)v ) revi Keterangan
15 [Y23 15 4 4 4 3 1,00
16 |[Y23 16 4 4 4 3 1,00
17 | Y23 17 4 4 4 3 1,00
18 | Y24 18 4 4 4 3 1,00
19 |Y24 19 4 4 4 3 1,00
20 Y24 20 4 4 4 3 1,00
21 Y24 21 4 4 4 3 1,00
22 (Y24 22 4 4 4 3 1,00
23 Y25 23 4 4 3 3 1,00 revisi ringan
24 | Y25 24 4 4 4 3 1,00
25 | Y25 25 4 4 4 3 1,00
26 | Y25 26 4 4 4 3 1,00
27 | Y2527 4 4 - 3 1,00
28 |Y25 28 4 4 4 3 1,00
29 | Y25 29 4 4 - 3 1,00
30 | Y26 30 4 4 4 3 1,00
31 |Y26 31 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
32 | Y26 32 4 4 4 3 1,00
33 |Y26 33 4 4 4 3 1,00
34 |Y26 34 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
35 |Y27.35 4 4 - 3 1,00
36 | Y27 36 4 4 4 3 1,00
37 | Y27 37 4 4 4 3 1,00
38 |Y27 38 4 4 4 3 1,00
39 |Y27 39 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan
40 Y27 40 4 4 3 3 1,00 | revisi ringan




Lampiran: 5 Hasil Analisis Validitas Butir dan Reliabilitas Instrumen

Ringkasan Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Butir

Instrumen Budaya Organisasi
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Txy Skor r Tabel=
(Koefisien Corrected | Cronbach's 0.279

. korelasi Item-Total Alpha if df=N-2
Butir antara skor Corelation Irt)em ( (50- Status

butir dan skor (g0.3 Deleted 2=48);

total) Reliabel) a=0.05)
X111 0.496 483 749 >0,279 Valid
X112 0.153 126 752 <0,279 Drop
X11 3 0.523 510 749 >0,279 Valid
X11 4 0.511 499 749 >0,279 Valid
X115 0.647 .635 746 >0,279 Valid
X11_6 0.667 .656 147 > 0,279 Valid
X117 0.735 725 .745 >0,279 Valid
X12 8 0.528 S15 .749 >0,279 Valid
X12 9 0.628 .615 747 > 0,279 Valid
X12 10 0.676 .667 747 >0,279 Valid
X12 11 0.767 756 .743 >0,279 Valid
X12 12 0.564 552 .749 >0,279 Valid
X12 13 0.403 .384 749 >0,279 Valid
X13 14 0.644 .634 748 >0,279 Valid
X13 15 0.689 .680 747 >0,279 Valid
X13 16 0.747 739 746 >0,279 Valid
X13 17 0.768 .760 746 >0,279 Valid
X13 18 0.705 .693 745 >0,279 Valid
X14 19 0.774 765 744 >0,279 Valid
X14 20 0.741 733 746 >0,279 Valid
X14 21 0.702 .693 747 >0,279 Valid
X14 22 0.768 761 747 >0,279 Valid
X14 23 0.633 .623 748 >0,279 Valid
X14 24 0.691 .680 746 >0,279 Valid
X15 25 0.887 .883 744 >0,279 Valid
X15 26 0.841 .835 744 >0,279 Valid
X15 27 0.728 720 747 >0,279 Valid
X15 28 0.701 .693 748 >0,279 Valid
X15 29 0.698 .688 747 >0,279 Valid
X16 30 0.786 77 744 >0,279 Valid
X16 31 0.039 017 754 <0,279 Drop
X16 32 0.709 .700 747 >0,279 Valid
X16 33 0.849 .844 745 >0,279 Valid
X16 34 0.813 .808 746 >0,279 Valid
X16 35 0.835 .828 744 >0,279 Valid
X17 36 0.607 592 746 >0,279 Valid
X17 37 0.708 .698 746 >0,279 Valid
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X17 38 0.360 344 750 > 0,279 Valid
X17 39 0.648 .637 147 > 0,279 Valid
X17_40 0.596 582 147 > 0,279 Valid
X1Total 1.000 962 > 0,279
Hasil Uji Reliabiltas Butir Valid Instrumen
Budaya Organisasi
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.968 38
Ringkasan Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Butir
Instrumen Efikasi Diri
Ixy Skor r Tabel=
(Koeﬁs.ien Corrected Cronbach's 0.279
Butir korelasi ot Alpha if Item (df=N-2 Status
antara skor Corelation Deleted (50-
butir dan skor (g0.3 2=48);
total) Reliabel) a=0.05)
X211 0.777 771 746 > 0,279 Valid
X21 2 0.577 559 745 >0,279 Valid
X21 3 0.767 758 743 >0,279 Valid
X21 4 0.707 701 746 > 0,279 Valid
X215 0.766 757 745 > 0,279 Valid
X21 6 0.556 .540 745 > 0,279 Valid
X217 0.584 576 747 > 0,279 Valid
X22 8 0.683 676 746 > 0,279 Valid
X22 9 0.723 15 744 > 0,279 Valid
X22 10 0.635 .623 745 > 0,279 Valid
X22 11 0.580 S71 747 > 0,279 Valid
X22 12 0.640 .634 746 > 0,279 Valid
X22 13 0.805 798 745 > 0,279 Valid
X23 14 0.430 343 741 > 0,279 Valid
X23 15 0.738 729 745 > 0,279 Valid
X23 16 0.624 614 746 > 0,279 Valid
X23 17 0.487 469 746 > 0,279 Valid
X23 18 0.567 554 745 > 0,279 Valid
X23 19 0.770 763 744 > 0,279 Valid
X23 20 0.464 347 748 > 0,279 Valid
X24 21 0.692 682 746 > 0,279 Valid
X24 22 0.422 406 748 > 0,279 Valid
X24 23 0.686 673 746 > 0,279 Valid
X24 24 0.758 .749 746 > 0,279 Valid
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X24 25 0.534 524 747 > 0,279 Valid
X24 26 0.644 .638 746 > 0,279 Valid
X25 27 0.574 565 746 > 0,279 Valid
X25 28 0.790 784 745 > 0,279 Valid
X25 29 0.735 725 745 > 0,279 Valid
X25 30 0.651 .646 746 > 0,279 Valid
X25 31 0.651 .643 745 > 0,279 Valid
X25 32 0.646 .637 746 >0,279 Valid
X26 33 0.658 .650 746 >0,279 Valid
X26 34 0.680 676 746 >0,279 Valid
X26 35 0.679 671 746 > 0,279 Valid
X26 36 0.572 564 746 > 0,279 Valid
X26 37 0.610 610 746 > 0,279 Valid
X27 38 0.772 767 745 > 0,279 Valid
X27 39 0.677 .668 746 > 0,279 Valid
X27 40 0.738 730 745 > 0,279 Valid
X27 41 0.786 780 745 > 0,279 Valid
X27 42 0.536 519 746 > 0,279 Valid
X1Total 1.000 938 > 0,279
Hasil Uji Reliabiltas Butir Valid Instrumen Efikasi Diri
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
938 4
Ringkasan Hasil Uj1 Validitas dan Reliabilitas Butir
Instrumen Dukungan Organisasi
Ty Skor r Tabel=
([(oeﬁS}en Corrected Cronbach's 0.279
Butir | Korclasi ftem-Total 11 ifttem | (4EN-2 Status
antara skor Corelation Deleted (50-
butir dan skor (g0.3 2=48);
total) Reliabel) a=0.05)
X311 0.466 436 981 > 0,279 Valid
X31 2 0.723 710 980 > 0,279 Valid
X313 0.719 .708 980 > 0,279 Valid
X31 4 0.533 .509 980 > 0,279 Valid
X315 0.607 592 980 > 0,279 Valid
X31 6 0.753 743 980 > 0,279 Valid
X32 7 0.841 .834 980 > 0,279 Valid
X32 8 0.769 757 980 > 0,279 Valid
X329 0.823 812 980 > 0,279 Valid
X32 10 0.725 713 980 > 0,279 Valid




372

X32 11 0.757 747 .980 >0,279 Valid
X32 12 0.666 .655 980 > 0,279 Valid
X32 13 0.660 .641 980 > 0,279 Valid
X32 14 0.633 616 980 > 0,279 Valid
X33 15 0.779 766 980 > 0,279 Valid
X33 16 0.657 .634 980 > 0,279 Valid
X33 17 0.721 .703 980 > 0,279 Valid
X33 18 0.810 799 .980 >0,279 Valid
X33_19 0.775 761 .980 >0,279 Valid
X33_20 0.828 .817 .980 >0,279 Valid
X34 21 0.659 .640 980 >0,279 Valid
X34 22 0.770 759 980 >0,279 Valid
X34 23 0.811 .802 980 >0,279 Valid
X34 24 0.756 743 980 >0,279 Valid
X34 25 0.853 .846 .980 >0,279 Valid
X34 26 0.750 137 980 > 0,279 Valid
X34 27 0.777 765 .980 >0,279 Valid
X34 28 0.688 .674 980 > 0,279 Valid
X34 29 0.647 .633 .980 > 0,279 Valid
X35 30 0.751 137 980 > 0,279 Valid
X35 31 0.721 706 980 > 0,279 Valid
X35 32 0:782 771 .980 >0,279 Valid
X35.33 0.715 .700 980 >0,279 Valid
X35 34 0.636 .619 .980 >0,279 Valid
X35 35 0.700 .683 980 >0,279 Valid
X35 36 0.839 .829 979 >0,279 Valid
X36 37 0.794 785 980 >0,279 Valid
X36_38 0.739 726 .980 >0,279 Valid
X36 39 0.811 .802 .980 >0,279 Valid
X36_40 0.837 .829 .980 >0,279 Valid
X36 41 0.690 677 .980 > 0,279 Valid
X36 42 0.448 419 981 > 0,279 Valid
X37 43 0.740 726 980 > 0,279 Valid
X37 44 0.902 .896 979 > 0,279 Valid
X37 45 0.775 163 980 > 0,279 Valid
X37 46 0.836 .826 979 >0,279 Valid
X37_47 0.593 579 .980 >0,279 Valid
X37 48 0.782 7169 .980 >0,279 Valid
Xl1Total 1.000 .980

Hasil Uji Reliabiltas Butir Valid Instrumen

Dukungan Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

.980

48




Ringkasan Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Butir
Instrumen Kepuasan Kerja
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Ty Skor r Tabel=

(Koeﬁs.ien Corrected Cronbach's 0.279

Butir korelasi Item—thal Alphaifltem (df=N-2 Status
antgra skor Corelation Deleted (50-
butir dan skor (g0.3 2=48);
total) Reliabel) a=0.05)

YI1 1 0.409 377 971 >0,279 Valid
YI1 2 0.569 548 971 >0,279 Valid
Y11 3 0.592 561 971 >0,279 Valid
Y11 4 0.673 .652 970 >0,279 Valid
YI1 5 0.691 .674 970 > 0,279 Valid
YI2 6 0.654 .632 970 >0,279 Valid
Y12 7 0.614 .594 971 > 0,279 Valid
Y12 8 0.394 .360 972 >0,279 Valid
Y12 9 0.635 612 970 >0,279 Valid
Y12 10 0.738 17 970 >0,279 Valid
Y12 11 0.614 591 971 >0,279 Valid
Y12 12 0,717 .696 970 >0,279 Valid
Y13 13 0.786 770 970 >0,279 Valid
Y13 14 0.779 762 970 > 0,279 Valid
Y13 15 0.667 .646 970 > 0,279 Valid
Y13 16 0.641 .620 970 >0,279 Valid
Y13 17 0.817 .805 970 > 0,279 Valid
Y14 18 0.598 578 971 >0,279 Valid
Y14 19 0.686 .669 970 >0,279 Valid
Y14 20 0.444 412 971 >0,279 Valid
Y14 21 0.764 .745 970 > 0,279 Valid
Y14 22 0.807 795 970 >0,279 Valid
Y15 23 0.493 466 971 > 0,279 Valid
Y15 24 0.846 .836 970 >0,279 Valid
Y15 25 0.829 817 970 >0,279 Valid
Y15 26 0.833 821 970 > 0,279 Valid
Y15 27 0.660 .639 970 >0,279 Valid
Y16 28 0.765 751 970 >0,279 Valid
Y16 29 0.793 782 970 >0,279 Valid
Y16 30 0.821 .806 970 >0,279 Valid
Y16 31 0.841 .832 970 > 0,279 Valid
Y16 32 0.826 812 970 > 0,279 Valid
Y16 33 0.880 872 969 >0,279 Valid
Y16 34 0.798 787 970 >0,279 Valid
Y17 35 0.817 .807 970 >0,279 Valid
Y17 36 0.777 764 970 >0,279 Valid
Y17 37 0.747 730 970 >0,279 Valid
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Y17 38 0.496 466 971 > 0,279 Valid
Y17 39 0.616 .590 971 > 0,279 Valid
Y17 40 0.537 510 971 > 0,279 Valid
X1Total 377 971
Hasil Uji Reliabiltas Butir Valid Instrumen
Kepuasan Kerja
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
971 40
Ringkasan Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Butir
Instrumen Organizational Citizenship Behavior
I'xy Skor r Tabel=
(Koeﬁs.ien Corrected ., 0.279
Butir korelasy pLameliot] Alphaifltem (df=N-2 Status
antara skor Corelation Deleted (50-
butir dan skor (g03 2=48);
total) Reliabel) a=0.05)
Y21 1 0.540 525 746 >0,279 Valid
Y21 2 0.699 .690 745 >0,279 Valid
Y21 3 0.402 381 147 >0,279 Valid
Y21 4 0.722 710 743 > 0,279 Valid
Y21 5 0.512 496 746 >0,279 Valid
Y22 6 0.229 208 750 > 0,279 Drop
Y22 7 0.422 404 747 > 0,279 Valid
Y22 8 0.695 .684 744 > 0,279 Valid
Y22 9 0.645 .633 745 >0,279 Valid
Y22 10 0.719 709 745 >0,279 Valid
Y22 11 0.792 786 745 >0,279 Valid
Y22 12 0.782 174 744 >0,279 Valid
Y23 13 0.762 753 743 >0,279 Valid
Y23 14 0.612 598 745 > 0,279 Valid
Y23 15 -0.222 -.241 755 >0,279 Drop
Y23 16 0.789 783 745 > 0,279 Valid
Y23 17 0.731 723 745 > 0,279 Valid
Y24 18 0.786 778 744 > 0,279 Valid
Y24 19 0.713 .699 742 >0,279 Valid
Y24 20 0.743 733 743 >0,279 Valid
Y24 21 0.548 531 745 >0,279 Valid
Y24 22 0.421 404 747 > 0,279 Valid
Y25 23 0.676 .665 745 > 0,279 Valid
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Iy Skor r Tabel=
(Koeﬁs.ien Corrected Cronbach's 0.279
Butir korelasi ltem-Total Alpha if Item (df=N-2 Status
antara skor Corelation Deleted (50-
butir dan skor (g0.3 2=48);
total) Reliabel) a=0.05)
Y25 24 0.359 342 748 >0,279 Valid
Y25 25 0.763 754 743 >0,279 Valid
Y25 26 0.643 .631 745 >0,279 Valid
Y25 27 0.736 727 744 >0,279 Valid
Y25 28 0.771 762 743 >0,279 Valid
Y25 29 0.538 525 746 >0,279 Valid
Y26 30 0.637 626 746 >0,279 Valid
Y26 31 0.719 710 745 > 0,279 Valid
Y26 32 0.369 348 748 >0,279 Valid
Y26 33 0.873 .868 742 > 0,279 Valid
Y26 34 0.774 767 744 >0,279 Valid
Y27 35 0.695 .683 743 > 0,279 Valid
Y27 36 0.606 592 745 >0,279 Valid
Y27 37 0.434 416 147 > 0,279 Valid
Y27 38 0.647 637 746 >0,279 Valid
Y27 39 0.594 581 746 > 0,279 Valid
Y27 40 0.755 744 742 > 0,279 Valid
Xl1Total 1.000 955
Hasil Uji Reliabiltas Butir Valid Instrumen
Organizational Citizenship Behavior
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.961 38
Rekapitulasi Validitas Butir Instrumen
Jumlah Butir Nomor
No Variabel i } Butir Yan
Awal |y | Valid | g vag
1 | Budaya Organisasi (X1) 40 2 38 | 2dan 31
2 | Efikasi Diri (X2) 42 - 42 -
3 | Dukungan Organisasi (X3) 48 - 48 -
4 | Kepuasan Kerja (Y1) 40 - 40 -
5 | Organizational Citizenship Behavior (Y2) 40 2 38 6 dan 15
210 4 206
Jumlah 100% | 2% | 98%




Rekapitulasi Reliabilitas Instrumen
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No. Variabel Cronbach's Juml.ah Kriteria Reliabilitas
Alpha Butir

1 | Budaya Organisasi (X1) 968 38 Sangat tinggi
2 | Efikasi Diri (X2) .938 42 Sangat tinggi
3 | Dukungan Organisasi (X3) .980 48 Sangat tinggi
4 | Kepuasan Kerja (Y1) 971 40 Sangat tinggi

Organizational Citizenshi, L
5 Beiavior (Y2) P 961 38 Sangat tinggi
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Variabel, Indikator, dan Pernyataan Instrumen Penelitian

Variabel Indikator Simbol Pernyataan Instrumen

Budaya Nilai, Norma, dan | X11_l Sekolah kami memiliki nilai-nilai inti yang jelas dan dipahami

Organisasi Keyakinan Inti oleh seluruh warga sekolah, seperti komitmen terhadap
Organisasi; pembelajaran berkelanjutan dan inklusivitas.

X11_2 Nilai-nilai inti sekolah kami tidak memengaruhi cara kami
bertindak.

X113 Nilai-nilai inti sekolah kami menjadi pedoman dalam kegiatan
belajar mengajar sehari-hari.

X11_4 Sekolah kami memiliki norma-norma yang jelas tentang
perilaku yang diharapkan dari siswa dan guru, seperti disiplin
waktu.

X115 Norma-norma di sekolah kami sering diabaikan dan tidak
ditegakkan.

X11_6 Visi dan misi sekolah kami dipahami dan dijalankan oleh
semua warga sekolah.

X11_7 Tidak ada kesamaan pandangan tentang tujuan pendidikan di
sekolah ini.

Simbol dan X12_8 Seragam dan logo sekolah mencerminkan nilai-nilai
Ritual; kebersamaan dan-identitas sekolah kami.

X129 Upacara bendera sering membosankan dan tidak efektif dalam
membangun semangat kebersamaan kami di sekolah.

X12_10 | Simbol-simbol sekolah memiliki makna yang mendalam bagi
saya sebagai warga sekolah.

X12_11 | Kegiatan rutin seperti apel pagi terasa monoton dan kurang
berdampak pada peningkatan kinerja guru.

X12_12° | Simbol-simbol yang ada di sekolah, seperti motto dan slogan,
menginspirasi kami untuk bekerja lebih baik.

X12_13 | Simbol-simbol yang ada di sekolah kurang diperhatikan dan
tidak dijadikan sebagai pedoman dalam kegiatan sehari-hari.

Pola Komunikasi; | X13 14 | Komunikasi antara guru, siswa, dan staf di sekolah kami
berlangsung terbuka dan efektif.

X13_15 | Informasi penting disampaikan dengan jelas, tepat waktu, dan
konsisten.

X1316 Saya sering merasa tidak mendapatkan informasi yang jelas
dari sekolah.

X13_17 | Pola komunikasi di sekolah kami mendorong kolaborasi
antar-guru, sehingga tercipta lingkungan kerja yang harmonis.

X13_18 | Pola komunikasi di sekolah kami cenderung satu arah,
sehingga guru kurang memiliki kesempatan untuk
menyampaikan pendapat.

Budaya Inklusif X14_19 | Hanya guru tertentu yang diberi kesempatan untuk
dan Inovatif berpartisipasi di sekolah kami.

X14 20 | Sekolah kami kurang mendukung inovasi dan perubahan.

X14_21 | Sekolah kami mendorong semua guru untuk berpartisipasi
aktif, terlepas dari latar belakang mereka.

X14 22

Ide-ide baru dan inovatif selalu diapresiasi di sekolah kami.
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X14_23 | Sekolah kami memberikan dukungan yang cukup memadai
untuk pengembangan diri warga sekolah.

X14 24 | Program pengembangan diri guru di sekolah ini terasa tidak
efektif dan tidak relevan.

Fleksibilitas; X15.25 | Prosedur administratif di sekolah kami tidak fleksibel dan
tidak adaptif.

X15.26 | Kebijakan kepala sekolah sering kali tidak
mempertimbangkan masukan dari siswa atau orang tua.

X15_27 | Kepala sekolah memberikan kebebasan kepada guru untuk
mengembangkan metode pembelajaran yang kreatif dan
inovatif.

X15_28 | Kebijakan kepala sekolah disesuaikan dengan situasi dan
kondisi yang berubah.

X1529 | Jadwal dan tugas diatur dengan fleksibel, sehingga guru dapat
menyesuaikan dengan kebutuhan pribadi dan profesional.

Agresivitas dan X16_30 | Saya merasa bahwa sekolah terlalu fokus pada target tanpa
Stabilitas; memperhatikan kenyamanan guru.

X16_31 | Sekolah kami sangat ambisius dalam mencapai target prestasi
akademik dan non-akademik.

X16_32 | Meskipun sangat ambisius, sekolah kami tetap menjaga
stabilitas lingkungan belajar.

X16_33 | Sekolah kami kurang stabil dalam menjaga kualitas
lingkungan belajar.

X16_34 | Sekolah kami memiliki rencana strategis yang jelas untuk
meningkatkan kualitas pendidikan, sehingga guru merasa
termotivasi untuk berkontribusi.

X16 35 | Kebijakan kepala sekolah sering berubah-ubah sehingga
menimbulkan ketidakpastian dan kebingungan di kalangan
guru.

Historikal X17_36 | Saya tidak merasa bahwa sejarah sekolah memengaruhi
budaya sekolah saat ini.

X17_37 | Pemanfaatan sejarah sekolah kami untuk pembelajaran
cenderung tidak pernah dibahas.

X17.38 " | Sejarah sekolah kami menjadi dasar untuk membangun
budaya dan nilai-nilai sekolah saat ini.

X17_39 |’ Cerita-cerita tentang masa lalu sekolah kami sering dibagikan
untuk memotivasi guru dan siswa.

X17_40 | Kepala sekolah jarang mengaitkan kebijakan atau program
baru dengan sejarah atau tradisi yang sudah ada di sekolah
kami.

Efikasi Diri | Magnitude/Level X211 Saya mampu merancang dan melaksanakan projek
(Tingkat Kesulitan pembelajaran yang menantang bagi siswa.
Tugas); X212 Saya sering merasa kesulitan saat harus mengajarkan
keterampilan teknis yang rumit.

X213 Saya merasa tidak mampu mengajar materi yang
membutuhkan pemahaman teknologi mutakhir.

X21_4 Saya sangat percaya diri ketika menghadapi tantangan dalam
mengajar siswa dengan latar belakang kemampuan yang
beragam.

X215 Saya yakin dapat memecahkan berbagai masalah teknis yang
muncul selama proses pembelajaran.

X21 6

Saya sering merasa kewalahan ketika harus mengajar materi
yang belum sepenuhnya saya kuasai.




379

X217 Meskipun tugas yang diberikan cukup sulit, saya yakin
mampu menemukan solusi dan menyelesaikannya dengan
baik.

Strength X228 Saya sangat yakin dapat mengatasi masalah disiplin siswa

(Kekuatan dengan pendekatan yang tepat.

Keyakinan); X229 Saya sering merasa tidak yakin dengan kemampuan saya saat
menghadapi siswa yang sulit diatur.

X22_10 | Saya sering merasa ragu apakah metode mengajar saya sudah
cukup efektif.

X22 11 Saya yakin dapat menginspirasi siswa untuk mencapai potensi
terbaik mereka.

X22 12| Saya tetap optimis meskipun menghadapi tantangan dalam
mencapai target pembelajaran.

X22 13 Saya merasa tidak yakin dapat memotivasi siswa yang kurang
antusias.

Generality (Luas | X23_14 | Saya hanya merasa nyaman mengajar mata pelajaran tertentu
Bidang Perilaku); saja.

X23_15 | Saya yakin dapat mengelola berbagai jenis kelas, baik teori
maupun praktik.

X23_16 | Saya mampu beradaptasi dengan beragam kurikulum.

X23_17-| Saya merasa kesulitan ketika harus mengajar materi di luar
kompetensi utama saya.

X23_18° | Saya merasa tidak mampu mengajar materi yang
membutuhkan keterampilan khusus.

X23 19 | Saya yakin dapat mengintegrasikan teknologi baru dalam
proses pembelajaran.

X23 20 | Kepercayaan diri saya-sebagai guru hanya terbatas pada
situasi-situasi yang sudah familier bagi saya.

Mastery X24 21 | Pengalaman sukses mengatasi tantangan mengajar

Experience sebelumnya membuat saya yakin mampu menghadapi

(Pengalaman kesulitan baru,

Langsung); X24 22 | Saya sering merasa gagal dalam menerapkan strategi
mengajar yang baru.

X24.23 | Saya merasatidak mampu mengatasi kesulitan siswa dalam
memahami materi praktikum.

X24 24 |’ Saya merasa berhasil meningkatkan keterampilan teknis siswa
melalui metode yang saya gunakan.

X24 25 | Saya bangga melihat siswa saya berhasil dalam uji
kompetensi.

X24 26 | Saya merasa semakin terampil ketika berhasil menyelesaikan
projek pembelajaran yang kompleks.

Vicarious X25 27 Saya belajar banyak dari pengalaman guru lain yang sukses
Experience mengelola kelas praktikum.

(P.eng.alaman X25 28 | Saya merasa tidak bisa meniru keberhasilan rekan sejawat
V1karlgs/Penga1a dalam mengajar.

man Tidak X2529 | Saya merasa tidak mampu mencapai hasil sebaik yang dicapai
Langsung); oleh rekan sejawat.

X25.30 | Saya merasa terinspirasi oleh kesuksesan guru lain dalam
meningkatkan prestasi siswa.

X25_31

Saya termotivasi untuk mencoba metode pembelajaran baru
setelah melihat keberhasilan guru lain.
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X25.32 | Saya merasa tidak memiliki kemampuan seperti guru lain
dalam mengajar.

Social Persuasion | X26_33 | Umpan balik positif dari siswa semakin meningkatkan

(Persuasi Sosial); keyakinan saya dalam mengajar.

dan X26_34 | Saya merasa didukung oleh kepala sekolah dalam
mengembangkan metode pembelajaran baru.

X26_35 | Saya sering merasa tidak termotivasi meskipun mendapat
pujian dari atasan.

X26_36 | Saya merasa tidak mendapat dukungan yang cukup dari rekan
sejawat.

X26_37 | Dukungan dari rekan sejawat membuat saya semakin yakin
dengan kemampuan mengajar saya.

Physiological and | X2738 | Saya merasa tenang dan fokus saat mengajar, bahkan dalam
Affective States situasi yang menegangkan.
(Kondisi X27_39 Saya mudah lelah dan stres saat menghadapi masalah di kelas.
Fisiologis dan - .
Afektip). X27.40 | Saya selalu merasa bersemangat saat mengajar, sehingga

S proses pembelajaran berjalan lancar.

X27_41 Saya mampu mengelola stres dengan baik sehingga tidak
mengganggu proses mengajar.

X27_42 | Sayasering merasa lelah secara emosional setelah
menghadapi.masalah di kelas.

Dukungan Ketersediaan X311 Fasilitas yang disediakan sekolah sudah usang dan kurang
Organisasi Sumber Daya; memadai.

X31.2 Sekolah secara rutin memperbarui dan memperbaiki fasilitas
yang ada.

X313 Saya dapat dengan mudah mengakses sumber daya yang
diperlukan untuk mengajar.

X31 4 Sumber daya yang ada tidak merata, sehingga beberapa guru
kesulitan mengaksesnya.

X315 Sekolah memberikan dukungan finansial dan logistik untuk
kegiatan pengembangan profesional guru.

X31_6 Saya sering kesulitan mendapatkan bahan ajar dan alat
pembelajaran yang diperlukan karena keterbatasan sumber
daya.

Dukungan X327 Saya menerima umpan balik yang membangun dan membantu
Pengembangan meningkatkan kinerja.

Profesional dan X328 Umpan balik yang diberikan terasa tidak adil dan tidak
Otonomi Guru, objektif.

X329 Saya merasa umpan balik yang diberikan tidak memotivasi
saya untuk berkembang.

X32_10 | Umpan balik dari sekolah membantu saya mengidentifikasi
area yang memerlukan perbaikan.

X32_11 Saya merasa dihargai atas pendekatan unik yang saya gunakan
dalam mengajar.

X32_12 | Saya memiliki kebebasan untuk mengembangkan metode
pengajaran saya sendiri.

X32 13 | Kepala sekolah kurang mendukung inovasi dalam pengajaran.

X32_14 | Saya merasa dibatasi secara berlebihan dalam menerapkan
metode pengajaran.

Partisipasi dalam | X33_15 | Keputusan di sekolah dibuat tanpa melibatkan guru.
Keputusan — .
Organisasi; X33_16 | Saya merasa dilibatkan dalam proses pengambilan keputusan

penting di sekolah.
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X33_17 | Saya merasa tidak memiliki pengaruh dalam menentukan
kebijakan sekolah.

X33_18 | Sekolah memberikan kesempatan kepada guru untuk
berpartisipasi dalam perencanaan program.

X33_19 | Proses pengambilan keputusan di sekolah bersifat kolaboratif,
melibatkan semua pihak termasuk guru.

X33.20 | Proses pengambilan keputusan di sekolah cenderung top-
down dan tidak melibatkan partisipasi guru.

Iklim Organisasi X34 21 | Kepala sekolah menciptakan suasana kerja yang positif dan
yang Responsif inklusif.
dan Inklusif X34 22 | Saya merasa dihargai dan didengar oleh kepala sekolah.

X3423 | Kepala sekolah memberikan solusi yang memadai atas
keluhan yang saya sampaikan.

X34 24 | Kepala sekolah lambat dalam merespons keluhan yang
diajukan.

X34 25 | Proses penanganan keluhan di sekolah transparan dan adil.

X34.26 | Solusi yang diberikan atas keluhan saya sering tidak
memadai.

X3427 | Saya merasa kurang didukung oleh rekan sejawat dalam
menjalankan tugas.

X34 28 | Siswa sering tidak kooperatif dalam proses pembelajaran.

X34 29. | Siswa menunjukkan sikap yang positif dan mendukung proses
pembelajaran.

Keseimbangan X35 30 | Saya sering merasakelelahan karena beban kerja yang

Beban Kerja dan berlebihan.

Kesejahteraan; X35.31 Tugas saya memiliki tingkat kesulitan yang tinggi dan tidak
seimbang dengan kesejahteraan.

X3532 | Kepala sekolah sangat memperhatikan keseimbangan antara
pekerjaan dan kehidupan pribadi para guru.

X35.33 | Beban kerja saya tidak mengganggu waktu istirahat dan
kehidupan pribadi.

X3534 | Saya merasa didukung karena sekolah menyediakan fasilitas
dan program untuk menjaga kesehatan fisik dan mental guru.

X35.35. | Program kesejahteraan yang disediakan sekolah tidak
memadai untuk mendukung kebutuhan dasar guru.

X35.36 | Saya sering merasa stres karena beban kerja yang tinggi tanpa
adanya dukungan untuk menjaga kesejahteraan.

Kejelasan Peran X36_37 | Kepala sekolah memberikan panduan yang jelas tentang tugas
dan Tugas; dan tanggung jawab saya.

X36_38 | Saya tidak pernah bingung dengan peran dan tugas yang
diberikan.

X36_39 | Tugas saya tidak dijelaskan secara memadai oleh kepala
sekolah.

X36_40 | Peran dan tanggung jawab saya sering berubah tanpa
penjelasan yang memadai.

X36_41 | Kepala sekolah secara rutin memberikan pembaruan dan
klarifikasi tentang peran dan tanggung jawab guru, sehingga
tidak ada kebingungan.

X36 42

Deskripsi tugas yang diberikan tidak jelas, sehingga saya
kesulitan dalam menentukan prioritas pekerjaan.
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Keadilan dalam X37.43 | Kepala sekolah memperlakukan semua guru sama tanpa
Pengelolaan diskriminasi.
Organisasi; X37 44 | Kepala sekolah terlihat memihak pada beberapa guru tertentu.
X37_45 | Kebijakan kepala sekolah dirancang untuk memastikan
keadilan bagi semua pihak.
X37.46 | Kebijakan kepala sekolah sering merugikan sebagian guru.
X37_47 | Saya merasa diperlakukan secara setara dalam hal kesempatan
untuk mengikuti pelatihan dan pengembangan profesional.
X37_48 | Proses evaluasi kinerja tidak transparan dan cenderung tidak
adil, membuat saya merasa tidak dihargai.
Kepuasan Kebutuhan Y111 Gaji yang saya terima cukup untuk memenuhi kebutuhan
Kerja Fisiologis; hidup sehari-hari.
Y112 Fasilitas dasar di sekolah, seperti ruang istirahat dan kantin,
cukup memadai untuk mendukung kenyamanan kerja.
Y113 Gaji yang saya terima belum mencukupi untuk memenuhi
kebutuhan pokok saya dan keluarga.
Y1l 4 Fasilitas dasar di sekolah yang kurang memadai membuat
saya tidak nyaman saat bekerja.
Y115 Lingkungan kerja di sekolah mendukung kenyamanan fisik,
seperti.ruangan yang bersih, sejuk, dan terang.
Kebutuhan Y12.6 Saya sering merasa khawatir dengan keamanan lingkungan
Lingkungan Kerja sckolah karena kurangnya pengawasan.
yang Aman dan Y1237 Sekolah memberikan perlindungan hukum dan asuransi yang
Seimbang; memadai bagi guru.
Y128 Saya merasa aman bekerja di sekolah karena adanya sistem
keamanan yang baik, seperti penjaga sekolah dan CCTV.
Y129 Beban kerja saya sebagai guru tidak mengganggu waktu
untuk keluarga dan kehidupan pribadi.
Y12 10 | Saya merasa kesulitan untuk menyeimbangkan pekerjaan dan
kehidupan pribadi.
YI2_11 | Kepala sekolah memberikan fleksibilitas waktu yang
membantu saya menjaga keseimbangan hidup.
Y12 12 | Saya sering merasa stres karena tidak ada waktu untuk
kehidupan pribadi di luar pekerjaan.
Kebutuhan Sosial; | Y1313 ' ' 'Saya merasa terisolasi di lingkungan kerja karena kurangnya
interaksi sosial yang positif.
Y13_14 "} Hubungan saya dengan rekan kerja seringkali tegang dan
tidak mendukung.
YI3_15 | Saya merasa diterima dan dihargai oleh rekan kerja dan atasan
di sekolah tempat saya bekerja.
YI3_16 | Hubungan sosial dengan rekan kerja dan siswa membuat saya
merasa nyaman dan bahagia.
Y13_17 | Hubungan antar-guru cenderung kompetitif dan tidak sportif,
sehingga menciptakan lingkungan kerja yang tidak nyaman.
Kebutuhan Y14_18 | Program penghargaan seperti "Guru Berprestasi" memotivasi
Penghargaan; saya untuk terus meningkatkan kinerja.
Y14 19 | Atasan selalu memberikan apresiasi dan penghargaan atas
prestasi yang saya raih.
Y14 20 | Saya merasa kurang dihargai meskipun telah bekerja keras
untuk sekolah.
Y14 21

Tidak ada program atau sistem penghargaan yang jelas untuk
mengakui prestasi guru di sekolah.
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Y14 22 | Saya merasa bangga karena sekolah mengakui usaha dan

dedikasi saya melalui berbagai bentuk penghargaan.
Kebutuhan Y1523 | Saya merasa dapat mengembangkan potensi diri secara
Aktualisasi Diri; maksimal melalui pekerjaan saya sebagai guru.

Y1524 | Saya merasa terbatas dalam mengembangkan potensi diri
karena kurangnya dukungan dari sekolah.

Y1525 | Kepala sekolah memberikan kesempatan bagi saya untuk
terus belajar dan berkembang.

Y1526 | Tidak ada kesempatan untuk mengembangkan keterampilan
baru dalam pekerjaan saya.

Y1527 | Kepala sekolah mendukung pengembangan karier saya
dengan memberikan peluang untuk mengikuti pelatihan dan
seminar.

Efektivitas Y16 28 | Kebijakan kepala sekolah mendukung kesejahteraan dan
Kebijakan dan kepuasan kerja guru.

Implementasi Y16_29 Kebijakan kepala sekolah membantu meningkatkan kualitas
Peraturan; pembelajaran.

Y16_30 | Kebijakan kepala sekolah seringkali tidak mempertimbangkan
kebutuhan dan kepentingan guru.

Y16 31 | Peraturan dan prosedur di sekolah tempat saya bekerja
diterapkan secara konsisten dan adil.

Y16.32° | Saya sering bingung dengan peraturan dan prosedur yang
berlaku di sekolah ini.

Y16_33." | Penerapan peraturan di sekolah terasa berlebihan dan
menghambat kreativitas.

Y16 34 | Kepala sekolah memberikan penjelasan yang memadai
tentang setiap perubahan peraturan.

Tantangan dan Y17_35 | Saya merasa kompetensi yang saya miliki sesuai dengan

Kepastian Karier kebutuhan pasar tenaga kerja.

Guru. Y1736 | Saya optimis dengan peluang kerja yang tersedia sesuai
dengan kompetensi yang saya miliki.

Y1737 | Saya tidak memiliki kompetensi dan keterampilan yang
relevan dengan kebutuhan industri.

Y1738 | Saya merasa bahwa proses pengangkatan guru SMK sudah
cukup transparan dan adil.

Y1739 | Proses pengangkatan guru SMK terasa sangat sulit dan tidak
transparan.

Y17_40"|"Saya tidak memiliki kolega kerja sama dengan industri untuk
memperluas jaringan kerja.

Organizatio | Helping Behavior | Y21_1 Saya berkontribusi aktif untuk kesuksesan tim.

”71. . (Membantu Tanpa Y212 Saya aktif mencari kesempatan untuk membantu siswa atau

Citizenship Pamrih) .

' rekan kerja yang membutuhkan.

Behavior menc'flkup Y213 Saya lebih fokus pada tugas saya sendiri daripada membantu
Altruism dan orang lain.
Courtesy; Y21 4 Saya merasa tidak perlu membantu rekan kerja karena itu

bukan tanggung jawab saya.

Y215 Saya sering mengambil inisiatif untuk membantu
memecahkan masalah yang dihadapi oleh tim atau sekolah
secara keseluruhan.

Conscientiousness | Y22_6 Saya bekerja melebihi standar yang ditetapkan oleh sekolah.
and Self
Development Y227 Saya hanya melakukan pekerjaan sesuai dengan standar

minimum yang ditetapkan.
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(Kontribusi Y22 8 Saya merasa bertanggung jawab atas kesuksesan sekolah
Proaktif dan secara keseluruhan.
Pengembangan Y229 Saya merasa tidak perlu bekerja lebih dari yang diharapkan.
Dird; Y22 10 | Saya aktif mengikuti pelatihan atau seminar untuk
pengembangan diri.
Y22 11 Saya sering mencari kesempatan untuk meningkatkan
keterampilan dan pengetahuan saya.
Y22 12 | Saya kurang termotivasi untuk belajar atau mengembangkan
diri lebih lanjut.
Sportsmanship Y23_13 | Saya sering merasa frustasi dan mudah mengeluh ketika
(Sikap Sportif) kebijakan sekolah tidak sesuai dengan keinginan saya.
Y23_14 | Saya tidak mudah mengeluh atau protes terhadap kebijakan
sekolah yang kurang menguntungkan bagi saya.
Y23_15 | Saya merasa perlu waktu untuk memroses dan merespons
kritik yang diberikan kepada saya.
Y23_16 | Saya tetap bersikap positif meskipun menghadapi tantangan
dalam pekerjaan.
Y23_17 | Saya mudah terpancing emosi dan kurang bisa menjaga sikap
profesional ketika menghadapi konflik di sekolah.
Civic Virtue Y24_18 | Saya berpartisipasi aktif dalam kegiatan sekolah yang
(Mengutamakan bertujuan untuk kemajuan bersama, meskipun tidak
Kepentingan diwajibkan.
Umum); Y24 19 | Saya merasa tidak perlu terlibat dalam kegiatan di luar
tanggung jawab saya.
Y24 20 | Saya aktif berpartisipasi dalam kegiatan sekolah di luar tugas
mengajar.
Y24 21| Saya kadang-kadang saja ikut berpartisipasi dalam kegiatan
sekolah di luar tugas mengajar.
Y24 22 | Saya sering memberikan saran atau ide untuk perbaikan
sekolah.
Organizational Y2523 | Saya sering mempromosikan keunggulan sekolah kepada
Loyalty and orang lain.
Compliance Y25 24 Saya akan pindah ke sekolah lain jika ada tawaran yang lebih
(Loyalitas dan baik.
Kepatuhan Y25 25" | Saya enggan memromosikan sekolah kepada orang lain.
terhad?p ) Y2526 | Saya merasa tidak perlu mematuhi semua kebijakan sekolah.
Organisasi);
Y2527 Saya merasa bertanggung jawab untuk menjaga disiplin di
lingkungan sekolah.
Y25 28 | Sayamerasa bahwa aturan sekolah diterapkan secara
berlebihan dan membatasi kebebasan.
Cheerleading Y2529 | Saya mengikuti prosedur sekolah dengan baik meskipun tidak
(Penyemangat/Mo diawasi.
tivator); Y26_30 Saya aktif memotivasi siswa dan rekan kerja untuk mencapai
tujuan bersama.
Y26_31 Saya sering memberikan pujian atau apresiasi kepada rekan
kerja yang berprestasi.
Y26_32 | Saya jarang memberikan semangat kepada rekan kerja yang
sedang kesulitan.
Y26 33 | Saya merasa tidak perlu memotivasi orang lain karena itu
bukan tugas saya.
Y26 _34

Saya sering mengambil inisiatif untuk memotivasi tim dalam
mencapai tujuan bersama.
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Peacekeeper and
Harmony
(Pemelihara
Kedamaian dan
Keharmonisan).

Y2735 | Saya merasa tidak perlu menengahi konflik yang terjadi di
sekolah.

Y2736 | Saya aktif mencari solusi untuk meredakan ketegangan antar-
rekan kerja.

Y2737 | Saya sering berusaha menjadi penengah ketika terjadi konflik
di sekolah.

Y2738 | Saya aktif membangun komunikasi yang positif dengan siswa
dan rekan kerja.

Y2739 | Saya merasa bahwa keharmonisan di lingkungan kerja sangat
penting untuk produktivitas.

Y27 40

Saya merasa bahwa keharmonisan di lingkungan kerja bukan
prioritas saya.
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Hasil Penelitian berupa tabulasi data menggunakan program Excel

Lampiran: 7 Data Hasil Penelitian

38 butir

Budaya Organisasi (X1)
2. Efikasi Diri (X2)

1.

42 butir

48 butir

3. Dukungan Organisasi (X3)

4. Kepuasan Kerja

40 butir

38 butir

sharingdanouid=111741495821476

5. Organizational Citizenship Behavior

Dengan jumlah butir setiap variabel yang banyak danjumlah responden 257 maka data penelitian tidak dapat

ditampilkan pada lampiran karena space yang Ms. Word yang terbatas, maka data dibuat pada Drive link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 8McanTkdD1e8LEwlLakEtDCVDR40Q6bH Wra/edit?usp

=true

truedansd

67063 7danrtpof:

38

37

36

35

34

33

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Berikut bukti data penelitian variabel Budaya Organisasi (X1) dengan 38 butir yang dapat dilampirkan

No.

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19



https://docs.google.com/spreadsheets/d/18McanTkdD1c8LwLakEtDCVDR4Q6bHWra/edit?usp=sharingdanouid=111741495821476670637danrtpof=truedansd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18McanTkdD1c8LwLakEtDCVDR4Q6bHWra/edit?usp=sharingdanouid=111741495821476670637danrtpof=truedansd=true
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38

37

36

35

34

33

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

No.

20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

a1

42

23

45

46

47

48

29

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59

61

62

63

65

66
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38

37

36

35

34

33

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

No.

67

68

69

70
71

72

73

74
75

76
77

78

79

81

82

83

85

86

87

88

89

90
91

92

93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
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38

37

36

35

34

33

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

No.

114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159

160
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38

37

36

35

34

33

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

No.

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
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38

37

36

35

34

33

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

No.

208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
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1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 35 36 37 38
No.
255 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 4 1 P 4 a4 ) 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 P 3
256 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3
257 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3




393

Lampiran: 8 Hasil Analisis Perspektif Jawaban Responden

Gambaran Jawaban Responden
Jawaban Responden pada penelitian ini diidentifikasi pada setiap Variabel yang
terdiri dari beberapa indikator. Kategori setiap variabel mengacu pada Kriteria Skor
jawaban responden menggunakan tabel di bawah ini

Tabel

Kriteria Skor Rata-rata Jawaban Responden
No. Rer(lctlzrllag;n;j)l lai Katagori

1 90 - 100 Sangat Tinggi

2 80 - 89 Tinggi

3 65-179 Sedang

4 40 - 64 Rendah

5 0-39 Sangat rendah

(Sumber: Agung, 2020)

1 Perspektif Jawaban Variabel Budaya Organisasi (X1)

Indikator Jawaban Responden Rata.
. Dalam Persen (%)
Budaya Organisasi rata
1 2 3 4 Jumlah
ﬁ 1 X lofg‘ﬁ;g;rma’ dan Keyakinan -\ 55 | 1 o4 | 5389 | 44,55 | 100 3,42
X1.2 Simbol dan Ritual 0,65 | 2,08 | 61,28 | 35,99 100 3,33
X1.3 Pola Komunikasi 0,31 | 2,65 | 64,44 | 32,61 100 3,29
X1.4 Budaya Inklusif dan Inovatif | 0,78 |-1,62 | 65,43 | 32,17 100 3,29
X1.5 Fleksibilitas 0,93 14,98 | 68,72 | 25,37 100 3,19
X1.6 Agresivitas dan Stabilitas 0,54 | 553 | 72,61 | 21,32 100 3,15
X1.7 Historikal 0,23 | 5,99 | 78,44 | 15,33 100 3,09
Rata-rata 0,57 | 3,41 | 66,40 | 29,62 100 3,25

Secara umum jawaban responden pada variabel budaya organisasi paling
banyak adalah skor 3 yaitu 66,40% berikutnya adalah skor 4 yaitu 29,62%,
indikator paling tinggi adalah X1.1 Nilai, Norma, dan Keyakinan Inti Organisasi
memperoleh skor rata-rata 3,42 sedangkan paling rendah adalah X1.7 Historikal
memperoleh skor rata-rata 3,09.

Adapun skor rata-rata variabel budaya organisasi adalah 3,25 atau 325 100 =
4

81,25% berdasarkan kriteria termasuk kategori tinggi
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2 Perspektif Jawaban Variabel Efikasi Diri (X2)

Indikator Jawaban Responden Dalam Persen (%) | Rata-
1 2 3 4 Jumlah | rata

X2.1 Magnitude/Level 0,22 | 0,50 | 67,37 | 31,91 100 3,31
X2.2 Strength 0,32 | 3,96 | 63,94 | 31,78 100 3,27
X2.3 Generality 0,50 | 6,61 | 61,26 | 31,63 | 100 3,24
X2.4 Mastery Experience 0,19 | 1,82 | 74,84 | 23,15 100 3,21
X2.5 Vicarious Experience 0,26 | 1,69 | 58,95 | 39,11 100 3,37
X2.6 Social Persuasion 0,16 | 1,79 | 73,31 | 24,75 100 3,23
qutfl’g hysiological and Affective | 39 | 591 | 5305 | 3564 | 100 | 329
Rata-rata 0,29 | 3,18 | 65,39 | 31,14 100 3,27

Secara umum jawaban responden pada efikasi diri paling banyak adalah skor
3 yaitu 65,39% berikutnya adalah skor 4 yaitu 31,14%, indikator paling tinggi
adalah X2.5 Vicarious Experience memperoleh rata-rata 3,37 sedangkan paling
rendah adalah X2.:4 Mastery Experience memperoleh rata-rata 3,21. Adapun skor

rata-rata variabel efikasi diri adalah 3,27 atau _3% 100 = 81,75% berdasarkan

kriteria termasuk kategori tinggi.

3 Perspektif Jawaban Dukungan Organisasi (X3)

Jawaban Responden Dalam Persen (%) | Rata-
1 2 3 4 Jumlah rata
X3.1 Ketersediaan Sumber Daya 0,26 | 4,22 | 63,75 | 31,78 100 3,27

X3.2 Dukungan Pengembangan
Profesional guru

Indikator

0,24 | 126 | 63,76 | 34,73 100 3,33

X3.3 Partisipasi dalam Keputusan

L 0,26 | 2,98 | 57,65 | 39,11 100 3,36
Organisasi

X3.4 Iklim Organisasi yang
Responsif dan Inklusif

X3.5 Keseimbangan Beban Kerja
dan Kesejahteraan

X3.6 Kejelasan Peran dan Tugas 0,19 | 1,62 | 66,80 | 31,39 100 3,29

X3.7 Keadilan dalam Pengelolaan
Organisasi

Rata-rata 0,26 | 2,27 | 62,40 | 35,06 100 3,32

0,35 | 1,77 | 65,02 | 32,86 100 3,31

0,22 | 3,11 | 62,65 | 34,02 100 3,30

0,32 | 091 | 5720 | 41,57 | 100 3,40
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Secara umum jawaban responden pada variabel dukungan organisasi
banyak adalah skor 3 yaitu 62,40% berikutnya adalah skor 4 yaitu 35,06%,
indikator paling tinggi adalah X3.7 Keadilan dalam Pengelolaan Organisasi
memperoleh rata-rata 3,40 sedangkan paling rendah adalah X3.1 Ketersediaan

Sumber Daya memperoleh rata-rata 3,27.

Adapun skor rata-rata variabel dukungan organisasi adalah 3,32 atau

332 100 = 83% berdasarkan kriteria termasuk kategori tinggi
4

4 Perspektif Jawaban Variabel Kepuasan Kerja (Y1)

. Jawaban Responden Dalam Persen (%) Rata-
Indikator
1 2 3 4 Jumlah rata

Y1.1 Kebutuhan Fisiologis 0,47 | 498 | 61,71 | 32,84 100 3,27
Y1.2 Kebutuhan Lingkiggey 033233 | 6231 | 3502 | 100 | 332
Kerja
Y 1.3 Kebutuhan Sosial 0,54 | 2,33 | 59,92 | 37,20 100 3,34
Y 1.4 Kebutuhan Penghargaan 0,16 | 3,11 | 62,65 | 34,09 100 3,31
Y1.5 Kebutuhan Aktualisasi Diri 0,39 | 1,56 | 61,87 36,19 100 3,34
Y 1.6 Efektivitas Kebijakan 0,17 | 2,78 | 62,31 | 34,74 100 3,32
Y1 7 Tantangan dan Kepastian 039 | 298 | 6563 | 31,00 100 327
Karier
Rata-rata 0,35 | 2,87 | 62,34 | 34,44 100 3,31

Secara umum jawaban responden pada kepuasan kerja paling banyak adalah
skor 3 yaitu 62,34% berikutnya adalah skor 4 yaitu 34,44%, indikator paling tinggi
adalah Y1.3 kebutuhan sosial dan Y1.5 kebutuhan aktualisasi diri pada rata-rata
3,34 sedangkan paling rendah adalah Y1.1 Kebutuhan Fisiologis dan Y1.7

Tantangan dan Kepastian Karier dengan rata-rata 3,27.

Adapun skor rata-rata variabel kepuasan kerja adalah 3,25 atau 331 100 =
4

82,75% berdasarkan kriteria termasuk kategori tinggi

5 Perspektif Jawaban Organizational citizenship Behavior (Y2)

Jawaban Responden Dalam Persen (%) | Rata-
1 2 3 4 Jumlah | rata

Indikator

Y2.1 Helping Behavior (Altruism

0,31 | 2,20 | 64,63 | 32,85 100 3,32
and Courtesy)
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gé fei;’;::’if””"”snm andSelf | 019 | 564 | 5687 | 3720 | 100 | 331
Y2.3 Sportsmanship 0,19 | 2,04 | 59,53 | 38,23 100 3,36
Y2.4 Civic Virtue 0,6 | 3,81 | 6389 | 32,14 | 100 | 328
g) ZPOI;gn"C’ZZ‘”"O”“l Loyaltyand | 33| 106 | 59,14 | 3947 | 100 | 338
Y2.6 Cheerleading 0,47 | 2,80 | 61,40 | 3533 100 3,32
Y2.7 Peacekeeper and Harmony 0,58 | 545 | 61,41 | 32,56 100 3,26
Rata-rata 032|329 6098 | 3541 | 100 | 332

Secara umum jawaban responden pada Organizational Citizenship Behavior
paling banyak adalah skor 3 yaitu 60,98% berikutnya adalah skor 4 yaitu 35,41%,
indikator paling dominan adalah Y2.5 Organizational Loyalty and Compliance
memperoleh rata-rata 3,38 sedangkan paling rendah adalah Y2.7 Peacekeeper and

Harmony memperoleh rata-rata 3,26.

Adapun skor rata-rata budaya organisasi adalah 3,32 atau 3'_iz 100 = 83%

berdasarkan kriteria termasuk kategori tinggi

Berdasarkan hasil analisis jawaban responden menurut skor dinyatakan
bahwa variabel budaya organisasi, efikasi diri, dukungan organisasi, kepuasan kerja

dan Organizational Citizenship Behavior adalah kategori tinggi.



Lampiran: 9 Hasil Analisis Statistik Deskriptif

Hasil Analisis Statistik Deskriptif

Statistics
Budaya Efikasi Dukungan Kepuasan Org.a.nizatio.nal
Organisasi Diri Organisasi Kerja C;ijz/lerp
X1) (X2) (X3) Y1) (Y2)
N Valid 257 257 257 257 257
Missing 0 0 0 0 0
Mean 123,36 130,06 148,81 123,72 117,08
Median 119,00 126,00 144,00 120,00 113,00
Mode 114 125 144 120 113
Std. Deviation 12,696 13,186 15,445 12,727 11,364
Variance 161,199 173,868 238,559 161,984 129,150
Range 60 61 88 70 60
Minimum 92 107 104 90 92
Maximum 152 168 192 160 152
Sum 31703 33425 38245 31796 30089

Perhitungan dan Deskripsi Setiap Variabel

1. Budaya Organisasi (X1)
Skor Min= 92

Skor max= 152 Range= 60

1) Kelas Interval (k)
k=1+3,31log257)=1+(3,3x2,409)=1+ 7,950 = 8,950 menjadi 9
2) Rentang interval (R)
R=Xt-Xr)+1=(152-92)+1=60+1=61
3) Panjang kelas (p)

61
P=— =6,78 menjadi 7

9
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Berdasarkan hasil perhitungan di atas, dilakukan penyebaran data menurut kelas

interval dan frekuensi serta persentase frekuensi kumulatif pada tabel di bawah ini.

Banvak Batas Persentase
Y Interval Jumlah | Kumulatif
Kelas Tengah o
(%)
1 92 -98 95 3 1,17
2 99 - 105 102 3 1,17
3 106 - 111 109 17 6,61
4 112-118 116 92 35,80
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5 119 -125 123 52 20,23
6 126 - 132 130 28 10,89
7 133-139 137 24 9,34
8 140 - 146 144 13 5,06
9 147 - 153 151 25 9,73

Jumlah 257 100

Untuk memudahkan membaca tabel tersebut, berikut disajikan berupa
grafik Poligon distribusi frekuensi Budaya Organisasi (X1) berdasarkan batas
tengah data bergolong pada gambar di bawah ini.

Budaya Organisasi (X1)

92

100 .
80 \

§ 60 5.2

g . \2.8 24 25
SN AL

95 102 109 116 123 130 137 144 151
Batas Tengah Data Bergolong

*

Selanjutnya membuat tabel konversi untuk menentukan kategori/ kualifikasi
skor Budaya Organisasi (X1) terdiri dari 38 butir, menggunakan alternatif jawaban

skala 4 diperoleh Skor minimal (38 x 1) = 38 dan skor maksimal (38 x 4) = 152

Menghitung Mean ideal (Mi) dan Standar deviasi ideal (Sdi) adalah
Mi = 5 x (Skor maksimal + Skor minimal)
Mi="x (152 +38)="%x 190 =95
Sdi = 1/6 x (Skor maksimal — Skor minimal)
Sdi=1/6 x (152-38)=1/6 x114=19

Kategori/Kualifikasi Skor Budaya Organisasi (X1)

No |Rentangan Skor Interval Kualifikasi

1 Mi+1,5S8di fM 123,5fM Sangat tinggi

2 [Mi+0,5Sdi fM<Mi+1,5Sdi [104,5fM<123,5 [Tinggi
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3 |[Mi-0,58di £M <Mi +0,5 Sdi

85,5fM<104,5 [Sedang

4 |Mi-1,5Sdi fM<Mi -0,5Sdi

66,5 fM <85,5 Rendah

5 |[M<Mi-1,5Sdi

M < 66,5

Sangat rendah

Rata skor variabel Budaya Organisasi (X1) adalah 123,36 dan standar

deviasinya 12,696 berada pada interval 123,5 f M berada pada kategori tinggi

2. Efikasi Diri (X2)

Skor Min=107  Skor max= 168 Range= 61

1) Kils Interval (k)

k=1+(3,3log257) = 1 +(33x2,409) = 1 + 7,950 = 8,950 menjadi 9

2) Rentang intervan R

R = (Xt—Xr)+ 1'=(168 ~107) + 1 =61+ | =62

3) Panjang kelas (p)
62

=— = 6,89 dibulatkan menjadi 7

9

Berdasarkan hasil perhitungan di atas, dilakukan penyebaran data Efikasi diri (X2)

menurut kelas interval dan frekuensi serta persentase frekuensi kumulatif pada tabel di

bawabh ini.

Banyak Interval Batas Jumlah 11?:553:23:

Kelas Tengah
(%)

1 107 - 113 110 7 2,72

2 114 - 120 117 39 15,18

3 121 - 127 124 107 41,63

4 128 - 134 131 40 15,56

5 135 - 141 138 19 7,39

6 142 - 148 145 15 5,84

7 149 - 155 152 8 3,11

8 156 - 162 159 12 4,67

9 163 - 169 166 10 3,89

Jumlah 257 100
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Untuk memudahkan membaca tabel tersebut, berikut disajikan berupa
grafik Poligon distribusi frekuensi Efikasi Diri (X2) berdasarkan batas tengah data

bergolong pada gambar di bawah ini.

Efikasi Diri (X)

120 107
100
80

60
0

w

Frekwensi

40

» 0\
19
15
20 7/ .\. 3 12 10
0 \0

110 117 124 131 138 145 152 159 166
Batas Tengah Data Bergolong

Selanjutnya membuat tabel konversi untuk menentukan kategori/
kualifikasi skor Efikasi Dir1 (X2) yang terdiri dari 42 butir pernyataan,
menggunakan alternatif jawaban skala 4 ditentukan Skor minimal adalah (42 x 1)
=42 dan skor maksimal (42 x 4) = 168
Menghitung Mean ideal (Mi) dan Standar deviasi ideal (Sdi) sebagai berikut
Mi = "2 x (Skor maksimal + Skor minimal)

Mi=%x(168+42)="x210=105
Sdi = 1/6 x (Skor maksimal — Skor minimal)
Sdi=1/6x (168 -42)=1/6x126=21

Kategori/Kualifikasi Skor Efikasi Diri (X2)

No |Rentangan Skor Interval Kualifikasi

1 Mi+1,5S8di fM 136,5fM Sangat tinggi

2 Mi+0,58di fM<Mi+1,58di [115,5fM<136,5 [Tinggi

3 Mi-05S8di fM<Mi+0,58di |94,5fM<115,5 [Sedang
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4 Mi—-15Sdi fM<Mi-0,5Sdi |73,5fM <945 Rendah

5 M<Mi-1,5Sdi M <735 Sangat rendah

Rata skor variabel Efikasi Diri (X2) adalah 130,06 dan standar deviasinya
13,186 berada pada interval 115,5 £ M < 136,5 pada kategori tinggi

3. Dukungan Organisasi (X3)
Skor Min=104  Skor max= 192 Range= 88

1) Klas Interval (k)

k=1+3310og257)=1+(3,3x2,409)=1 + 7,950 = 8,950 menjadi 9
2) Rentang intervan R

R=(Xt-Xr)+1=(192-104)+1=88+1=89
3) Panjang kelas (p)

89
P =— =9,89dibulatkan menjadi 10
9

Berdasarkan hasil perhitungan di atas, dilakukan penyebaran data Dukungan

Organisasi (X3) menurut kelas interval dan frekuensi serta persentase frekuensi kumulatif

pada tabel di bawabh ini.
Banyak Batas Persentage
Kelas Interval T Jumlah | Kumulatif
(%)
1 104 - 113 108,5 2 0,78
2 114 -123 118,5 5 1,95
3 124 - 133 128,5 13 5,06
4 134 - 143 138,5 94 36,58
5 144 - 153 148,5 77 29,96
6 154 -163 158,5 23 8,95
7 164 - 173 168,5 14 5,45
8 174 - 183 178,5 18 7,00
9 184 -193 188,5 11 4,28
Jumlah 257 100
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Untuk memudahkan membaca tabel tersebut, berikut disajikan berupa grafik
Poligon distribusi frekuensi Dukungan Organisasi (X3) berdasarkan batas tengah data
bergolong pada gambar di bawabh ini.

Dukungan Organisasi (X3)

100 24
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90 \77
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Batas Tengah Data Bergolong

Selanjutnya membuat tabel konversi untuk menentukan kategori/ kualifikasi skor
Dukungan Organisasi (X3) yang terdiri dari 48 butir pernyataan, menggunakan alternatif
jawaban skala 4 ditentukan Skor minimal adalah (48 x 1) =48 dan skor maksimal (48 x 4)
=192

Cara menghitung Mean ideal (Mi) dan Standar deviasi ideal (Sdi) sebagai berikut

Mi = "2 x (Skor maksimal + Skor minimal)
Mi='x (192 +48)="2x240=120
Sdi = 1/6 x (Skor maksimal — Skor minimal)

Sdi=1/6 x (192 -48)=1/6 x 144 =24

Kategori/Kualifikasi skor Dukungan Organisasi (X3)

No |Rentangan Skor Interval Kualifikasi

1 Mi+1,5S8di fM 156 f M Sangat tinggi

2 Mi+05Sdi fM<Mi+1,58di |132fM <156 Tinggi

3 [Mi—-0,5Sdi fM<Mi+0,5Sdi (108 fM <132 Sedang
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Mi —1,5Sdi £ M <Mi -0,5 Sdi

84 tM <108

Rendah

M <Mi — 1,5 Sdi

M <84

Sangat rendah

Rata skor variabel Dukungan Organisasi (X3) adalah 148,81 dan standar

deviasinya 15,445 berada pada interval 132 f M < 156 pada kategori tinggi

4. Kepuasan Kerja (Y1)

Skor Min=90 Skor max= 160 Range= 70

1) Kils Interval (k)
k=1+3310og257)=1+(3,3x2,409)=1+ 7,950 = 8,950 menjadi 9
2) Rentang intervan R

R =(Xt—Xr)+ 1=(160~90)+1=70+1=71

3) Panjang kelas(p)

71
P =— =7,89 dibulatkan menjadi 8
9

Berdasarkan hasil perhitungan di atas, dilakukan penyebaran data Kepuasan Kerja
(Y1) menurut kelas interval dan frekuensi serta persentase frekuensi kumulatif pada tabel

di bawah ini.

Banyak Batas Persentas.e

Kelas Interval 1 Jumlah | Kumulatif
(%)

1 90 - 97 93,5 0,39

2 98 - 105 101,5 5 1,95

3 106 - 113 109,5 19 7,39

4 114 - 121 117,5 146 56,81

5 122 -129 125,5 32 12,45

6 130 - 137 133,5 19 7,39

7 138 - 145 141,5 10 3,89

8 146 - 153 149,5 9 3,50

9 154 - 161 157,5 16 6,23

Jumlah 257 100

Untuk memudahkan membaca tabel tersebut, berikut disajikan berupa grafik
Poligon distribusi frekuensi Kepuasan Kerja (Y1) berdasarkan batas tengah data bergolong

pada gambar di bawah ini.
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Kepuasan Kerja (Y1)
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Batas Tengah Data Bergolong

Selanjutnya membuat tabel konversi untuk menentukan kategori/ kualifikasi skor
Kepuasan Kerja (Y1) yang terdiri dari 40 butir pernyataan, menggunakan alternatif
jawaban skala 4 ditentukan Skor minimal adalah (40 x 1) =40 dan skor maksimal (40 x 4)

=160
Menghitung Mean ideal (Mi) dan Standar deviasi ideal (Sdi) sebagai berikut

Mi = "2 x (Skor maksimal + Skor minimal)
Mi =1x (160 +40) ='.x 200 = 100
Sdi = 1/6 x (Skor maksimal — Skor minimal)
Sdi=1/6 x (160 -40)=1/6 x 120=20
Kategori/Kualifikasi skor Kepuasan Kerja (Y1)

No |Rentangan Skor Interval Kualifikasi

1 [Mi+1,5Sdi fM 130 fM Sangat tinggi

2 [Mi+0,5Sdi fM<Mi+1,5Sdi [110fM<130 Tinggi

3 Mi-05Sdi fM<Mi+0,5S8di [90fM <110 Sedang

4 Mi-15Sdi fM<Mi-0,5Sdi |70fM <90 Rendah

5 M<Mi-1,5Sdi M < 64,5 Sangat rendah
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Rata skor variabel Kepuasan kerja (Y1) adalah 123,72 dan standar deviasinya 12,727

berada pada interval 110 £ M <130 pada kategori tinggi

5. Organizational Citizenship Behavior (Y2)
Skor Min=92 Skor max= 152 Range= 60
1) Kils Interval (k)
k=1+331og257)=1+(3,3x2,409)=1 + 7,950 = 8,950 menjadi 9
2) Rentang intervan R
R=Xt-Xr)+1=(152-92)+1=60+1=061

3) Panjang kelas (p)

61
P =— =6,78 dibulatkan menjadi 7
9

Berdasarkan hasil perhitungan di atas, dilakukan penyebaran data OSB
(Y1) menurut kelas interval dan frekuensi serta persentase frekuensi kumulatif
pada tabel di bawah ini.

Persentase
Bézl};;k Interval Tzingh Jumlah | Kumulatif
(%)
1 92-98 95 5 1,95
2 99 -105 102 15 5,84
3 106 - 112 109 84 32,68
4 113-119 116 82 31,91
5 120 - 126 123 21 8,17
6 127 -133 130 17 6,61
7 134 - 140 137 20 7,78
8 141 - 147 144 6 2,33
9 148 - 154 151 7 2,72
Jumlah 257 100

Untuk memudahkan membaca tabel tersebut, berikut disajikan berupa grafik
Poligon distribusi frekuensi Organizational Citizenship Behavior (Y2) berdasarkan
batas tengah data bergolong pada gambar di bawah ini.
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Organizational Citizenship
Behavior (Y2)
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Selanjutnya membuat tabel konversi untuk menentukan kategori/kualifikasi skor

OSB (Y2) yang terdiri dari 38 butir pernyataan, menggunakan alternatif jawaban skala 4

ditentukan Skor minimal adalah (38 x 1) = 38 dan skor maksimal (38 x 4) = 152

Menghitung Mean ideal (Mi) dan Standar deviasi ideal (Sdi) sebagai berikut

Mi = 2 x (Skor maksimal + Skor minimal)
Mi="%x(152+38)="%x 190 =95

Sdi = 1/6 x (Skor maksimal — Skor minimal)
Sdi=1/6x(152-38)=1/6x114=19

Kategori/Kualifikasi skor OSB (Y2)

No |Rentangan Skor Interval Kualifikasi
1 Mi+1,5S8di fM 123,5fM Sangat tinggi
2 [Mi+0,5Sdi fM<Mi+1,58di [1045fM<123,5 [Tinggi
3 Mi-0,5Sdi fM<Mi+0,5Sdi [85,5fM<104,5 [Sedang
4 Mi—15Sdi tM<Mi-0,5Sdi [66,5fM<85,5 Rendah
5 M<Mi-1,5Sdi M < 66,5 Sangat rendah
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Rata skor variabel Organizational Citizenship Behavior (Y2) adalah 117,08
dan standar deviasinya 11,364 berada pada interval 104,5 f M < 123,5 pada kategori

tinggi
Budara Organirari [E1)
etid | comabatios Eanyak Intorual Eatar | Jumla F‘or::r.t-:
Prenurany| Frearal | Frearal | Frearal Kolar Tenqah A e
Valid 12 1 11 1 1 i gz - 4% 45 E: 1,17
i T 1 i i L c 49 - 05 10z 3 117
i [ 1 i i 1.2 2 108 - 111 109 17 (A3
ETT 1 i i 16 q 11z - 1% 116 az 5 &0
Ay 1 i i 11 5 119 - 125 j ] Gz el ]
ETH 1 i i L1 E 12k -132 130 3 10,549
ETT 1 1,2 1,2 15 T 13%-1%9 127 =d 4 3d
£ L] 1,8 1.8 51 & 1di - 1dE 1dd 1z 5 e
fin i 1,k 1,k EE b 147 - 162 151 k) 4T
£ 1 1,2 1,2 al Jumlah 257 {00
ETT 1 1,2 1,2 11
Rz 1 11 1,4 124
i n ¥ ¥ s BUDAYA ORGANISAS] [M1)
g1 n 14,7 4,7 14,4 1
s 12 'K 'y (]
ik 5 X 21 [TR]
ETH i 1,k 1,6 n,?
i 11 X 54 ;7 ¥
11 " X 5 2 5
LH] 11 1,1 1,1 HE] =
24 ? 37 37 56,0
2z 1 11 14 1
fizn 1 11 14 (1]
24 : T L (1]
fizs 1 1,2 1,2 (11
r BATAS TENGNF DA E DRE LCHOHS
£t q 16 1, ¥
Az 1 1,2 1,2 (1K}
fizn q 16 1,8 1K
Fizn 11 11 11 M2
ETT : T L M
ETT q 16 1,8 s
ETH 1 1 1 a1
Finn ? K] X e
ST ? 0 i 14,1
ETH q 1,k 1, 12,1
g : L1 L1 7
fn 1 1,2 1,2 i
i 1 1 i 152
T q 16 1,8 5,1
KT H Ll L1 [tH
KT H Ll L1 [TE]
KT 1 1,2 1,2 [TH
e : T 1 1
fp q 16 1,8 14,1
n 5 11 11 1
iy q 16 1, 15,1
EH 5 11 11 7
fig4 q 16 1, 1
fisz 1 1,2 1,2 i

Talal 257 11,1 1,1




Efikari Diri [T2])

Yalid | Comalalinr
Pregurany| Frearal | Frearal | Freaeal

Yalid ETH 1 14 14 14
fin 1 14 14 11
ETH : 11 1] 15
S| 1 1,2 1,2 ]
A : 11 T 15
g TH 1 1,2 1,2 'H
A i 15 16 ¥
A 5 11 11 1,2
A 1 14 14 1,1
gt H 11 11 1,2
gH| 1 'R 'R 1
g 1 'H 'H s
g T il i al
EH] 11 X X (Y]
g 1 1 1 '
fas M 1,2 1,2 Y]
Az 1 X a 56
Rz 5 11 11 55
g 1 15 15 [1N]
g 1 11 11 1%}
g H 11 11 i
g 1 15 15 nd
g { 16 16 ma
Ay 1 1,2 1,2 nA
ETH 1 1,2 1,2 Y]
g 1 14 14 ]
g1 : 11 T i
L] i 15 16 m
finy 1 ] 1 ni
ST 1 1,2 1,2 ns
Fai 5 1 1,1 T8
grH : Ll Ll n1
gt 1 1,2 1,2 TK]
ST 1 1,2 1,2 11
ETH 1 1,2 1,2 Y]
Rug 1 14 14 [T
Rap 1 14 14 [TH
ST : 11 T TE]
L] : 1] 1] ni
Ry 1 ] 1 ns
Rz 1 1,2 1,2 n;
Fizy i 1 1 1,4
gH 1 i i LIE]
g 1 i i LIT]
fisr 1 14 14 [T
EH] { 15 16 n
g 1 14 14 [T
g 1 1,2 1,2 X
g : 11 T [T
g1 1 ] 1 [T
g 1 ] 1 Y]
Rgs : 1] 1] [T
fiee 2 I 1 md
e 1 i i il
o 1 1,2 1,2 1,1
Talal 1 1 1l

FRIEATHU

T oIToheT]

Eanyak EBatar |dJumla o
Kelar Inkerual Tengah b | Eumulaki
1 07 - 113 10 T L,TE
L 14 -120 17 34 jERES
3 121-127 1cd 07 di 63
q 128 -134 1 40 15 Gk
5 125-1d1 133 14 1,34
3 14z - 143 145 15 5#d
T 144 - 155 152 H kR
2 15K - 162 154 12 45T
4 163 - 164 166 0 344
dumlah E5T 10
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Kapuaran Karja [T1)

L3¢ F- -0
Eanyak Eatar Jumla re
Walid | Camalalinr Kolar | Intereall ook b | Eumalat;
Pregurnny| Frearal | Frearsl | Freaesl
Yalid LT ] (X (X} [ K] 1 ap-4a7 435 1 0,9
hLH 1 i LA Ll 4 q% - 105 101,5 5 1,95
hLE 1 i LA 1,2 K] 106 - 113 04,5 14 7,349
1 H L LA 11 Ll 11d - 121 11,5 1dk 5 #1
1 1 (R LA L1 5 122-1249 1255 I 12,45|
1 2 (A ] LA 1,1 E 130 -1z7 1335 19 1,39
i 2 L LA 1,1 T 135 - 145 1415 10 3,54
1 1 [ X [ K] L] ] 1d%. - {53 1495 4 2,50
111 1 (R (R 1,7 9 154 - 161 1575 L3 L]
4 1 (X 14 [ X1 Jumlah 257 101
2 1 1,2 1,2 ¥
1 [ 1,5 1,5 1,7
14 E 2, 24 12,1 KEPUASAN KERIA [Y1]
ETH 17 Lk 6k 1,7
KT 11 51 X 7
T ] 1,5 15 i
] 11 a aa ",z
41 [T} 12,1 12,1 [TX] -
K] T [EX] [EE] ,2 ‘:
124 3 2,1 2 EE,S =
122 £ 21 21 [TK] -
121 £ 21 21 M2
124 [ 1,2 1,2 X
125 £ 21 21 M7
126 : Ll 1,1 I
127 ] 1|= 1|= ?II? BATAL ITEEGEHOATA MNP LGSLCH S
i2n [ 1,5 1,5 mz
T H Ll 1,1 mi
Lt 1 X 14 M
114 [ 1,2 1,2 [T
2 4 1,1 1,1 12,5
111 1 1,2 1,2 1,7
14 H Ll 1,1 [T
it 2 L1 1,1 15,2
7 [ 1,2 1,2 [TX]
111 H 1Ll 1Ll [TX
KT ] 1,2 1,2 TR
T ] 14 14 [TH
Tt 1 (X X} 1,1
T ] 1,2 1,2 [TR]
T 1 X X w7
KT 1 (X 14 1,4
1T 1 X 14 [TE]
K] 1 (X 14 1,1
K [ 1,2 1,2 m,1
52 1 ¥ (K] 1m4
1] ] 14 14 [TH]
] ] LI ] M,
1 ] 14 14 ",1
K] [ 1,5 1,k 1E,5
] z Ll 11 [EX]
1] ] 14 14 [EX]
T ] 2.3 A 11,1

Talal H1 110,10 11,1
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TEITEneT
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Lampiran: 10 Hasil Analisis Inferensial SEM PLS

Hasil Analisis SEM PLS
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Evaluasi Outer Model

Tabel Outer loading
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Indikator

X1
Budaya
Organisasi

X2
Efikasi
Diri

X3
Dukungan
Organisasi

Y1
Kepuasan
Kerja

Y2
Organizational
Citizenship
Behavior

X1.1

0,725

X1.2

0,797

X1.3

0,751

X1.4

0,714

X1.5

0,650

X1.6

0,661

X1.7

0,797

X2.1

0,755

X2.2

0,762

X2.3

0,740

X2.4

0,791

X2.5

0,781

X2.6

0,752

X2.7

0,672

X3.1

0,778

X3.2

0,744

X3.3

0,785

X34

0,312

X3.5

0,734

X3.6

0,744

X3.7

0,651

Y1.1

0,703

Y1.2

0,742

Y1.3

0,751

Y1.4

0,686

Y1.5

0,721

Y1.6

0,652

Y1.7

0,773

Y2.1

0,756

Y2.2

0,767

Y2.3

0,729

Y24

0,728

Y2.5

0,684

Y2.6

0,722

Y2.7

0,731




Tabel Koefisien/Path Jalur
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X1 X2 X3 Y1 Or n‘i{2 tional
Budaya Efikasi | Dukungan | Kepuasan Banizanona
S .. o . Citizenship
Organisasi Diri Organisasi Kerja .
Behavior
X1 Budaya Organisasi 0,176 0,024
X2 Efikasi Diri 0,243 0,255
X3 Dukungan Organisasi 0,400 0,144
Y1 Kepuasan Kerja 0,393
Y2 Organizational
Citizenship Behavior
Tabel Outer Loading
Rata-
Sampel rata Dset:?a(z?r T P Hasil
Asli (O) | Sampel Statistik | Values as
(STDEYV)
™)

X1.1<- X1 Budaya 0725 | - 0723 0,074 | 9781 | 0,000 | Sienifikan
Organisasi
X1.2<-XI Budaya 0,797 | 0,796 0,091 8,754 | 0000 | Signifikan
Organisasi
X1.3 <- X1 Budaya 0751 | 0,744 0049 | 15327| 0,000 | Signifikan
Organisasi
X1.4<- X1 Budaya 0,714 | 0,709 0075 | 9523 | 0,000 | Sienifikan
Organisasi
X1.5 < X1 Budaya 0650 | 0,642 0050 | 13,122 | 0,000 | Signifikan
Organisasi
X1.6 <- X| Budaya 0,661 | 0,659 0054 | 12246 | 0,000 | Signifikan
Organisasi
X1.7< X1 Budaya 0797 | 0,799 0072 | 11,069 | 0,000 | Siegnifikan
Organisasi
X2.1 <- X2 Efikasi Diri 0,755 0,749 0,077 7,194 0,000 | Signifikan
X2.2 <- X2 Efikasi Diri 0,762 | 0,760 0,084 9,803 | 0,000 | Signifikan
X2.3 <- X2 Efikasi Diri 0,740 | 0,741 0,084 8,806 | 0,000 | Signifikan
X2.4 <- X2 Efikasi Diri 0,791 0,784 0,065 12,168 0,000 | Signifikan
X2.5 <- X2 Efikasi Diri 0,781 0,775 0,064 12,203 0,000 | Signifikan
X2.6 <- X2 Efikasi Diri 0,752 | 0,748 0,038 19,995 | 0,000 | Signifikan
X2.7 <- X2 Efikasi Diri 0,672 | 0,668 0,046 14,647 | 0,000 | Signifikan
X3.1 < X3 Dukungan 0778 | 0,784 0,056 | 13,894 | 0,000 | Sienifikan
Organisasi
X3.2 < X3 Dukungan 0744 | 0742 0,079 | 9409 | 0,000 Stenifikan
Organisasi
X3.3 < X3 Dukungan 0,785 | 0,780 0,073 10,753 | 0,000 | Signifikan
Organisasi
X3.4 <- X3 Dukungan 0812 | 0812 0,024 | 34328 | 0,000 | Signifikan
Organisasi
X3.5 < X3 Dukungan 0734 | 0734 0,065 | 11292 | 0000 | Sienifikan
Organisasi
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Rata- Standar
Sampel rata Deviasi T P Hasil
Asli (O) | Sampel Statistik | Values
o) (STDEYV)
X3.6 <- X3 Dukungan 0744 | 0741 0,066 | 11272| 0,000 | Signifikan
Organisasi
X3.7 < X3 Dukungan 0,651 | 0,647 0,055 | 11,917| 0,000 | Sienifikan
Organisasi
Y1.1 <- Y1 Kepuasan Kerja 0,703 0,704 0,054 12,788 0,000 | Signifikan
Y1.2 <- Y1 Kepuasan Kerja 0,742 0,735 0,065 11,415 0,000 | Signifikan
Y1.3 <- Y1 Kepuasan Kerja 0,751 0,757 0,057 13,176 0,000 | Signifikan
Y1.4 <- Y1 Kepuasan Kerja 0,686 0,688 0,045 15,112 0,000 | Signifikan
Y1.5 <- Y1 Kepuasan Kerja 0,721 0,722 0,041 17,533 0,000 | Signifikan
Y1.6 <- Y1 Kepuasan Kerja 0,652 0,650 0,049 13,185 0,000 | Signifikan
Y1.7 <- Y1 Kepuasan Kerja 0,773 0,766 0,082 9,425 0,000 | Signifikan
Y2.1<- Y2 Organizational 0,756 |+ 0,749 0,058 | 13034 | 0000 | Sienifikan
Citizenship Behavior
Y2.2 <- Y2 Organizational 0,767 | 0,759 0,085 9,023 | 0,000 | Sienifikan
Citizenship Behavior
Y2.3 <- Y2 Organizational 0,729 | 0,723 0,085 8576 | 0,000 | Signifikan
Citizenship Behavior
Y2.4 < Y2 Orgquiz gy 0,728 | 0,725 0,055 | 11430 | 0,000 | Sienifikan
Citizenship Behavior
Y2.5<- Y2 Organj- Suupas 0,684 | 0,684 0,043 | 15904 | 0,000 | Signifikan
Citizenship Behavior
Y2.6<- Y2 Organiz oy 0,722 | 0728 0,041 | 17,565 | 0,000 | Signifikan
Citizenship Behavior
Y2.7<- Y2 Organizarigy 0,731 | 0,730 0,066 | 11,075 | 0,000 | Signifikan
Citizenship Behavior
Tabel Validitas dan Reliabilitas Konstruk
Rata-rata
. Cronbach's Reliabilitas Varians
Variabel Alpha rho_A Komposit Diekstrak
(AVE)
X1 Budaya Organisasi 0,751 0,753 0,761 0,518
X2 Efikasi Diri_ 0,740 0,794 0,758 0,523
X3 Dukungan Organisasi 0,836 0,894 0,759 0,627
Y1 Kepuasan Kerja 0,891 0,707 0,792 0,660
Y2 Organlzatzonal Citizenship 0,851 0.898 0,768 0,636
Behavior

Semua berwarna hijau pada Cronbach's Alpha (minimal 0,7) Reliabilitas
Komposit (minimal 0,7) dan (AVE) Minimal (0,5) di atas batas minimal dan telah
memenuhi persyaratan validitas dan reliabilitas pada UJI SEM.
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Tabel Cross loadin

. X1 X2 . X3 Y1 Organ‘iiitional
Indikator Budaya Efikasi Dukungan | Kepuasan Citi hi
S . . N . itizenship
Organisasi Diri Organisasi Kerja Behavior

X1.1 0,725 0,277 0,247 0,256 0,186
X1.2 0,797 0,225 0,254 0,132 0,096
X1.3 0,751 0,341 0,304 0,309 0,317
X14 0,714 0,208 0,286 0,196 0,153
X1.5 0,650 0,368 0,287 0,271 0,322
X1.6 0,661 0,280 0,384 0,395 0,289
X1.7 0,797 0,382 0,362 0,382 0,275
X2.1 0,200 0,755 0,257 0,268 0,222
X2.2 0,188 0,762 0,272 0,190 0,162
X2.3 0,110 0,740 0,178 0,155 0,230
X2.4 0,317 0,791 0,299 0,349 0,240
X2.5 0,279 0,781 0,315 0,300 0,355
X2.6 0,501 0,752 0,471 0,482 0,501
X2.7 0,377 0,672 0,347 0,359 0,402
X3.1 0,353 0,255 0,778 0,384 0,279
X3.2 0,246 0,286 0,744 0,192 0,117
X33 0,280 0,270 0,785 0,228 0,268
X34 0,464 0,494 0,812 0,537 0,470
X3.5 0,277 0,302 0,734 0,407 0,334
X3.6 0,194 0,277 0,744 0,294 0,279
X3.7 0,321 0,317 0,651 0,357 0,328
Y1.1 0,275 0,306 0,306 0,703 0,404
Y1.2 0,303 0,262 0,326 0,742 0,320
Y13 0,279 0,343 0,429 0,751 0,418
Y14 0,374 0,415 0,439 0,686 0,377
Y1.5 0,396 0,447 0,395 0,721 0,456
Y1.6 0,339 0,298 0,414 0,652 0,375
Y1.7 0,199 0,229 0,310 0,773 0,302
Y2.1 0,242 0,379 0,264 0,428 0,756
Y2.2 0,126 0,169 0,188 0,151 0,767
Y23 0,103 0,221 0,232 0,241 0,729
Y24 0,252 0,346 0,327 0,388 0,728
Y25 0,330 0,394 0,392 0,432 0,684
Y2.6 0,405 0,427 0,438 0,486 0,722
Y2.7 0,238 0,285 0,319 0,349 0,731




Tabel Discriminan Validity
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X2 X3 Y1 ‘.{2 .
. X1 Budaya . Organizational
Variabel . °. | Efikasi | Dukungan Kepuasan .. .
Organisasi .. S . Citizenship
Diri Organisasi Kerja .
Behavior
X1 Budaya Organisasi 0,764
X2 Efikasi Diri 0,540 0,768
X3 Dukungan Organisasi 0,544 0,558 0,772
Y1 Kepuasan Kerja 0,524 0,561 0,631 0,700
Y2 Organizational 0446 | 0,569 0,547 0,639 0,680
Citizenship Behavior

Evaluasi Inner Model

1. Evalusi R Square

Diperoleh hasil analisis algoritma ditampilkan pada tabel di bawah ini

R Square
. Adjusted
Dependent Variable R Square R Square Category
Y1 Kepuasan Kerja 0,784 0,774 Kuat
Y2 Organizational
Citizenship Behavior ) el Kuat

Berdasarkan hasil R? tersebut, dinyatakan bahwa struktur model yang terbentuk memiliki

kecocokan

2. Evalusi Q Square

Diperoleh hasil analisis algoritma ditampilkan pada tabel di bawah ini

Q Square

Total Construct Crossvalidated Redudancy

VARIABEL SSO SSE Q? (=1-SSE/SSO)
X1 Budaya Organisasi 1799,000 1799,000
X2 Efikasi Diri 1799,000 1799,000
X3 Dukungan Organisasi 1799,000 1799,000
Y1 Kepuasan Kerja 1799,000 1506,019 0,163
;eZhg:igoc}z’nizational Citizenship 1799,000 1522,603 0.154




Total Construct Crossvalidated Communality

VARIABEL SSO SSE Q? (=1-SSE/SSO)
X1 Budaya Organisasi 1799,000 1607,398 0,107
X2 Efikasi Diri 1799,000 1582,311 0,120
X3 Dukungan Organisasi 1799,000 1565,016 0,130
Y1 Kepuasan Kerja 1799,000 1511,280 0,160
gjhg:ic;nizational Citizenship 1799,000 1552,648 0.137

3. Evalusi F Square

Diperoleh hasil analisis algoritma ditampilkan pada tabel di bawah ini

F Square
Hasil Analisis Effect Size (f-square)
X1 L = Y1 Or; an‘i{fltional
Variabel Budaya Efikasi) | Dukungan | Kepuasan sanizatio
Al UL Sl . Citizenship
Organisasi Diri Organisasi Kerja .
Behavior

X1 Budaya 0,037 0,001
Organisasi
X2 Efikasi Diri 0,069 0,072
X3 Dukungan 0,186 0,021
Organisasi
Y1 Kepuasan Kerja 0,156
Y2 Organizational
Citizenship
Behavior
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Lampiran: 11 Hasil Pengujian Hipotesis
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Hasil Uji Hipotesis
Pengaruh Langsung (Direct Effect)
Rata-
Pengaruh Secara Sampel rata Dsg?a(i?r T P

Langsung Asli (O) Sa(llzl/[[))el (STDEV) Statistik | Values | Hipotesis
X1 Budaya Organisasi -> 0176 | 0182|  0056|  3155| 0,002 diterima
Y1 Kepuasan Kerja
X2 Efikasi Diri > Y1 0243 | 0246|  0062|  3902| 0,000 diterima
Kepuasan Kerja
X3 Dukungan Organisasi -> 0,400 0,400 0,055 7,269 0,000 | diterima
Y1 Kepuasan Kerja
X1 Budaya Organisasi ->
Y2 Organizational 0,024 0,024 0,063 0,376 0,707 | ditolak
Citizenship Behavior
X2 Efikasi Diri-> Y2
Organizational Citizenship 0,255 0,259 0,062 4,091 0,000 | diterima
Behavior
X3 Dukungan Organisasi >
Y2 Organizational 0,144 0,149 0,067 2,145 0,033 | diterima
Citizenship Behavior
Y1 Kepuasan Kerja -> Y2
Organizational Citizenship 0,393 0,388 0,065 6,029 0,000 | diterima
Behavior

Uji Hipotesis Pengaruh Tidak Langsung
(Indirect Effect)
Rata- | o @ dar
Pengaruh Secara Tidak Sampel rata Deviasi T P Hipotesi
Langsung Asli (O) | Sampel Statistik | Values potesis
(STDEV)
™)

X1 Budaya Organisasi -> Y1
Kepuasan Kerja -> Y2 0,069 | 0,070 0,025 2,811 | 0,005 | diterima
Organizational Citizenship
Behavior
X2 Efikasi Diri -=> Y1
Kepuasan Kerja -> Y2 0,095 | 0,09 0,030 3,142 | 0,002 | diterima
Organizational Citizenship
Behavior
X3 Dukungan Organisasi ->
Y1 Kepuasan Kerja -> Y2 0,157 | 0,156 0,034 4,566 | 0,000 | diterima
Organizational Citizenship
Behavior
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