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BAB I~ 

PE~NDAHULUAN 

1.1 Latar Be~lakang Masalah 

 Usaha Mi~kro, Ke~ci ~l, dan Me~ne~ngah (UMKM) me~rupakan be~ntuk usaha yang 

di~jalankan ole~h i~ndi~vi~du atau ke~lompok de~ngan ke~pe~mi~li~kan ke~kayaan dan 

pe~ndapatan te~rte~ntu, se~bagai~mana di~atur dalam Undang-Undang Nomor 20 Tahun 

2008. Me~ski~pun te~rgolong se~bagai~ usaha be ~rskala ke~ci~l dan me ~ne~ngah, UMKM 

me~mi~li~ki~ pe~ran yang si~gni~fi~kan dalam me ~ndorong pe~rtumbuhan e~konomi~ nasi~onal, 

me~nge~mbangkan be~rbagai~ se~ktor i ~ndustri~, se~rta me~nye~rap te ~naga ke ~rja dalam 

jumlah be~sar. Be~rdasarkan data yang di ~ke~luarkan ole~h Ke~me~nte~ri~an Kope~rasi~ dan 

Usaha Ke~ci~l dan Me~ne~ngah, se~ktor UMKM me~mbe~ri~kan kontri~busi~ se~ki~tar 60,5% 

te~rhadap Produk Dome~sti~k Bruto (PDB) nasi ~onal dan mampu me~nye~rap hampi~r 

97% dari~ total te~naga ke~rja di~ I~ndone~si~a. Jumlah UMKM yang te~lah me~le~bi~hi~ 64 

juta uni~t dan te~rse~bar di~ be~rbagai~ dae~rah me~njadi~kan se~ktor i~ni~ me~mi~li~ki~ pe~ranan 

yang sangat pe~nti~ng dalam me~ndorong pe~rtumbuhan e~konomi~, bai~k pada ti ~ngkat 

lokal maupun nasi~onal (Hapsari~ e~t al., 2024). UMKM be~rpe~ran se~bagai~ pe~ngge ~rak 

utama e~konomi~ dae~rah se~rta me~ndukung pe~le~stari~an budaya dan ke ~ari ~fan lokal, 

khususnya di~ dae~rah yang be~rbasi~s se~ktor pari~wi~sata se~pe~rti~ Bali~. 

Kabupate ~n Gi~anyar sangat strate~gi~s dalam pe~nge~mbangan se~ktor pari~wi ~sata 

dan e~konomi~ kre~ati~f se~hi~ngga me ~njadi~ kabupate~n de~ngan jumlah UMKM 

te~rbanyak di~ Bali~. Be~rdasarkan data dari~ Di~nas Kope~rasi~, Usaha Ke~ci~l dan 

Me~ne~ngah Provi ~nsi~ Bali~ me~nunjukkan bahwa jumlah UMKM pada tahun 2023 di ~ 

Kabupate ~n Gi~anyar se~banyak 75.666 UMKM. Salah satu pusat akti ~vi ~tas UMKM 

di~ wi~layah i~ni~ adalah Pasar Se~ni~ Ubud, yang lokasi~nya strate~gi~s kare~na me~njadi~ 
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de~sti~nasi~ wi~sata mancane~gara maupun dome~sti~k. Karakte~ri~sti~k produk yang 

di~tawarkan di~ Pasar Se~ni~ Ubud be~rsi~fat homoge~n, me ~li~puti~ ke~raji~nan tangan, 

luki~san, pakai ~an tradi~si~onal, akse~sori ~s, se~rta ci~nde~ramata khas 

Bali~.  Ke~be~rlangsungan Usaha Mi ~kro di~ sana juga di ~hadapkan pada tantangan, 

be~rdasarkan I~DN Ti~me~s (2024) ke~bakaran be~sar te~rjadi ~ Pasar Se~ni ~ Ubud pada 17 

Agustus 2024 yang me~nghanguskan se~bagi~an are~a pasar dan be~rdampak pada 438 

pe~dagang. Pe~dagang se~ni~ yang te~rdampak di~re~lokasi~ ke~ are~a se~me~ntara yang ti ~dak 

se~mua me~mi~li~ki~ vi~si~bi ~li~tas dan akse~s se~tara de ~ngan ki~os se~mula, se~cara langsung 

dapat me~ngurangi~ jumlah pe~langgan, me~ngganggu akti ~vi~tas pe~njualan, se~rta 

me~ni~mbulkan ke ~ti~dakpasti~an dalam ke ~be~rlangsungan usaha. Di~ pasar i ~ni~ te~rdapat 

595 Usaha Mi~kro yang te~rbagi~ se ~bagai ~mana di~tunjukkan pada tabe~l be ~ri~kut: 

Tabe~l 1.1 

Jumlah Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud 

Je~ni~s UMKM Jumlah 

Ki~os Se~ni~ Lantai~ I~ 81 

Ki~os Se~ni~ Lantai~ I~I~ 70 

Los Lantai~ I~ 158 

Los Lantai~ I~I~ 286 

Jumlah  595 

Sumbe~r : Koordi~nator Pasar Se~ni~ Ubud, 2025 

Profi~tabi~li~tas me~rupakan salah satu i~ndi~kator utama dalam me~ni~lai~ ki~ne~rja 

ke~uangan yang be~rpe~ran pe~nti~ng bagi~ ke~be~rlangsungan suatu usaha. Profi~tabi~li~tas 

me~nunjukkan ke~mampuan pe~laku usaha untuk me~mpe~role~h laba me~lalui~ se~luruh 

akti~vi~tas ope~rasi~onal (Sya’roni~ e~t al., 2024). Dalam li~ngkup UMKM, profi~tabi~li~tas 

ti~dak hanya me~nggambarkan kondi~si~ ke~uangan usaha, te~tapi ~ juga be~rfungsi~ se~bagai~ 

sumbe~r pe~ndanaan i~nte~rnal yang pe~nti~ng untuk me~me~nuhi~ ke~butuhan modal ke~rja, 

me~lakukan pe~nge~mbangan produk, hi~ngga me~mpe~rluas skala usaha.(Munandar e~t 

al., 2025). Ke~ti~ka profi~t ti~dak stabi~l, UMKM re~ntan me~ngalami~ ke~suli~tan dalam 
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me~njaga ke~langsungan ope~rasi~onal, khususnya saat di~hadapkan pada te~kanan 

e~kste~rnal se~pe~rti~ pe~rubahan tre~n pasar atau nai~k-turunnya harga bahan baku. 

Se~bali~knya, laba yang me~madai ~ me~mbe~ri ~kan pe~luang bagi~ pe~laku UMKM untuk 

te~rus be~rke~mbang de~ngan me~lakukan i~novasi~ produk (Wi~jaya & Atahau, 2021).  

Fe~nome~na yang te~rjadi~ di~ Pasar Se~ni~ Ubud me~nunjukkan bahwa dalam 

me~mpe~role~h profi~tabi~li~tas, UMKM masi~h me~nghadapi~ tantangan yang be~rsumbe~r 

dari~ pe~nge~lolaan i ~nte~rnal usaha. De~ngan pasar yang be~rgantung te~rhadap se~ktor 

pari~wi~sata me~ngaki~batkan profi~tabi~li~tas Usaha Mi~kro di~ sana me~njadi~ sangat 

fluktuati~f. Be~rdasarkan wawancara yang di~lakukan pada tanggal 29 Juli~ 2025 

de~ngan be~be~rapa pe~laku Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud, di~pe~role~h i~nformasi~ 

bahwa rata-rata pe~ndapatan te~rti~nggi~ yang dapat di~pe~role~h pe~dagang me~ncapai~ 

se~ki~tar Rp1.000.000 pe~r hari~. Namun, pada kondi~si~ te~rte~ntu pe~ndapatan yang 

di~pe~role~h hanya be~rki~sar Rp100.000, bahkan te~rdapat hari~-hari~ ke~ti~ka ti~dak te~rjadi~ 

transaksi~ pe~njualan sama se~kali~. Salah satunya pe~mi~li~k usaha yang be~rlokasi~ di~ 

ki~os lantai~ 1 de~ngan produk ke~raji~nan khas Bali~, be~li~au me~ngatakan bahwa, 

“Pe~ndapatan yang di~pe~role~h ti~dak me~ne~ntu, te~rkadang bi~sa sangat ti~nggi~, 

te~tapi~ pe~rnah juga sama se~kali~ ti~dak ada pe~ndapatan. Jadi~, ke~untungannya 

ti~dak bi~sa di~pasti~kan, kare~na te~rgantung dari~ hasi~l pe~njualan se~ti~ap hari~.” 

Hal te~rse~but juga di~rasakan ole~h se~bagi~an be~sar pe~dagang di~ sana, me~re~ka 

ce~nde~rung me~ngalami~ pe~ni~ngkatan pe~ndapatan yang ti~nggi~ te~rkadang juga sangat 

me~nurun drasti~s atau bahkan ti~dak me~mpe~role~h pe~ndapatan sama se~kali~. 

Fe~nome~na i~ni~ me~nunjukkan bahwa laba yang di~pe~role~h pe~laku Usaha Mi~kro  

be~rsi~fat fluktuati~f, kare~na be~sarnya laba sangat di~te~ntukan ole~h ke~mampuan 

pe~ndapatan dalam me~nutupi~ bi~aya ope~rasi~onal. Kondi~si~ te~rse~but me~ngi~ndi~kasi~kan 

bahwa profi~tabi~li~tas yang di~pe~role~h pe~dagang di~ Pasar Se~ni~ Ubud ti~dak stabi~l dari~ 
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waktu ke~ waktu dan ke~si~apan se~bagi~an be~sar pe~mi~li~k usaha dalam 

me~mpe~rtahankan laba usahanya masi~h be~lum opti~mal. Hal i ~ni~ te~rce~rmi~n dari ~ 

ke~te~rbatasan pe~mi~li~k usaha dalam me~mi~li~ki~ dasar e~valuasi ~ yang me~madai~ te~rhadap 

ki~ne~rja ke~uangan, se~hi~ngga me~nyuli~tkan me~re~ka dalam me~njaga stabi~li~tas laba, 

te~rutama ke~ti~ka me~ngalami~ pe~nurunan pe~njualan. Se~hi~ngga, ti~ngkat profi~tabi~li~tas 

me~njadi~ i~ndi~kator daya sai~ng UMKM dalam jangka panjang, te~rutama dalam 

li~ngkungan usaha yang se~maki~n kompe~ti~ti~f dan di~nami~s (Prayogi~, 2025).  

Me~nurut Te~ori ~ Re~source~-Base~d Vi~e~w (RBV), yang me~mbe~ri~kan landasan 

te~ori~ti~s bagi ~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ de~ngan me~ne~kankan bahwa ke~unggulan be~rsai~ng dan 

ki~ne~rja usaha yang be~rke~lanjutan be~rasal dari~ ke~mampuan i~nte~rnal dalam 

me~nge~lola sumbe~r daya yang di~mi~li~ki~ (Barne~y, 1991). Me~nurut te~ori~ RBV, sumbe~r 

daya yang be~rni ~lai~, langka, suli~t di~ti~ru, dan ti~dak te~rganti~kan dapat me~njadi~ dasar 

pe~ncapai~an ke~unggulan kompe~ti~ti~f. Be~rdasarkan te~ori~ te~rse~but profi~tabi~li~tas 

UMKM di~ Pasar Se~ni~ Ubud di~pandang se~bagai~ hasi~l akhi~r dari ~ e~fe~kti~vi~tas 

pe~manfaatan sumbe~r daya i~nte~rnal. Se~hi~ngga di~pe~rlukannya pe~nge~lolaan yang bai~k 

te~rhadap sumbe~r daya i~nte~rnal yang di~mi~li~ki~ agar me~ncapai~ profi~tabi~li~tas yang 

be~rke~lanjutan.  

Pe~nge~lolaan modal ke~rja yang te~pat dan se~suai~ de~ngan ke~butuhan usaha 

me~njadi~ faktor i~nte~rnal yang me~mpe~ngaruhi~ UMKM dalam me~ncapai~ 

profi~tabi~li~tas,  kare~na apabi~la te~rjadi~ ke~le~bi~han atau ke~kurangan modal ke~rja akan 

me~mpe~ngaruhi~ ti~ngkat profi~tabi~li~tas usaha (Wahi ~dhani~ & Fi~tri~anti~, 2022). Modal 

ke~rja di~gunakan ole~h suatu usaha untuk me~masti~kan ke~langsungan ope~rasi~onal 

usahanya (Canbe~rra & De~wi~, 2025). Modal ke~rja di~pe~rlukan untuk me~mbe~li~ barang 

dagangan yang di~catat se~bagai ~ pe~rse~di~aan. Saat barang te~rjual, pe~rse~di~aan 
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be~rkurang dan me~nghasi~lkan pe~ndapatan. Ji~ka pe~ndapatan me~le~bi~hi ~ modal awal 

se~rta sumbe~r daya yang di~gunakan, se~li~si~hnya me~njadi~ laba yang me~nce~rmi~nkan 

profi~tabi~li~tas UMKM (Putra e~t al., 2025). Se~jalan de~ngan te~ori~ Re~source~-Base~d 

Vi~e~w (RBV) yang di~ke~mbangkan Barne~y (1991), modal ke~rja di ~pandang se~bagai~ 

sumbe~r daya i~nte~rnal yang dapat me~ndukung ke~unggulan usaha apabi~la di~ke~lola 

se~cara e~fi~si~e~n. Pe~nge~lolaan modal ke~rja yang bai~k me~mbantu ke~lancaran 

ope~rasi~onal se~hi ~ngga be~rpe~ngaruh te~rhadap profi~tabi~li~tas. Namun, masi~h banyak 

UMKM yang me~ngalami~ ke~suli~tan dalam me~nge~lola modal ke~rja kare~na 

ke~te~rbatasan akse~s pe~ndanaan, bi~aya transaksi~ ti~nggi~, se~rta re~ndahnya e~fi~si~e~nsi~ 

pe~nge~lolaan pe~rse~di~aan dan pi~utang, se~hi~ngga pe~rputaran modal ke~rja lambat dan 

li~kui~di~tas me~nurun yang be~rdampak te~rhadap profi~tabi~li~tas usaha (Bangun e~t al., 

2023).  

Fe~nome~na yang te~rjadi~ di~ Pasar Se~ni ~ Ubud me~ngi ~ndi~kasi~kan bahwa se~bagi ~an 

be~sar pe~laku Usaha Mi~kro masi~h me~nghadapi~ ke~ndala dalam pe~nge~lolaan modal 

ke~rja yang di~mi~li~ki ~. Be~rdasarkan wawancara awal de~ngan be~be~rapa pe~mi~li~k usaha, 

di~ke~tahui~ bahwa banyak pe~dagang me~ngalami~ ke~te~rbatasan dalam me~mpe~role~h 

sumbe~r modal e~kste~rnal kare~na ti~dak me~mi~li~ki~ jami~nan atau akse~s te~rhadap 

le~mbaga ke~uangan formal. Aki~bat ke~te~rbatasan te~rse ~but, banyak pe~dagang le~bi~h 

me~ngandalkan modal pri~badi~ yang jumlahnya re~lati~f te~rbatas. Kondi~si~ te~rse~but 

me~nye~babkan pe~rputaran modal me~njadi ~ lambat, te~rutama ke~ti~ka dana yang 

te~rse~di~a ti~dak me~ncukupi~ untuk me~nambah stok barang pada saat pe~rmi~ntaan 

me~ni~ngkat. Se~lai~n i~tu, se~bagi~an pe~laku usaha juga me~nghadapi~ masalah dalam 

pe~nge~ndali~an pe~rse~di~aan. Barang dagangan yang ti~dak se~ge~ra te~rjual se~ri~ngkali~ 

me~numpuk se~hi~ngga dana te~ri~kat dalam be~ntuk pe~rse~di ~aan dan me~nghambat 
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pe~rputaran kas. Ke~ti~ka arus kas me~nurun, pe~laku usaha ke~suli~tan me~me~nuhi~ 

ke~butuhan ope~rasi~onal hari~an se ~pe~rti~ pe~mbe~li~an bahan baku baru atau pe~mbayaran 

ke~waji~ban jangka pe~nde~k. Kondi~si~ i~ni~ be~rdampak pada ke~mampuan pe~laku usaha 

dalam me~nutup bi~aya ope~rasi~onal dan me~nghasi~lkan laba, yang se~cara langsung 

me~me~ngaruhi~ ti~ngkat profi~tabi~li~tas usaha. Se~hi ~ngga di~pe~rlukan pe~nge~lolaan modal 

ke~rja yang me~madai~ agar te~tap bi~sa me~ni~ngkatkan kapasi~tas produksi~ dan e~fi~si~e~nsi ~ 

ope~rasi~onal usaha (Si~naga e~t al., 2024). Be~rdasarkan hasi~l pe~ne~li~ti~an yang 

di~lakukan Marti~ni~ e~t al. (2024) me~ne~mukan bahwa  modal  ke~rja  be~rpe~ngaruh  

posi~ti~f  dan  si~gni~fi~kan te~rhadap  pe~ndapatan  UMKM. Se~dangkan hasi~l pe~ne~li~ti~an 

Jalali~lah e~t al. (2022) me~nyatakan bahwa modal ke~rja be~rpe~ngaruh ne~gati~f dan 

ti~dak si~gni~fi~kan te~rhadap pe~ndapatan UMKM. 

Lokasi~ usaha me~njadi ~ faktor yang pali~ng be~rpe ~ngaruh, di~mana lokasi~ yang 

te~pat akan me~ni~ngkatkan pe~langgan dan ke~untungan yang me~njadi~kan 

profi~tabi~li~tas usaha juga i~kut me~ni~ngkat (Di~anni~ngsi~h & Kri~sti~ant., 2023).  

Pe~mi~li~han lokasi~ yang te~pat me~ne~ntukan ke~sukse~san suatu usaha, kare~na lokasi~ 

strate~gi~s me~njadi~ kunci~ dalam me~ndukung pe~ncapai~an laba usaha (Jalali~lah e~t al., 

2022). Lokasi~ yang be~rada di~ ti~ti~k strate~gi~s akan le~bi~h mampu me~mpe~rce~pat 

pe~rputaran pe~rse~di~aan, me~njaga stabi~li~tas arus kas, se~rta me~ni~ngkatkan 

ke~mampuan me~mpe~role~h laba (Astuti~k e~t al., 2024). Se~jalan de~ngan Te~ori~ 

Re~source~-Base~d Vi~e~w (RBV), lokasi~ usaha se~bagai~ salah satu sumbe~r daya i ~nte~rnal 

be~rwujud yang di~mi~li~ki~ ole~h UMKM dan me~mi~li~ki~ pote~nsi~ be~sar untuk 

me~nci~ptakan ke~unggulan kompe~ti~ti~f be~rke~lanjutan. Me~nurut te~ori~ RBV, lokasi~ 

usaha di~ Pasar Se~ni~ Ubud me~rupakan sumbe~r daya i~nte~rnal yang be~rni ~lai~, kare~na 
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lokasi~ strate~gi~s akan me~ni~ngkatkan vi~si~bi ~li~tas dan akse~s konsume~n yang 

be~rdampak posi~ti~f  te~rhadap profi~tabi ~li~tas Usaha Mi~kro.  

Fe~nome~na yang te~rjadi~ di ~ Pasar Se~ni~ Ubud me~nunjukkan bahwa pe~laku Usaha 

Mi~kro me~ne~mpati~ ki~os dan los de~ngan ti~ngkat akse~si~bi~li~tas se~rta vi~si ~bi~li~tas yang 

be~rvari~asi ~. Se~bagi~an pe~dagang yang be~rada di~ are~a de~kat pi~ntu masuk maupun jalur 

utama pasar ce~nde~rung me~mpe~role~h jumlah pe~mbe~li~ yang le~bi~h banyak, se~dangkan 

se~bagi~an lai~nnya me~ne~mpati~ bagi~an dalam pasar yang kurang mudah te~rli~hat atau 

be~rada di~ lokasi~ re~lokasi~ pascake~bakaran tahun 2024 yang re~lati~f le~bi~h se~pi~. Para 

pe~dagang te~rse~but me~ngungkapkan bahwa pe~rbe~daan lokasi~ usaha sangat 

me~me~ngaruhi~ pe~ndapatan yang me~re~ka pe~role~h, di~ mana pe~dagang yang be~rada di ~ 

are~a de~ngan akse~s dan vi~si~bi~li~tas ti~nggi~ ce~nde~rung me~mpe~role~h laba yang le~bi~h 

be~sar kare~na le~bi ~h mudah di~jangkau dan te~rli~hat ole~h pe~mbe~li~. Se~bali~knya, 

pe~dagang yang be~rada di~ lokasi~ yang kurang strate~gi~s me~nyatakan se~ri~ng 

me~ngalami~ pe~nurunan volume~ pe~njualan yang be~rdampak langsung pada laba 

usaha me~re~ka. Me~nurut pe~ne~li~ti~an Molana e~t al. (2023) lokasi~ usaha be~rpe~ngaruh 

posi~ti~f si~gni~fi~kan te~rhadap pe~ndapatan UMKM. Se~dangkan pe~ne~li~ti~an Sali~m e~t al. 

(2024) me~ndapatkan hasi~l bahwa lokasi~ usaha te~rse~but ti~dak me~mbe~ri~kan pe~ngaruh 

ke~pada pe~ndapatan UMKM. 

Ti~ngkat pe~njualan me~njadi~ faktor yang me~mpe~ngaruhi~ UMKM dalam 

me~mpe~role~h profi~tabi~li~tas, kare ~na se~maki~n ti~nggi~ volume~ pe~njualan maka se~maki~n 

be~sar pula pote~nsi~ laba yang di ~pe~role~h untuk me~ndukung ope~rasi~onal dan 

ke~be~rlangsungan usahanya (Le~stari~ & Fadli~, 2024). Ti~ngkat pe~njualan yang ti~nggi~ 

me~njadi~ i~ndi~kator dari ~ ke~be~rhasi~lan strate~gi~ pe~masaran se~rta daya tari ~k produk, 

yang se~cara langsung me~ni~ngkatkan profi ~t usaha (I ~ri~ani~ & Zulkarnai~n, 2022). 
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Adanya pe~ni~ngkatan te~rhadap pe~njualan me~nandakan adanya pe~ni~ngkatan 

pe~ndapatan, dan apabi ~la pe~ndapatan te~rse~but le~bi~h be~sar dari~pada bi~aya 

ope~rasi~onal se~rta modal yang di~ke~luarkan, maka usaha akan me~nghasi~lkan 

profi~tabi~li~tas (Harun e~t al., 2025). Be~rdasarkan te~ori~ Re~source~-Base~d Vi~e~w (RBV), 

ti~ngkat pe~njualan me~rupakan sumbe~r daya i~nte~rnal yang be~rni ~lai~ dan dapat me~njadi~ 

sumbe~r ke~unggulan kompe~ti~ti~f bagi~ UMKM. Ti~nggi~nya ti~ngkat pe~njualan 

me~nce~rmi~nkan e~fe~kti~vi~tas UMKM dalam me~manfaatkan sumbe~r daya yang 

di~mi~li~ki~ untuk me~nghasi~lkan pe~ndapatan yang le~bi~h be~sar, se~hi ~ngga se~cara 

langsung me~ni~ngkatkan profi~tabi~li~tas dan ke~mampuan UMKM untuk be~rtahan dan 

be~rke~mbang dalam jangka panjang. 

Be~rdasarkan hasi~l wawancara awal de~ngan be~be ~rapa pe~laku Usaha Mi~kro di~ 

Pasar Se~ni~ Ubud, di~pe~role~h fe~nome~na bahwa volume~ pe~njualan yang me~re~ka capai ~ 

masi~h me~ngalami~ fluktuasi~. Para pe~dagang me~nyampai~kan bahwa pada pe~ri~ode~ 

te~rte~ntu pe~njualan dapat sangat me~ni~ngkat se~hi~ngga pe~ndapatan yang di~pe~role~h 

mampu me~nutupi~ bi~aya ope~rasi~onal hari~an, namun pada pe~ri~ode~ te~rte~ntu  pe~njualan 

juga dapat me~nurun bahkan sama se~kali~ ti~dak me~ndapatkan pe~njualan , se~hi~ngga 

pe~ndapatan yang di~hasi~lkan ti~dak se~bandi~ng de~ngan bi~aya yang di~ke~luarkan. 

Kondi~si~ te~rse~but me~nye~babkan laba yang di~pe~role~h ti~dak stabi~l, pe~ndapatan yang 

ti~dak me~ne~ntu i~ni~ me~nunjukkan bahwa profi~tabi~li~tas Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ 

Ubud masi~h re~ntan te~rhadap pe~rubahan ti~ngkat pe~njualan dari ~ waktu ke~ waktu. 

De~ngan de~mi~ki~an, se~maki~n ti~nggi~ pe~rtumbuhan pe~njualan yang di~capai~ 

pe~rusahaan, maka se~maki~n be~sar pula laba yang akan di~pe~role~h (Adi~sma e~t al., 

2025). Pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan Di~anasari~ & Yasa (2023) me~ndapatkan hasi~l 

bahwa ti~ngkat pe~njualan be~rpe~ngaruh te~rhadap profi~tabi~li~tas UMKM. Se~dangkan 
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pe~ne~li~ti~an  Ari~anti~ni~ & Suci~ (2025) me~ndapatkan hasi~l bahwa pe~rtumbuhan 

pe~njualan be~rpe~ngaruh ne~gati~f te~rhadap profi~tabi~li~tas UMKM.  

Hasi~l pe~ne~li~ti~an te~rdahulu me~nunjukkan adanya i~nkonsi~ste~nsi~ te ~muan 

me~nge~nai~ faktor-faktor yang me~mpe~ngaruhi ~ profi ~tabi~li~tas UMKM, se~hi~ngga masi~h 

te~rdapat ce~lah pe~ne~li~ti~an (re~se~arch gap) yang pe~rlu di~kaji~ le~bi~h lanjut. Kondi~si~ 

te~rse~but me~ndorong pe~nuli~s untuk me~ne~li~ti~ ke~mbali~ fe~nome~na i~ni~ pada konte~ks 

yang be~rbe~da, yai~tu pada Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud. Lokasi~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ 

me~mi~li~ki~ karakte~ri ~sti~k yang be~rbe~da dari~ pe~ne~li~ti~an se~be~lumnya, kare~na se~bagi~an 

be~sar pe~ne~li~ti~an te~rdahulu be~rfokus pada UMKM di~ se~ktor pe~rdagangan umum, 

kuli~ne~r, atau manufaktur, se~dangkan pe~laku Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud 

be~rge~rak dalam bi~dang pe~rdagangan produk se~ni ~ dan ke~raji~nan.  

Pe~ne~li~ti~an i~ni ~ me~ngacu pada pe~ne~li~ti~an Di~anasari ~ & Yasa (2023) yang be~rjudul 

“Pe~ngaruh Lokasi ~ Usaha, Lama Usaha, dan Ti~ngkat Pe~njualan te~rhadap 

Profi~tabi~li~tas UMKM Pasca Re ~vi~tali~sasi~ di ~ Pasar Se~ni~ Sukawati~” me~nunjukkan 

bahwa lokasi~ usaha dan ti~ngkat pe~njualan be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan 

te~rhadap profi ~tabi~li~tas UMKM. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~nambahkan vari~abe~l modal ke~rja, 

be~rdasarkan hasi~l wawancara de~ngan be~be~rapa pe~laku Usaha Mi~kro di ~ Pasar Se~ni ~ 

Ubud me~nunjukkan bahwa pe~rmasalahan modal ke~rja me~mang te~rjadi ~ se~cara nyata. 

Banyak pe~dagang me~ngandalkan dana pri~badi ~ se~bagai~ sumbe~r utama pe~rmodalan, 

se~hi~ngga ke~ti~ka pe~njualan me~nurun, me~re~ka ke~suli~tan me~nambah pe~rse~di~aan dan 

me~me~nuhi~ ke~butuhan ope~rasi~onal hari ~an. Kondi~si~ i~ni~ me~nye~babkan arus kas 

me~njadi~ ti~dak lancar se~hi~ngga laba yang di~pe~role~h ce~nde~rung fluktuati~f. Fe~nome~na 

te~rse~but me~ne~gaskan bahwa e~fe ~kti~vi~tas pe~nge~lolaan modal ke~rja be~rpe~ran pe~nti~ng 

dalam me~njaga ke~stabi~lan profi~tabi~li~tas usaha. Pe~mi~li~han vari~abe~l modal ke~rja juga 
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di~dasari~ ole~h pe~ne~li~ti~an (Lantang & Ki~rana, 2022) yang me~nye~butkan bahwa 

modal ke~rja be~rpe~ngaruh te~rhadap pe~ndapatan UMKM. 

Urge ~nsi~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~dasari~ ole~h masi~h adanya ke~ti~dakstabi~lan 

profi~tabi~li~tas pada Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud yang di~se~babkan ole~h fluktuasi~ 

ti~ngkat pe~njualan, ke~te~rbatasan pe~nge~lolaan modal ke~rja, se~rta pe~rbe~daan 

akse~si~bi~li~tas lokasi~ usaha yang me~mpe~ngaruhi ~ pote~nsi~ pe~ndapatan antar pe~dagang. 

Se~lai~n i~tu, kondi~si ~ e~kste~rnal se~pe~rti~ ke~bakaran dan re~lokasi~ ki~os pada tahun 2024 

turut me~mpe~rli~hatkan pe~nti~ngnya ke~mampuan pe~laku usaha dalam 

me~ngopti~malkan faktor i~nte~rnal untuk me~njaga ke ~be~rlangsungan usaha. Ole~h 

kare~na i~tu, pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~ngi~si~ ke~kosongan kaji~an e~mpi~ri~s 

se~be~lumnya se~rta me~mbe~ri~kan bukti~ akade~mi~s me~nge~nai~ pe~ngaruh modal ke~rja, 

lokasi~ usaha, dan ti~ngkat pe~njualan te~rhadap profi~tabi~li~tas Usaha Mi~kro di~ Pasar 

Se~ni~ Ubud. 

Be~rdasarkan pe~rmasalahan yang di~hadapi~ Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni ~ Ubud 

pe~ne~li~ti~ te~rtari ~k untuk me~lakukan pe~ne~li~ti~an de~ngan judul “Pe~ngaruh Modal 

Ke~rja, Lokasi~ Usaha, dan Ti~ngkat Pe~njualan Te~rhadap Profi~tabi~li~tas Usaha 

Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud.”. Pe~ne~li~ti~an i ~ni~ be~rtujuan untuk me~nge~tahui~ pe~ngaruh 

modal ke~rja, lokasi~ usaha, dan ti~ngkat pe~njualan te~rhadap profi~tabi~li~tas yang 

di~pe~role~h Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni ~ Ubud.  

1.2 I~de~nti~fi~kasi~ Masalah 

Be~rdasarkan urai~an latar be~lakang yang pe~nuli~s paparkan di~ atas, maka 

dapat di~i~de~nti~fi~kasi~kan pe~rmasalahan- pe~rmasalahan se~bagai~ be~ri~kut : 

1. Ti~dak se~mua pe~laku Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud me~mi~li~ki~ 

ke~mampuan pe~nge~lolaan modal ke~rja yang me ~madai~. Banyak di~ antaranya 
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me~ngalami~ ke~ndala dalam me~njaga arus kas, pe~ngadaan bahan baku, se~rta 

pe~nge~lolaan pe~rse~di~aan. Hal i~ni ~ be~rpote~nsi~ me~mpe~ngaruhi~ ke~lancaran 

ope~rasi~onal dan pe~ncapai~an profi~tabi ~li~tas se~cara opti~mal. 

2. Te~rdapat pe~rbe~daan si~gni~fi~kan dalam pe~ncapai~an profi~t antara pe~laku 

Usaha Mi~kro yang be~rada di~ lokasi~ strate~gi~s de~ngan me~re~ka yang be~rada di~ 

lokasi~ kurang te~rli~hat atau di~ are~a re~lokasi ~.  

3. Usaha Mi~kro de~ngan ti~ngkat pe~njualan yang ti~nggi~ umumnya me ~mi~li~ki~ 

ti~ngkat laba yang le~bi ~h bai~k. Namun, te~rdapat pe~laku Usaha Mi~kro yang 

ke~suli~tan me~ni~ngkatkan pe~njualan aki~bat ke~te~rbatasan modal, lokasi~ yang 

kurang strate~gi~s, atau be~lum opti~malnya pe~njualan.  

1.3 Pe~mbatasan Masalah 

Agar pe~ne~li~ti~an bi~sa di~lakukan le ~bi~h fokus dan te~rarah, maka pe ~nuli~s 

me~lakukan pe~mbatasan masalah yang akan di ~te~li~ti~. Pe~ne~li~ti~an di~lakukan hanya 

ke~pada pe ~mi~li~k Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud de~ngan produk se~ni~ yang masi~h 

akti~f be~rope~rasi~. Vari~abe~l yang di ~te~li~ti~ hanya modal ke~rja, lokasi~ usaha, dan ti ~ngkat 

pe~njualan te~rhadap profi ~tabi~li~tas Usaha Mi ~kro di ~ Pasar Se~ni ~ Ubud. Pe~ne~li~ti~ ti~dak 

me~mbahas faktor lai~n se~lai~n ke~ti~ga vari~abe~l te~rse~but. Di ~mana data pe~ne~li~ti~an 

di~kumpulkan me~lalui~ kue~si~one ~r dan wawancara ke~pada pe ~mi~li~k Usaha Mi ~kro di~ 

Pasar Se~ni~ Ubud. 

1.4 Rumusan Masalah Pe~ne~li~ti~an 

Be~rdasarkan urai~an pe~mbatasan masalah di~atas, maka rumusan masalah 

pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah : 

1. Apakah modal ke~rja be~rpe~ngaruh posi~ti~f te~rhadap profi~tabi~li~tas Usaha 

Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud? 
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2. Apakah lokasi~ usaha be~rpe~ngaruh posi~ti~f te~rhadap profi~tabi~li~tas Usaha 

Mi~kro  di~ Pasar Se~ni~ Ubud? 

3. Apakah ti~ngkat pe~njualan be~rpe~ngaruh posi~ti~f te~rhadap profi ~tabi~li~tas 

Usaha Mi~kro  di ~ Pasar Se~ni~ Ubud? 

1.5 Tujuan Pe~ne~li~ti~an 

Be~rdasarkan urai~an rumusan masalah di~atas, maka  tujuan pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah : 

1. Untuk me~nge~tahui ~ pe~ngaruh modal ke~rja te~rhadap profi~tabi~li~tas Usaha 

Mi~kro Pasar Se~ni~ Ubud. 

2. Untuk me~nge~tahui~ pe~ngaruh lokasi~ usaha te ~rhadap profi ~tabi~li~tas Usaha 

Mi~kro Pasar Se~ni~ Ubud. 

3. Untuk me~nge~tahui~ pe~ngaruh ti~ngkat pe~njualan te~rhadap profi ~tabi~li~tas 

Usaha Mi~kro Pasar Se~ni ~ Ubud. 

1.6 Manfaat Hasi~l Pe~ne~li~ti~an 

Adapun manfaat yang di~pe~role~h dari ~ pe~ne~li~ti~an adalah se~bagai~ be~ri ~kut :  

1. Manfaat Te~ori~ti~s 

 Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan me~mpe~rkaya li~te~ratur akade~mi~k te~rkai~t 

pe~ngaruh modal ke~rja, lokasi~ usaha, dan ti~ngkat pe~njualan te~rhadap 

profi~tabi~li~tas Usaha Mi~kro se~rta dapat me~njawab i~nkonsi~te~nsi~ hasi~l pe~ne~li~ti~an 

te~rdahulu. 

2. Manfaat Prakti ~s 

a. Bagi~ Pe~ne~li~ti~ 

Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni ~ di~harapkan dapat me~mpe~rluas wawasan dan me~nambah 

pe~ngalaman pe~ne~li~ti~ te~rkai~t pe~ngaruh modal ke~rja, lokasi~ usaha, dan ti~ngkat 

pe~njualan te~rhadap profi~tabi~li~tas Usaha Mi~kro di~ Pasar Se~ni~ Ubud. 
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b. Bagi~ Akade~mi~s 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~nambah kole~ksi~ re~fe~re~nsi~ i~lmi~ah yang dapat di~manfaatkan 

se~bagai~ bahan kaji~an atau pe~ne~li~ti~an se~lanjutnya. Data dan te~muan yang 

di~pe~role~h dapat me~mpe ~rkaya te~ori ~ dan prakti~k yang be~rkai~tan de~ngan 

modal ke~rja, lokasi~ usaha, dan ti~ngkat pe~njualan te~rhadap profi~tabi~li~tas 

Usaha Mi~kro. 

c. Bagi~ UMKM 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mbe~ri~kan wawasan bagi ~ pe~laku UMKM me~nge~nai~ 

pe~rlunya me~mpe~rhati~kan faktor-faktor yang me~me~ngaruhi~ profi ~tabi~li~tas 

usaha, se~pe~rti~ pe~nge~lolaan modal ke~rja, pe~ne~ntuan lokasi~ usaha yang 

strate~gi~s, se~rta upaya untuk me~ni~ngkatkan ti~ngkat pe~njualan. Hasi~l 

pe~ne~li~ti~an i ~ni~ di~harapkan dapat me~mbantu pe~laku UMKM dalam 

me~ngambi~l ke~putusan bi~sni~s yang le~bi~h te~pat dan me~nyusun strate~gi~ usaha 

yang e~fe~kti~f se~hi~ngga usahanya mampu be~rke ~mbang se~rta me~mi~li~ki~ daya 

sai~ng yang le~bi~h bai~k. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


