
 
 

1 
 

 

BAB I~ 

PE~NDAHULUAN 

 

1.1 Latar Be~lakang 

 I~ndone~si~a me~rupakan salah satu ne~gara ke~pulauan yang me~mi~li~ki~ uni~t 

pe~me~ri~ntahan dari~ yang te~rke~ci~l hi~ngga ke~ i~nstansi~ pusat pe~me~ri~ntahan i~tu se~ndi~ri~. 

Susunan te~rke~ci~l dari~ pe~me~ri~ntahan i~tu se~ndi~ri~ be~rlangsung dalam de~sa. Dalam 

si~ste~m be~rlangsungnya pe~me~ri~ntahan pada de~sa me~rupakan sukse~snya otonomi~ 

dae~rah i~tu se~ndi~ri~, kare~na adanya suatu hak dan ke~waji~ban de~sa untuk me~njalankan 

si~ste~m pe~me~ri~ntahan agar me~ni~mbulkan suatu ke~se~jahte~raan untuk masyarakat 

de~sa i~tu se~ndi~ri~. Pe~me~ri~ntah te~lah me~nge~sahkan pe~raturan yang khusus me~ngatur 

te~ntang pe~me~ri~ntahan de~sa yang me~nyatakan bahwa de~sa me~rupakan suatu 

ke~satuan masyarakat hukum yang me~mi~li~ki~ batas wi~layah dan be~rwe~nang untuk 

me~ngatur masalah pe~me~ri~ntahan, ke~pe~nti~ngan masyarakat be~rdasarkan prakarsa 

masyarakat, hak asal usul, dan/atau hak tradi~si~onal yang di~akui~ dan di~hormati~ 

dalam si~ste~m pe~me~ri~ntahan Ne~gara Ke~satuan Re~publi~k I~ndone~si~a (Undang-

Undang Re~pubi~k I~ndone~si~a Nomor 6 Tahun 2014 Te~ntang De~sa, 2014). De~ngan 

di~sahkannya Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 se~rta pe~raturan 

pe~laksanaannya, se~cara ti ~dak langsung pe~me~ri~ntah de~sa akan le~bi~h mandi~ri~ dalam 

pe~nge~lolaan dan pe~rke~mbangan de~sa. 

 Upaya pe~mbangunan dae~rah untuk me~ncapai~ pe~me~nuhan ke~se~jahte~raan 

masyarakat dae~rah me~mbutuhkan adanya pe~ni~ngkatan dan pe~rbai~kan dalam hal 

pe~nge~lolaan ke~uangan dae~rah. Se~ti~ap dae~rah di~harapkan dapat me~nge~lola 
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ke~uangan dae~rah se~bai~k-bai~knya untuk ke~pe~nti~ngan dan ke~se~jahte~raan masyarakat 

di~ dae~rahnya. Se~jalan de~ngan hal te~rse~but, pe~me~ri~ntah I~ndone~si~a te~rus me~lakukan 

be~rbagai~ upaya untuk me~ni~ngkatkan ke~se~jahte~raan masyarakat me~lalui~ 

pe~nge~mbangan pe~re~konomi~an nasi~onal. Salah satu be~ntuk i~mple~me~ntasi~nya di~ 

Provi~nsi~ Bali~ adalah ke~be~radaan Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) yang di~be~ntuk 

untuk me~ndukung pe~rtumbuhan e~konomi~ dan me~ni~ngkatkan ke~se~jahte~raan 

masyarakat dalam li~ngkungan de~sa pakraman (Ari~e~sti~na & Wahyuni~, 2021).  

 Tahi~r (2018) me~nyatakan bahwa pe~ngukuran ki~ne~rja ke~uangan pe~me~ri~ntah 

dae~rah se~lai~n dapat di~li~hat dari~ aspe~k ki~ne~rja non-ke~uangan juga dapat di~li~hat 

me~lalui~ aspe~k ke~uangan. Se~suai~ Pe~rda Provi~nsi~ Bali~ No.3 tahun 2001 te~ntang De~sa 

Pakraman, Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) yai~tu suatu le~mbaga yang di~be~ntuk, 

di~ke~lola dan di~mi~li~ki~ ole~h de~sa pakraman, se~rta hanya me~layani~ ke~butuhan 

masyarakat de~sa anggota de~sa Pakraman de~ngan tujuan me~ndorong pe~mbangunan 

pe~re~konomi~an masyarakat di~ de~sa me~lalui~ tabungan te~rarah dan pe~nyaluran kre~di~t. 

Ole~h i~tu pe~me~ri~ntah Dae~rah Bali~ me~ne~tapkan Ke~putusan Gube~rnur Nomor: 972 

Tahun 1984, tanggal 01 Nove~mbe~r 1984 te~ntang pe~ndi~ri~an Le~mbaga Pe~rkre~di~tan 

De~sa (LPD) (suari~, 2019). Ke~be~radaan Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) yang 

me~rupakan le~mbaga ke~uangan mi~li~k komuni~tas adat di~atur se~cara mandi~ri~ ole~h 

Pe~raturan Dae~rah arti~nya ti~dak di~atur se~cara mandi~ri~ ole~h Pe~raturan Dae~rah arti~nya 

ti~dak di~atur ole~h otori~tas jasa ke~uangan lai~nnya (Dwi~payana, 2022). Le~mbaga 

Pe~rkre~di~tan De~sa me~rupakan Badan Usaha Mi~li~k De~sa atau Pakraman yang 

be~rope~rasi~ atau be~rge~rak di~bi~dang pe~rkre~di~tan dan ti~dak se~mata-mata be~rge~rak 

di~ranah e~konomi~ atau sosi~al e~konomi~, akan te~tapi~ ada mi~si~ yang sangat pe~nti~ng 

yai~tu me~njaga ke~hi~dupan be~rbudaya organi~sasi~ (I~ndrawan & De~wi~, 2022).  
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Tabe~l 1.1 

Data Jumlah LPD Pe~r Kabupate~n Kota Se~-Bali~ 

Kabupate~n De~sa Adat Jumlah LPD 

Je~mbrana  64 64 

Tabanan 349 311 

Badung 122 122 

Gi~anyar 273 270 

Klungkung 122 119 

Bangli~ 168 159 

Karangase~m 190 190 

Bule~le~ng 170 169 

De~npasar 35 35 

Sumbe~r : Di~skomi~nfos Provi~nsi~ Bali~, 2023 

 Pe~satnya ke~majuan pari~wi~sata di~ Bali~ yang me~mbuat pe~rke~mbangan 

e~konomi~ me~majukan pe~re~konomi~an De~sa me~mi~cu be~rke~mbangnya LPD di~ Bali~ 

se~cara pe~sat. Pada tahun 2023 sudah te~rcatat 1.439 LPD yang te~rdaftar de~ngan total 

ase~t Rp30 Tri~li~un. Namun, se~i~ri~ng be~rjalannya waktu dari~ se~ki~an LPD di~ Bali~, 

masi~h di~te~mukan LPD be~rmasalah kare~na pe~ngawasan yang le~mah dari~ pi~hak 

i~nte~rnal maupun e~kste~rnal dan kurangnya transparansi~ dalam pe~nge~lolaan 

ke~uanga.n se~pe~rti~ masi~h banyak LPD yang be~lum me~ne~rapkan si~ste~m akuntansi~ 

be~rbasi~s te~knologi~ yang me~mungki~nkan audi~t se~cara re~al-ti~me~ (Pe~bri~ana, 2025).  

Tabe~l 1.2 

Data LPD Be~rmasalah Provi~nsi~ Bali~ 

No Tahun Kabupate~n LPD Ke~rugi~an (Rp) 

1 2022 Gi~anyar LPD De~sa Adar Be~gawan 22 mi~li~ar 

2 2022 Gi~anyar LPD Be~lungsung 2,6 mi~li~ar 

3 2022 Klungkung LPD De~sa Adat Pe~d 4,4 mi~li~ar 

4 2022 Klungkung LPD De~sa Adat Bakas 42 mi~li~ar 

5 2022 Je~mbrana LPD Tuwe~d 989,8 Juta 

6 2022 Je~mbrana LPD De~sa Adat 

Ye~he~mbang 

2 mi~li~ar 

7 2022 Tabanan LPD Pakraman Be~lumbang 1,1 mi~li~ar 

8 2022 Tabanan LPD De~sa Adat Kota 7,3 mi~li~ar 

9 2022 Badung LPD De~sa Adat Ambe~ngan 1,9 mi~li~ar 

10 2022 Badung LPD De~sa Adat Guli~ngan 30 mi~li~ar 

11 2022 Badung LPD De~sa Adat Umahanyar 2,8 mi~li~ar 

12 2022 Gi~anyar LPD De~sa Adat Be~lungsung 2,6 mi~li~ar 
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No Tahun Kabupate~n LPD Ke~rugi~an (Rp) 

13 2022 Gi~anyar LPD De~sa Adat Ke~de~watan 10,3 mi~li~ar 

14 2022 Bangli~ LPD Langgahan 2,7 mi~li~ar 

15 2022 De~npasar LPD De~sa Adat Se~rangan 3,7 mi~li~ar 

16 2023 Bule~le~ng LPD De~sa Adat Anturan 155 mi~li~ar 

17 2023 Bule~le~ng LPD Tamblang 1,5 mi~li~ar 

18 2023 Badung LPD De~sa Adat Ungasan 26,8 mi~li~ar 

19 2023 Badung LPD Sange~h 57,2 mi~li~ar 

20 2023 Badung LPD De~sa Adat Kapal 15,3 mi~li~ar 

21 2023 Bangli~ LPD De~sa Pe~naga 1 mi~li~ar 

22 2023 Karangase~m LPD Umace~tra 4,6 mi~li~ar 

23 2024 Bule~le~ng LPD De~sa Adat Ngi~s 

Te~mbok 

10,4 mi~li~ar 

24 2024 De~npasar LPD De~sa Adat I~ntaran 1,6 mi~li~ar 

25 2024 Je~mbrana LPD De~sa Adat Me~ndoyo 2,1 mi~li~ar 

26 2024 Je~mbrana LPD De~sa Adat Baluk 1,2 mi~li~ar 

27 2024 Tabanan LPD Munde~h 1,7 mi~li~ar 

28 2024 Tabanan LPD Ti~bubi~u 1,03 mi~li~ar 

29 2024 Bangli~ LPD Se~lulung 1 mi~li~ar 

30 2024 Karangase~m LPD De~sa Adat Bugbug 4,5 mi~li~ar 

Sumbe~r: Data Di~olah, 2025 

 Be~rdasarkan pada tabe~l di~ atas, me~rupakan kumpulan kasus LPD 

be~rmasalah yang te~rjadi~ di~ Provi~nsi~ Bali~ te~rhi~tung se~jak tahu 2022 sampai~ tahun 

2024, bahkan masi~h te~rdapat be~be~rapa kasus yang masi~h dalam tahan pe~me~ri~ksaan 

dan pe~nye~li~di~kan pada tahun i~ni~. Di~ Kabupate~n Je~mbrana se~ndi~ri~, me~rupakah salah 

satu ti~ngkat pe~rmasalahan LPD yang te~rgolong banyak, de~ngan pe~rbandi~ngan 

jumlah LPD dan hasi~l PAD kabupate~n.  

 Adanya kondi~si~-kondi~si~ te~rse~but di~kare~nakan dalam pe~nge~mbangan 

Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa yang tak luput dari~ pe~rmasalahan di~antaranya yai~tu, 

ke~se~njangan ti~ngkat pe~rtumbuhan LPD yang me~ni~ngkat de~ngan total asse~t LPD 

yang re~lati~ve~ ke~ci~l, adanya LPD yang ti~dak me~nggunakan si~ste~m i~nformasi~ 

akuntansi~ dalam me~nunjang akti~vi~tasnya, pe~nyampai~an laporan yang ti~dak te~pat 

waktu yang mana akan be~rpe~ngaruh te~rhadap pe~rke~mbangan e~konomi~ LPD 
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se~te~mpat, adanya LPD yang be~lum me~me~nuhi~ rasi~o ke~cukupan modal dan 

me~lapaui~ batas maksi~mum pe~mbe~ri~an kre~di~t.   

 Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa De~sa Adat (Pakraman) pada Kabupate~n 

Je~mbrana salah satunya yang di~harapkan dapat me~ngge~rakkan pe~re~konomi~an 

masyarakat se~cara opti~mal, di~tambah pada tahun 2013 hi~ngga saat i~ni~ di~ Kabupate~n 

Je~mbrana di~ se~ti~ap de~sa ki~ni~ te~lah be~rdi~ri~ Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD) yang 

te~rcatat se~banyak 64 uni~t dari~ 64 de~sa, hal te~rse~but me~nunjukkan bahwa pada 

masi~ng-masi~ng de~sa di~ Kabupate~n Je~mbrana sudah me~mi~li~ki~ Le~mbaga Pe~rkre~di~tan 

De~sa (LPD). Pe~ni~ngkatan jumlah uni~t Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa Kabupate~n 

Je~mbrana me~nunjukkan bahwa ke~be~radaan Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa sangat 

di~rasakan manfaatnya ole~h masyarakat de~sa adat. Kabupate~n Je~mbrana me~mi~li~ki~ 

li~ma ke~camatan. Namun, LPD yang te~rdata di~ Kabupate~n Je~mbrana, se~lai~n 

be~rmasalah ti~dak se~mua LPD yang ada te~rgolong se~hat dan lancar.  

Tabe~l 1.3 

Klasi~fi~kasi~ Ke~se~hatan Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa 

Tahun Kate~gori~ Pe~kutatan Me~ndoyo Je~mbrana Ne~gara Me~laya Total 

2020 

S 12 14 7 9 11 53 

CS 0 2 1 0 1 4 

KS 1 2 0 1 0 4 

TS 0 1 1 0 1 3 

Total 13 19 9 10 14 64 

2021 

S 12 11 6 9 8 46 

CS 1 2 1 0 4 8 

KS 0 3 0 1 0 4 

TS 0 2 2 0 0 4 

Total 13 18 9 10 12 62 

2022 

S 10 14 7 6 12 49 

CS 2 0 0 3 3 8 

KS 1 6 0 0 1 8 

TS 0 1 2 1 0 4 

Total 13 19 9 10 13 64 

(Sumbe~r: Data di~olah, 2025) 



6 
 

 
 

 Be~rdasarkan data Tabe~l 1.3 te~rse~but me~nunjukkan bahwa Le~mbaga 

Pe~ngkre~di~tan De~sa de~ngan kondi~si~ ti~dak se~hat dapat te~rjadi~ se~ti~ap tahunnya bahkan 

ada juga Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa de~ngan kondi~si~ se~hat yang me~ngalami~ 

pe~ni~ngkatan. Pada tahun 2021 jumlah Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa yang ti~dak 

se~hat be~rtambah satu Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~hi~ngga me~njadi~ 4 uni~t 

Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa de~ngan ti~ngkat klasi~fi~kasi~ ti~dak se~hat di~bandi~ngkan 

di~ tahun 2020 yang te~rdapat 3 uni~t Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa de~ngan ti~ngkat 

klasi~fi~kasi~ ti~dak se~hat. Bahkan di~ tahun 2021 sudah te~rdapat dua Le~mbaga 

Pe~ngkre~di~tan De~sa yang sudah ti~dak be~rope~rasi~ lagi~. 

 Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~bagai~ le~mbaga mi~li~k de~sa adat me~mi~li~ki~ 

struktur hak dan ke~waji~ban yang uni~k. Pe~ngurus me~mi~li~ki~ hak untuk me~nge~lola 

dana dan me~ngambi~l ke~bi~jakan ke~uangan te~rte~ntu, namun me~re~ka juga me~mi~li~ki~ 

ke~waji~ban me~laporkan ke~gi~atan se~cara transparan dan akuntabe~l ke~pada 

masyarakat adat (Me~rtayasa & Masdi~anti~ni~, 2022). Salah satu be~ntuk 

pe~rtanggungjawaban te~rse~but adalah me~lalui~ pe~nyusunan laporan ke~uangan yang 

te~rdi~ri~ dari~ ne~raca, laporan laba rugi~, dan arus kas (Yusti~anti~ & Susanti~, 2020). 

Laporan ke~uangan i~ni~ harus di~sampai~kan se~cara pe~ri~odi~k ke~pada badan pe~ngawas 

dan krama de~sa se~bagai~ be~ntuk transparansi~ pe~nge~lolaan dana adat (Bhe~gawati~ & 

Ni~ Nyoman Ari~ Novari~ni~, 2021). Hal i~ni~ me~nuntut adanya pri~nsi~p transparansi~, 

akuntabi~li~tas, re~sponsi~bi~li~tas, i~nde~pe~nde~nsi~, dan ke~adi~lan guna me~masti~kan 

pe~nge~lolaan se~rta pe~laporan ke~uangan di~lakukan se~cara opti~mal dan dapat 

di~pe~rtanggungjawabkan (Purnamawati~ & Rahayu, 2025). 

 Salah satu langkah yang bi~sa di~lakukan untuk me~nganti~si~pasi~ pe~rmasalahan 

adalah de~ngan adanya pe~ni~ngkatan layanan LPD yai~tu de~ngan pe~ni~ngkatan ki~ne~rja 
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laporan ke~uangan se~hi~ngga de~ngan pe~ni~ngkatan ki~ne~rja laporan ke~uangan maka 

kuali~tas pe~laporan ke~uangan te~rse~but se~suai~ de~ngan standar akuntansi~ yang 

be~rlaku. Laporan ke~uangan me~rupakan e~le~me~n pe~nti~ng dalam me~nce~rmi~nkan 

akuntabi~li~tas dan transparansi~ pe~nge~lolaan dana Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa. 

Kuali~tas laporan ke~uangan sangat me~ne~ntukan ti~ngkat ke~pe~rcayaan masyarakat 

adat te~rhadap ki~ne~rja Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa (Dwi~payana,dkk 2024). 

Pe~nti~ngnya kuali~tas laporan ke~uangan be~rarti~ bahwa LPD harus me~ni~ngkatkan dan 

me~mpe~rtahankan kuali~tas laporan ke~uangannya (Palgunadi~ dkk., 2024). Namun, 

dalam prakti~knya, pe~nyusunan laporan ke~uangan di~ Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa 

se~ri~ngkali~ me~nghadapi~ be~rbagai~ ke~ndala. Be~be~rapa ke~ndala te~rse~but antara lai~n 

ke~te~rbatasan pe~mahaman akuntansi~, kurangnya pe~manfaatan si~ste~m i~nformasi~ 

akuntansi~ se~cara opti~mal, se~rta le~mahnya pe~ngawasan i~nte~rnal. Kuali~tas laporan 

ke~uangan me~rujuk pada ti~ngkat ke~handalan, re~le~vansi~ dan ke~be~naran i~nformasi~ 

yang di~saji~kan dalam laporan ke~uangan se~buah pe~rusahaan. Laporan ke~uangan 

yang be~rkuali~tas me~mungki~nkan para pe~mangku ke~pe~nti~ngan se~pe~rti~ i~nve~stor, 

kre~di~tor, pe~me~ri~ntah dan manaje~me~n untuk me~mbuat ke~putusan yang te~pat 

be~rdasarkan data fi~nansi~al yang akurat (Suti~snawanta, 2023). 

 Dari~ hasi~l obse~rvasi~ awal yang te~lah di~lakukan pe~ne~li~ti~ te~rdapat be~be~rapa 

pe~rmasalahan yang te~rjadi~ di~ be~be~rapa Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa yang ada di~ 

Je~mbrana. Di~ salah satu Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa di~ Ke~camatan Je~mbrana 

yai~tu, Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa De~sa Dauhwaru te~rdapat ke~curangan yang 

di~lakukan salah satu pe~gawai~ yang di~mana i~a me~lakukan ke~curangan pe~ncatatan 

se~hi~ngga uang yang di~se~torkan ti~dak di~i~nput dalam pe~ncatatan di~ Le~mbaga 

Pe~ngkre~di~tan De~sa namun te~tap di~catat dalam buku tabungan nasabah se~hi~ngga 
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nasabah ti~dak me~ncuri~gai~ de~ngan adanya ke~curangan te~rse~but. Dari~ hasi~l obse~rvasi~ 

te~rse~but te~rbukti~ bahwa SDM me~mang me~mi~li~ki~ pe~ranan pe~nti~ng dalam laporan 

ke~uangan i~tu se~ndi~ri~, apabi~la SDM dalam Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa me~mi~li~ki~ 

pe~mahaman yang cukup te~ntang akuntansi~ se~rta me~ngutamakan salah satu 

karakte~ri~sti~k kuali~tas laporan ke~uangan yang salah satunya ke~andalan yang te~ntu 

akan me~mbe~ri~kan manfaat se~rta i~nformasi~ ke~pada pe~mbaca.  

 Be~rdasarkan wawancara de~ngan Ke~tua Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa 

Dauhwaru, Ni~ Komang Santi~ Wi~ratni~, be~li~au me~nyampai~kan bahwa 

 “kasus i~ni~ te~rjadi~ kare~na kurangnya pe~ngawasan i~nte~rnal dan pe~gawai~ yang   

   be~rsangkutan me~mi~li~ki~ akse~s te~rlalu be~bas dalam pe~ncatatan transaksi~  

   hari~an.”  

 Hal i~ni~ me~mbukti~kan bahwa SDM me~mi~li~ki~ pe~ranan pe~nti~ng dalam prose~s 

pe~laporan ke~uangan. Apabi~la SDM Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa me~mi~li~ki~ 

pe~mahaman yang cukup te~ntang akuntansi~ se~rta me~ngutamakan karakte~ri~sti~k 

kuali~tas laporan ke~uangan, khususnya ke~andalan, maka akan me~mbe~ri~kan manfaat 

dan i~nformasi~ yang re~le~van se~rta dapat di~pe~rcaya ole~h para stake~holde~r. Ole~h 

kare~na i~tu, i~ndi~vi~du yang be~rtanggung jawab dalam pe~nge~lolaan ke~uangan dan 

pe~nyusunan laporan ke~uangan pe~rlu me~ngutamakan ke~butuhan se~luruh pe~ngguna 

laporan ke~uangan, bai~k pi~hak i~nte~rnal maupun e~kste~rnal organi~sasi~ (Purnamawati~ 

dkk., 2022). 

 Se~lai~n i~tu, pe~rmasalahan i~nte~rnal yang ke~rap kali~ di~alami~ LPD yai~tu ti~dak 

se~mua Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa me~ne~rapkan Standard Ope~rati~ng Proce~dure~ 

(SOP) se~cara konsi~ste~n. Salah satu be~ntuk ke~ti~dakse~suai~an te~rse~but adalah dalam 

hal pe~ncatatan transaksi~ dan pe~laporan ke~uangan. Be~rdasarkan obse~rvasi~ awal, 

di~te~mukan kasus di~ Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa De~sa Dauhwaru, Ke~camatan 

Je~mbrana, di~ mana te~rdapat pe~nyi~mpangan pe~ncatatan transaksi~ ole~h pe~gawai~. Hal 
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i~ni~ te~rjadi~ kare~na le~mahnya pe~ngawasan dan ke~ti~dakpatuhan te~rhadap SOP 

pe~ncatatan ke~uangan yang me~ngharuskan se~ti~ap transaksi~ di~catat dalam si~ste~m 

re~smi~. Ke~ti~adaan atau ke~ti~dakje~lasan SOP dalam pe~nge~lolaan transaksi~ dan 

pe~laporan, te~rutama pada prose~s ve~ri~fi~kasi~, audi~t i~nte~rnal, dan si~ste~m pe~nge~ndali~an 

i~nte~rnal, me~nye~babkan te~rjadi~nya pe~nyi~mpangan yang be~rdampak pada pe~nurunan 

ke~pe~rcayaan masyarakat te~rhadap le~mbaga te~rse~but. 

 SOP pe~ngawas Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~cara i~de~al me~ncakup 

be~be~rapa ke~gi~atan pe~nti~ng yang be~rtujuan me~njaga transparansi~ dan akuntabi~li~tas 

le~mbaga. Audi~t be~rkala me~njadi~ langkah utama untuk me~ni~lai~ ke~uangan dan 

me~masti~kan ti~dak ada pe~nyi~mpangan dalam pe~nge~lolaan dana. Se~lai~n i~tu, 

ve~ri~fi~kasi~ data kre~di~t di~lakukan guna me~masti~kan bahwa se~ti~ap pe~mbe~ri~an kre~di~t 

te~lah me~lalui~ prose~s se~le~ksi~ yang se~suai~ prose~dur dan ti~dak me~ni~mbulkan ri~si~ko 

yang me~rugi~kan le~mbaga. E~valuasi~ ki~ne~rja pe~ngurus juga te~rmasuk dalam SOP 

pe~ngawasan, yang me~ncakup pe~ni~lai~an te~rhadap pe~laksanaan tugas, ke~patuhan 

te~rhadap pe~raturan, se~rta pe~ncapai~an targe~t le~mbaga. Se~luruh hasi~l pe~ngawasan 

te~rse~but ke~mudi~an harus di~laporkan se~cara be~rkala ke~pada de~sa adat se~bagai~ 

be~ntuk pe~rtanggungjawaban se~kali~gus dasar pe~ngambi~lan ke~putusan dalam 

me~njaga ke~be~rlangsungan dan i~nte~gri~tas Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa (Agus 

Dwi~payana & Sujana, 2024) 

 Laporan ke~uangan yang be~rkuali~tas di~hasi~lkan ole~h kuali~tas SDM yang 

be~rkompe~te~n di~ dalam pe~nge~lolaan ke~uangan (Yusti~anti~ & Susanti~, 2020). SDM 

i~tu se~ndi~ri~ harus me~mi~li~ki~ pe~mahaman akuntansi~ yang cukup dalam pe~mbuatan 

laporan ke~uangan se~hi~ngga laporan ke~uangan yang di~hasi~lkan me~mi~li~ki~ kuali~tas 

yang bai~k (Ri~asti~ka, 2019). Se~se~orang di~katakan paham te~rhadap akuntansi~ adalah 
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me~nge~rti~ dan pandai~ bagai~mana prose~s akuntansi~ i~tu di~lakukan sampai~ me~njadi~ 

suatu laporan ke~uangan de~ngan be~rpe~doman pada pri~nsi~p dan standar pe~nyusunan 

laporan ke~uangan yang di~te~tapkan (KBBI~, 2021). Untuk me~nge~rti~ be~tul te~ntang 

pe~mahaman di~pe~rlukan suatu prose~s panjang dan be~rsi~fat i~ndi~vi~dual (I~ndrawan,dkk 

2022). Pe~mahaman se~se~orang antara satu de~ngan yang lai~n ti~dak mungki~n akan 

sama se~cara ke~se~luruhan. Se~bab, dalam me~mahami~ se~suatu se~se~orang akan 

di~pe~ngaruhi~ ole~h pe~ngalaman, i~lmu dan ke~mampuannya (Nova, 2015). De~ngan 

adanya ti~ngkat pe~mahaman yang ti~nggi~ te~ntu akan me~nghasi~lkan laporan ke~uangan 

yang le~bi~h be~rkuali~tas (Andari~ e~t al., 2022).  Untuk dapat me~nghasi~lkan laporan 

ke~uangan yang be~rkuali~tas dari~ orang-orang yang me~njalankan tugas untuk 

me~nyusun laporan ke~uangan harus me~njadi~ pe~rhati~an yang pali~ng utama yai~tu para 

pe~gawai~ yang te~rli~bat dalam akti~vi~tas te~rse~but di~haruskan untuk me~nge~rti~ dan 

me~mahami~ bagai~mana pe~laksanaan dan prose~s akuntansi~ i~tu di~jalankan de~ngan 

be~rpe~gang pada pe~doman yang be~rlaku (Rovi~yanti~e~, 2011).  

 Aspe~k ke~dua yang pe~rlu di~amati~ yai~tu se~jauh mana pe~ngaruh di~hasi~lkannya 

laporan ke~uangan yang be~rkuali~tas yai~tu pe~manfaatan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~. 

Pe~manfaatan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ sangat pe~nti~ng dalam me~nci~ptakan 

laporan ke~uangan yang be~rkuali~tas (Pe~bri~antari~ & Andayani~, 2021). Pe~manfaatan 

si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ di~lakukan de~ngan me~manfaatkan program i~nformasi~ 

te~knologi~ untuk me~ndukung si~ste~m i~nformasi~ ke~uangan te~rse~but. Se~i~ri~ng be~rjalan 

di~be~rlakukannya pe~nyusunan laporan ke~uangan be~rbasi~s akrual, dapat di~pasti~kan 

bahwa dalam pe~ne~rapannya me~me~rlukan sarana pe~ndukung be~rupa te~knologi~ 

i~nformasi~ yang be~rbasi~s si~ste~m. Pe~manfaatan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ 

me~rupakan pe~ne~rapan si~ste~m mulai~ dari~ pe~nge~lompokan, pe~nggolongan, 
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pe~ncatatan dan pe~mrose~san akti~vi~tas ke~uangan ke~ dalam se~buah laporan ke~uangan 

se~bagai~ suatu i~nformasi~ yang nanti~nya di~gunakan ole~h pi~hak te~rte~ntu dalam 

pe~ngambi~lan ke~putusan dalam prose~s pe~nyusunan laporan ke~uangan (Sari~ e~t al., 

2014). Si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ adalah suatu si~ste~m yang be~rfungsi~ untuk 

me~ngorgani~si~r formuli~r, catatan dan laporan yang di~koordi~nasi~kan untuk 

me~nghasi~lkan i~nformasi~ ke~uangan yang di~butuhkan dalam pe~mbuatan ke~putusan 

manaje~me~n dan pi~mpi~nan pe~rusahan (Pute~ri~ e~t al., 2019).  

 Se~jalan de~ngan pe~manfaatan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ ke~uangan 

di~pe~rlukan juga pe~ngawasan i~nte~rnal. Pe~laksanaan pe~nge~lolaan ke~uangan yang 

di~lakukan be~rdasarkan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ ti~dak me~njami~n te~rdapatnya 

ke~salahan atau pe~nyi~mpangan se~hi~ngga di~pe~rlukan me~tode~ pe~ngawasan i~nte~rnal 

yang me~madai~ dan dapat me~mbe~ri~kan bantuan  me~mve~ri~fi~kasi~ transaksi~-transaksi~ 

agar dapat di~te~lusuri~ dana-dana se~suai~ tujuannya (Hame~n & Praptoyo, 2018). 

 Te~ori~ yang di~gunakan dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ i~alah te~ori~ age~nsi~. Dalam te~ori~ 

age~nsi~, hubungan antara pe~mi~li~k (pri~nci~pal) dan pe~nge~lola (age~nt) di~je~laskan 

se~bagai~ re~lasi~ yang rawan konfli~k ke~pe~nti~ngan apabi~la ti~dak di~dukung de~ngan 

si~ste~m pe~ngawasan dan pe~rtanggungjawaban (Handayani~ & Prawe~stri~, 2023). 

Dalam konte~ks Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa (LPD), de~sa adat be~rti~ndak se~bagai~ 

pri~nci~pal yang me~mbe~ri~kan mandat ke~pada pe~ngurus se~bagai~ age~n untuk 

me~nge~lola dana mi~li~k masyarakat. I~de~alnya, pe~ngurus be~rti~ndak se~suai~ 

ke~pe~nti~ngan masyarakat adat, namun dalam prakti~knya, te~rdapat pote~nsi~ 

pe~nyi~mpangan te~rutama bi~la si~ste~m pe~ngawasan le~mah dan kuali~tas sumbe~r daya 

manusi~a (SDM) re~ndah (Me~rtayasa & Masdi~anti~ni~, 2022). 
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 Be~be~rapa pe~ne~li~ti~an te~rdahulu yang re~le~van te~lah me~nunjukkan bahwa 

pe~mahaman akuntansi~, pe~manfaatan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~, se~rta si~ste~m 

pe~ngawasan atau pe~nge~ndali~an i~nte~rnal me~mi~li~ki~ hubungan si~gni~fi~kan te~rhadap 

pe~ni~ngkatan kuali~tas laporan ke~uangan. I~ndrawan dan De~wi~ (2022) dalam 

pe~ne~li~ti~annya pada BUMDe~s se~-Kabupate~n Je~mbrana me~ne~mukan bahwa ke~ti~ga 

vari~abe~l te~rse~but be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap kuali~tas laporan 

ke~uangan. Pe~ne~li~ti~an se~rupa juga di~lakukan ole~h Le~stari~ dan De~wi~ (2020) pada 

pe~gawai~ BPKAD Kabupate~n Badung, yang me~nunjukkan pe~ngaruh si~multan dan 

parsi~al dari~ ke~ti~ga faktor te~rse~but. Se~me~ntara i~tu, Nur e~t al (2023) dalam konte~ks 

SKPD Pe~me~ri~ntah Kota Pasuruan me~nyi~mpulkan bahwa si~ste~m pe~nge~ndali~an 

i~nte~rn me~mi~li~ki~ pe~ngaruh si~gni~fi~kan, namun pe~mahaman akuntansi~ dan si~ste~m 

i~nformasi~ akuntansi~ ti~dak be~rpe~ngaruh se~cara parsi~al, me~ski~pun se~cara si~multan 

te~tap me~mbe~ri~kan dampak te~rhadap kuali~tas laporan ke~uangan. Te~muan-te~muan 

te~rse~but me~nunjukkan bahwa me~ski~pun ada pe~rbe~daan konte~ks wi~layah dan obje~k 

pe~ne~li~ti~an, ke~ti~ga vari~abe~l utama te~rse~but te~tap me~njadi~ faktor yang re~le~van dan 

krusi~al dalam me~ni~ngkatkan kuali~tas laporan ke~uangan le~mbaga se~ktor publi~k. 

 Ke~baruan dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ dari~ pe~ne~li~ti~an se~be~lumnya di~antaranya 

pe~rtama, dalam pe~ne~li~ti~an te~rdahulu vari~abe~l pe~ngawasan i~nte~rnal untuk me~ne~li~ti~ 

kuali~tas laporan ke~uangan pada  BUMDE~S. Ke~dua untuk lokasi~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ 

te~rle~tak di~ Je~mbrana, le~bi~h te~patnya yai~tu di~ Ke~camatan Je~mbrana. Alasan kuat 

pe~ne~li~ti~ me~lakukan pe~ne~li~ti~an di~si~ni~ se~lai~n di~dukung be~rdasarkan fe~nome~na yang 

te~rjadi~ yai~tu kasus Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa yang ti~dak se~hat di~kare~nakan 

pe~laporan ke~uangan yang salah juga kare~na Di~ Kabupate~n Je~mbrana se~ndi~ri~, 

me~rupakah salah satu ti~ngkat pe~rmasalahan LPD yang te~rgolong banyak, de~ngan 
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pe~rbandi~ngan jumlah LPD dan hasi~l PAD kabupate~n dan me~ngangkat judul 

“Pe~ngaruh Pe~mahaman Akuntansi~, Pe~manfaatan Si~ste~m I~nformasi~ Akuntansi~, dan 

Pe~ngawasan I~nte~rnal te~rhadap Kuali~tas Laporan Ke~uangan pada Le~mbaga 

Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-Ke~camatan Je~mbrana”. 

 

1.2 I~de~nti~fi~kasi~ Masalah 

 Dari~ urai~an latar be~lakang di~atas te~rdapat be~be~rapa masalah se~bagai~ 

be~ri~kut. 

1. Kurang opti~malnya ki~ne~rja dari~ pe~ngawas, maupun pe~gawai~ pada Le~mbaga 

Pe~ngkre~di~tan De~sa, se~hi~ngga masi~h te~rjadi~ ke~salahan maupun ke~curangan 

yang di~lakukan dalam pe~laporan ke~uangan. 

2. Kurangnya pe~mahaman te~ntang be~tapa pe~nti~ngnya si~ste~m i~nformasi~ 

akuntansi~ yang di~mana be~rpe~ngaruh pada pe~rke~mbangan se~ti~ap Le~mbaga 

Pe~ngkre~di~tan De~sa di~ Ke~camatan Je~mbrana 

 

1.3 Pe~mbatasan Masalah  

 Be~rdasarkan i~de~nti~fi~kasi~ masalah yang di~se~butkan di~atas pe~ne~li~ti~an i~ni~ 

me~mfokuskan pada vari~abe~l Pe~mahaman Akuntansi~, Pe~manfaatan Si~ste~m 

I~nformasi~ Akuntansi~, dan Pe~ngawasan I~nte~rnal te~rhadap Kuali~tas Laporan 

Ke~uangan pada Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-Ke~camatan Je~mbrana. 

 

1.4 Rumusan Masalah 

 Be~rdasarkan pe~mbatasan masalah di~atas, maka adapun rumusan masalah 

dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ yai~tu se~bagai~ be~ri~kut. 
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1. Apakah pe~mahaman akuntansi~ be~rpe~ngaruh pada kuali~tas laporan ke~uangan 

pada Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-Ke~camatan Je~mbrana? 

2. Apakah pe~manfaatan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ be~rpe~ngaruh te~rhadap 

kuali~tas laporan ke~uangan Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-Ke~camatan 

Je~mbrana? 

3. Apakah pe~ngawasan i~nte~rnal pada Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa 

be~rpe~ngaruh te~rhadap kuali~tas laporan ke~uangan? 

4. Apakah pe~mahaman akuntansi~, pe~manfaatan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~, 

dan pe~ngawasan i~nte~rnal be~rpe~ngaruh te~rhadap laporan ke~uangan Le~mbaga 

Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-Ke~camatan Je~mbrana?  

 

1.5 Tujuan Pe~ne~li~ti~an 

 Be~rdasarkan latar be~lakang dan rumusan masalah yang ada, maka tujuan 

pe~ne~li~ti~an se~bagai~ be~ri~kut. 

1. Untuk me~nganali~si~s pe~ngaruh kuali~tas pe~mahaman akuntansi~ te~rhadap 

kuali~tas laporan ke~uangan pada Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-Ke~camatan 

Je~mbrana. 

2. Untuk me~nganali~si~s pe~ngaruh pe~manfaatan si~ste~m i~nformasi~ akuntansi~ 

te~rhadap kuali~tas laporan ke~uangan pada Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-

Ke~camatan Je~mbrana. 

3. Untuk me~nganali~si~s pe~ngaruh pe~ngawasan i~nte~rnal te~rhadap kuali~tas 

laporan ke~uangan pada Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-Ke~camatan 

Je~mbrana. 
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4. Untuk me~nganali~si~s pe~ngaruh pe~mahaman akuntansi~, pe~manfaatan si~ste~m 

i~nformasi~ akuntansi~, dan pe~ngawasan i~nte~rnal se~cara si~multan te~rhadap 

kuali~tas laporan ke~uangan pada Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-Ke~camatan 

Je~mbrana. 

 

1.6 Manfaat Pe~ne~li~ti~an 

 Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan me~mi~li~ki~ ni~lai~ guna, bai~k ke~gunaan se~cara te~ori~ti~s 

atau se~cara prakti~s. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~mbe~ri~kan manfaat se~cara 

te~ori~ti~s dan prakti~s: 

1.6.1 Manfaat Te~ori~ti~s 

 Manfaat te~ori~ti~s be~rkai~tan de~ngan adapun ke~te~rkai~tan te~ori~ age~ncy dalam 

pe~ne~li~ti~an i~ni~ yang di~mana pe~ngurus dari~ Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa di~si~ni~ 

be~rti~ndak se~bagai~ pe~mbe~ri~ ke~we~nangan dan pe~rtanggungjawaban te~rhadap 

pri~nci~pal adalah se~bagai~ be~ri~kut. 

1. Bagi~ akade~mi~k, dapat me~mbe~ri~kan gagasan dan ke~rangka pe~mi~ki~ran yang 

be~rmanfaat bagi~ pe~rke~mbangan i~lmu akuntansi~ se~cara umum dan akuntansi~ 

ke~uangan se~cara khusus 

2. Bagi~ pe~ne~li~ti~, me~mbe~ri~kan wawasan dan pe~nge~tahuan bagi~ pe~ne~li~ti~ 

me~nge~nai~ pe~nti~ngnya Pe~mahaman Akuntansi~, Pe~manfaatan Si~ste~m 

I~nformasi~ Akuntansi~, dan Pe~ngawasan I~nte~rnal te~rhadap Kuali~tas Laporan 

Ke~uangan pada Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan De~sa se~-Ke~camatan Je~mbrana. 

3. Bagi~ pe~ne~li~ti~ se~lanjutnya, Hasi~l pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~njadi~ 

re~fe~re~nsi~ bagi~ pe~ne~li~ti~ se~lanjutnya dalam me~lakukan pe~ne~li~ti~an yang 

be~rkai~tan de~ngan judul pe~ne~li~ti~an i~ni~. 
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1.6.2 Manfaat Prakti~s 

1. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ bi~sa me~njadi~ landasan dan re~fe~re~nsi~ bagi~ Le~mbaga 

Pe~rkre~di~tan De~sa untuk te~rus be~radaptasi~ de~ngan pe~ni~ngkatan sumbe~r daya 

manusi~a yang me~ngarah pada ori~e~ntasi~ pe~rke~mbangan te~knologi~ di~gi~tal 

yang te~rus be~rke~mbang dalam pe~laporan ke~uangan dan me~manfaatkannya 

untuk me~ni~ngkatkan kuali~tas tata ke~lola ke~uangan Le~mbaga Pe~ngkre~di~tan 

De~sa. 

2. Me~mbe~ri~kan masukan bagi~ Le~mbaga Pe~rkre~di~tan De~sa untuk te~rus 

me~ngopti~malkan kuali~tas laporan ke~uangan yang di~dukung ole~h pe~ran 

kuali~tas sumbe~r daya manusi~a yang be~rori~e~ntasi~ pada ke~te~ladanan dan 

ke~mampuan ke~rja yang bai~k.  Agar me~nghasi~lkan kuali~tas laporan yang 

me~mi~li~ki~ ti~ngkat re~le~vansi~ yang bai~k 

3. Me~mbe~ri~kan gambaran pe~rmasalahan yang di~hadapi~ ole~h Le~mbaga 

Pe~ngkre~di~tan De~sa dalam me~nci~ptakan kuali~tas laporan ke~uangan yang 

ke~mudi~an dapat di~e~valuasi~ de~ngan bai~k ole~h pi~hak be~rke~pe~nti~ngan.  

 


