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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penyusunan tesis pada Program Studi Ilmu Manajemen, 

Universitas Pendidikan Ganesha, dengan judul <Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Perangkat Desa di 

Kecamatan Gantarang Keke, Kabupaten Bantaeng=, peneliti memohon kesediaan 

Bapak/Ibu untuk berpartisipasi sebagai responden dengan mengisi kuesioner ini. 

Kuesioner ini bertujuan untuk memperoleh data dan informasi yang 

berkaitan dengan gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, disiplin kerja, serta kinerja 

perangkat desa. Data yang diperoleh dari kuesioner ini sangat penting dan 

bermanfaat dalam mendukung kelancaran serta keberhasilan penelitian ini. 

Peneliti menjamin bahwa seluruh jawaban dan informasi yang diberikan 

akan dijaga kerahasiaannya serta hanya digunakan untuk kepentingan akademik. 

Oleh karena itu, peneliti mengharapkan Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban 

yang jujur dan sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. 

Atas kesediaan dan partisipasi Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini, peneliti 

menyampaikan terima kasih. 

 

Hormat Peneliti, 

Husnul Ilma Amalia 

 

I. Identitas Responden 

Nama : (Tidak Wajib) 

Jenis Kelamin   : 

Usia : 

Jabatan : 

II. Petunjuk Pengisian 

Mengisi kuesioner ini dengan cara memberikan tanda check list pada kolom lembar 

berikut, yaitu dengan memilih alternatif jawaban yang tersedia. Ada lima alternatif 

jawaban, yaitu: 

Sangat Setuju (SS) 
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Setuju (S)Ragu-ragu (Netral) 

Tidak Setuju (TS) 

Sangat Tidak Setuju (STS) 

III. Kuesioner Penelitian 

A. Kinerja Perangkat Desa 
 

NO. PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

SS S R TS STS 

1. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 

rapi dan sesuai ketentuan yang berlaku. 

     

2. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai jumlah tugas yang diberikan. 

     

3. Saya melaksanakan tugas sesuai dengan 

peran dan tanggung jawab saya sebagai 

perangkat desa. 

     

4. Saya bertanggung jawab atas setiap 

pekerjaan yang menjadi tugas saya. 

     

5. Saya berusaha mencari cara baru agar 

pekerjaan dapat diselesaikan dengan 

lebih baik. 

     

6. Saya mematuhi jam kerja dan aturan 

yang berlaku di kantor desa. 

     

7. Saya berinisiatif menyelesaikan 

pekerjaan tanpa harus selalu menunggu 

perintah. 

     

8. Saya mampu bekerja sama dengan 

perangkat desa lain dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

9. Saya terbuka menerima kritik dan 

saran untuk memperbaiki kinerja saya. 

     

 

B. Gaya Kepemimpinan 
 

NO. PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

SS S R TS STS 
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1. Kepala desa memberikan instruksi kerja 

yang jelas dan tegas kepada perangkat 

desa dalam melaksanakan tugas. 

     

2. Kepala desa melibatkan perangkat desa 

dalam proses pengambilan keputusan di 

tingkat desa. 

     

3. Kepala desa menekankan pencapaian 

target dan penyelesaian program kerja 

desa tepat waktu. 

     

4. Kepala desa mengambil keputusan 

secara sepihak tanpa melibatkan 

perangkat desa. 

     

5. Kepala desa memberikan kesempatan 

kepada perangkat desa untuk 

menyampaikan pendapat sebelum 

keputusan ditetapkan. 

     

6. Kepala desa mampu menginspirasi dan 

memotivasi perangkat desa melalui 

sikap dan visinya. 

     

7. Kepala desa bersikap mengayomi dan 

melindungi perangkat desa seperti 

anggota keluarga. 

     

 

C. Lingkungan Kerja 
 

NO. PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

SS S R TS STS 

1. Ruang kerja di kantor desa bersih, rapi, 

dan nyaman untuk bekerja. 

     

2. Fasilitas dan peralatan di kantor desa 

mendukung saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

3. Saya memiliki hubungan kerja yang 

baik dengan sesama perangkat desa dan 

kepala desa. 
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4. Lingkungan kerja di kantor desa 

menerapkan budaya kerja yang saling 

menghargai. 

     

5. Pemerintah desa memperhatikan 

kesejahteraan perangkat desa. 

     

6. Saya diberikan kelonggaran dalam 

mengatur cara atau waktu kerja selama 

tugas tetap terselesaikan. 

     

 

 

 

D. Disiplin Kerja 
 

NO. PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

SS S R TS STS 

1. Saya datang ke kantor desa tepat waktu 

sesuai ketentuan. 

     

2. Saya berusaha menjaga tingkat 

kehadiran kerja tetap tinggi. 

     

3. Saya mematuhi ketentuan jam kerja 

yang berlaku di kantor desa. 

     

4. Saya memanfaatkan jam kerja secara 

efektif dan efisien. 

     

5. Saya memiliki keterampilan yang 

sesuai dengan bidang tugas saya. 

     

6. Saya bekerja dengan semangat dan 

antusias dalam menjalankan tugas. 

     

7. Saya menunjukkan sikap kerja yang 

baik serta berusaha bekerja secara 

kreatif. 
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Lampiran 2. Tabulasi Data Penelitian 
 

N 

o. 
Gaya Kepemimpinan (X1) Lingkungan Kerja (X2) 

X1 
.1 

X1 
.2 

X1 
.3 

X1 
.4 

X1 
.5 

X1 
.6 

X1 
.7 

Total 
X1 

X2 
.1 

X2 
.2 

X2 
.3 

X2 
.4 

X2 
.5 

X2 
.6 

Total 
X2 

1 5 5 5 4 4 4 3 30 5 4 4 4 4 4 25 

2 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 

3 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 3 3 4 22 

5 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 

7 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 4 4 27 

8 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

9 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

10 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

11 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 

12 5 5 5 4 4 5 5 33 5 4 4 4 4 5 26 

13 3 3 3 3 4 3 4 23 3 3 3 3 3 3 18 

14 5 4 5 4 4 4 5 31 5 5 5 5 4 4 28 

15 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 3 3 4 22 

16 5 5 5 5 5 5 3 33 4 4 4 5 5 5 27 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 3 4 4 23 

18 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

19 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 3 4 3 22 

21 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 18 

22 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

23 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 4 4 5 28 

24 5 5 5 5 5 3 5 33 4 1 4 3 5 5 22 

25 4 4 5 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 4 24 

26 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 5 4 4 4 25 

27 5 5 5 5 5 4 5 34 5 5 5 5 5 5 30 

28 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 4 5 28 

29 5 5 4 5 5 5 5 34 5 5 5 4 5 5 29 

30 4 4 5 4 5 4 4 30 4 4 4 4 4 4 24 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 3 3 4 22 

32 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

33 3 4 4 5 5 4 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

34 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 

35 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

36 5 5 5 5 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 5 4 5 5 4 5 32 5 4 4 4 4 4 25 

38 5 5 5 5 4 4 4 32 5 4 5 5 5 5 29 

39 5 4 5 4 4 5 4 31 5 4 5 5 5 4 28 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 
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41 4 4 4 4 4 4 5 29 4 4 4 4 4 4 24 

42 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 

43 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

44 5 5 5 5 4 4 5 33 5 5 5 5 5 5 30 

45 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

46 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

47 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 

48 5 5 4 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 5 30 

49 4 5 4 4 4 4 5 30 5 4 4 4 4 5 26 

50 4 5 4 3 3 5 3 27 5 2 5 3 1 5 21 

51 5 5 5 5 5 3 3 31 3 3 3 4 4 5 22 

52 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 

          

 

 

 
N 

o. 
Disiplin Kerja (X3) Kinerja Perangkat Desa (Y) 

X3 
.1 

X3 
.2 

X3 
.3 

X3 
.4 

X3 
.5 

X3 
.6 

X3 
.7 

Total 
X3 

Y 
1 

Y 
2 

Y 
3 

Y 
4 

Y 
5 

Y 
6 

Y 
7 

Y 
8 

Y 
9 

Total 
Y 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

2 4 4 4 4 4 3 3 26 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

3 4 4 4 4 5 4 4 29 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

4 4 3 3 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

7 4 4 4 5 4 4 4 29 4 4 4 5 3 4 4 4 4 36 

8 5 5 5 4 4 5 4 32 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

9 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

1 
0 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

1 
1 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

1 
2 

5 5 5 5 4 4 5 33 5 5 5 4 4 5 5 5 4 
42 

1 
3 

3 3 4 3 3 3 3 22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
27 

1 
4 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 5 4 3 3 4 4 5 
36 

1 
5 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 5 4 5 
38 

1 
6 

5 5 5 4 4 3 3 29 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
43 

1 
7 

4 3 4 3 4 5 5 28 5 5 5 5 5 5 4 4 4 
42 

1 
8 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

1 
9 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

2 
0 

3 3 3 4 4 4 3 24 4 4 3 3 3 3 5 5 5 
35 

2 
1 

3 3 3 4 4 4 4 25 3 4 4 4 4 4 3 3 3 
32 

2 
2 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 4 4 4 
42 
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2 
3 

5 4 4 3 4 4 4 28 4 4 2 5 2 3 5 4 5 
34 

2 
4 

5 3 5 5 5 5 1 29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

2 
5 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

2 
6 

5 4 5 5 5 5 4 33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

2 
7 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 4 4 5 
43 

2 
8 

4 5 4 5 5 5 5 33 5 5 4 5 5 5 5 5 5 
44 

2 
9 

5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

3 
0 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

3 
1 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

3 
2 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

3 
3 

5 5 5 5 4 5 5 34 4 4 5 5 5 3 4 5 4 
39 

3 
4 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

3 
5 

5 5 5 5 5 5 4 34 4 5 5 4 5 4 4 5 5 
41 

3 
6 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

3 
7 

5 3 4 4 5 5 5 31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

3 
8 

5 5 5 4 5 4 5 33 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
38 

3 
9 

5 4 5 4 5 4 5 32 4 5 4 5 4 5 5 4 5 
41 

4 
0 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

4 
1 

4 4 5 4 4 4 2 27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

4 
2 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

4 
3 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

4 
4 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

4 
5 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

4 
6 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

4 
7 

4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

4 
8 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

4 
9 

5 5 2 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
36 

5 
0 

4 3 4 4 4 3 1 23 4 4 3 5 4 4 3 4 4 
35 

5 
1 

5 4 2 4 3 4 3 25 3 3 3 5 4 3 5 5 5 
36 

5 
2 

5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

 

 

 

Lampiran 3. Karakteristik Data Responden 
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Usia Responden 
 

No Usia Jumlah Persentase 

1 25-30 2 3,9% 

2 31-35 2 3,9% 

3 36-40 14 26,9% 

4 41-45 15 28,8% 

5 46-50 13 25,0% 

6 51-55 5 9,6% 

7 56-60 1 1,9% 

Total 52 100% 

 

Jenis Kelamin Responden 
 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

1 Laki-laki 32 61,5% 

2 Perempuan 20 38,5% 

Total 52 100% 

 

Jabatan Responden 
 

No Jabatan Jumlah Persentase 

1 Kepala Desa 6 11,5% 

2 Sekretaris Desa 6 11,5% 

3 
Pelaksana 
Kewilayahan 

10 19,2% 

4 Kaur Keuangan 5 9,6% 

5 Kaur Umum 5 9,6% 

6 Kaur Administrasi 5 9,6% 

7 Kasi Pemerintahan 5 9,6% 

8 Kasi Kesejahteraan 3 5,8% 

9 Kasi Pembangunan 3 5,8% 

10 Staf Desa 3 5,8% 

11 Operator Desa 1 2% 

Total 75 100% 

 

 

Lampiran 4. Statistik Deskriptif 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 30.34 44.30 39.25 4.035 52 

Residual -5.579 5.182 .000 2.026 52 

Std. Predicted Value -2.207 1.251 .000 1.000 52 

Std. Residual -2.671 2.481 .000 .970 52 
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a. Dependent Variable: Y 

 

 

Lampiran 5. Hasil Uji Instrumen 

Hasil Uji Validitas 

Gaya Kepemimpinan (X1) 
 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .807** .834** .714** .563** .585** .392** .855** 

Sig. (1-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.2 Pearson Correlation .807** 1 .735** .787** .629** .603** .445** .874** 

Sig. (1-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.3 Pearson Correlation .834** .735** 1 .699** .595** .512** .363** .825** 

Sig. (1-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .004 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.4 Pearson Correlation .714** .787** .699** 1 .862** .481** .596** .899** 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.5 Pearson Correlation .563** .629** .595** .862** 1 .474** .602** .826** 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.6 Pearson Correlation .585** .603** .512** .481** .474** 1 .484** .732** 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.7 Pearson Correlation .392** .445** .363** .596** .602** .484** 1 .692** 

Sig. (1-tailed) .002 .000 .004 .000 .000 .000  .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1 Pearson Correlation .855** .874** .825** .899** .826** .732** .692** 1 
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Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .627** .872** .644** .468** .661** .842** 

Sig. (1-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.2 Pearson Correlation .627** 1 .662** .696** .561** .347** .804** 

Sig. (1-tailed) .000  .000 .000 .000 .006 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.3 Pearson Correlation .872** .662** 1 .675** .501** .628** .859** 

Sig. (1-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.4 Pearson Correlation .644** .696** .675** 1 .799** .631** .906** 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.5 Pearson Correlation .468** .561** .501** .799** 1 .542** .800** 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.6 Pearson Correlation .661** .347** .628** .631** .542** 1 .746** 

Sig. (1-tailed) .000 .006 .000 .000 .000  .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2 Pearson Correlation .842** .804** .859** .906** .800** .746** 1 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 N 52 52 52 52 52 52 52 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 

 

Disiplin Kerja (X3) 
 

Correlations 
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 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .697** .557** .583** .613** .605** .399** .789** 

Sig. (1-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.697** 1 .555** .656** .513** .490** .579** .820** 

Sig. (1-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.557** .555** 1 .573** .660** .502** .318* .748** 

Sig. (1-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .011 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.583** .656** .573** 1 .709** .681** .370** .802** 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .003 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.613** .513** .660** .709** 1 .728** .486** .833** 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3.6 Pearson 

Correlation 

.605** .490** .502** .681** .728** 1 .583** .819** 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.399** .579** .318* .370** .486** .583** 1 .717** 

Sig. (1-tailed) .002 .000 .011 .003 .000 .000  .000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3 Pearson 

Correlation 

.789** .820** .748** .802** .833** .819** .717** 1 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

 

 

 

Kinerja Perangkat Desa (Y) 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 .873** .669** .579** .644** .767** .555** .588** .524** .856** 

Sig. (1- 

tailed) 

 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y2 Pearson 

Correlation 

.873** 1 .693** .579** .670** .797** .508** .539** .522** .855** 

Sig. (1- 

tailed) 

.000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y3 Pearson 

Correlation 

.669** .693** 1 .483** .820** .729** .366** .536** .386** .799** 

Sig. (1- 

tailed) 

.000 .000  .000 .000 .000 .004 .000 .002 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y4 Pearson 

Correlation 

.579** .579** .483** 1 .607** .633** .522** .553** .584** .758** 

Sig. (1- 

tailed) 

.000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 
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Y5 Pearson 

Correlation 

.644** .670** .820** .607** 1 .789** .387** .610** .411** .832** 

Sig. (1- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000  .000 .002 .000 .001 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y6 Pearson 

Correlation 

.767** .797** .729** .633** .789** 1 .502** .480** .428** .855** 

Sig. (1- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y7 Pearson 

Correlation 

.555** .508** .366** .522** .387** .502** 1 .828** .863** .747** 

Sig. (1- 

tailed) 

.000 .000 .004 .000 .002 .000  .000 .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y8 Pearson 

Correlation 

.588** .539** .536** .553** .610** .480** .828** 1 .794** .806** 

Sig. (1- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y9 Pearson 

Correlation 

.524** .522** .386** .584** .411** .428** .863** .794** 1 .743** 

Sig. (1- 

tailed) 

.000 .000 .002 .000 .001 .001 .000 .000  .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y Pearson 

Correlation 

.856** .855** .799** .758** .832** .855** .747** .806** .743** 1 

Sig. (1- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 
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Hasil Uji Reabilitas 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.913 7 

 

Lingkungan Kerja (X2) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.902 6 

 

Disiplin Kerja (X3) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.886 7 

 

Kinerja Perangkat Desa (Y) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.932 9 

 

 

 

Lampiran 6. Hasil Uji Klasik 

Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 52 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.02600076 

Most Extreme Differences Absolute .118 
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Positive .115 

Negative -.118 

Test Statistic .118 

Asymp. Sig. (2-tailed) .068c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 
 

 

Coefficientsa 

 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1 (Constant) 2.737 2.759  .992 .326   

X1 .769 .174 .588 4.424 .000 .237 4.211 

X2 -.831 .244 -.632 -3.411 .001 .122 8.178 

X3 1.131 .179 .945 6.324 .000 .188 5.324 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

Coefficientsa 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .600 1.794  .335 .739 

X1 .205 .113 .519 1.817 .075 

X2 -.223 .158 -.560 -1.407 .166 

 X3 .010 .116 .027 .084 .933 
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a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

 

 

Lampiran 7. Hasil Uji Regreasi Liniear Berganda 
 

 

Coefficientsa 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.737 2.759  .992 .326 

X1 .769 .174 .588 4.424 .000 

X2 -.831 .244 -.632 -3.411 .001 

X3 1.131 .179 .945 6.324 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

Lampiran 8. Uji Hipotesis 

Uji t 

Coefficientsa 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.737 2.759  .992 .326 

X1 .769 .174 .588 4.424 .000 

X2 -.831 .244 -.632 -3.411 .001 

X3 1.131 .179 .945 6.324 .000 

a. Dependent Variable: Y 
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Uji F 
 

 

ANOVAa 

 

Model 

Sum of 

Squares 

 

df 

 

Mean Square 

 

F 

 

Sig. 

1 Regression 830.411 3 276.804 63.469 .000b 

Residual 209.339 48 4.361   

Total 1039.750 51    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

 

 

Koefisien Determinasi (R2) 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .894a .799 .786 2.088 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 


