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Lampiran 01. Capaian Program/Kegiatan Badan Pengelolaan Keuangan dan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Buleleng Tahun 2020 - 2023 

(Sumber: Data Sub. Bagian Perencanaan BPKPD Kabupaten Buleleng, 2025) 

  

Program Kegiatan 
2020 

(%) 

2021 

(%) 

2022 

(%) 

2023 

(%) 

Program Penunjang 

Urusan  

Pemerintah Daerah  

Kabupaten/Kota 

Pengadaan Barang Milik 

Daerah Penunjang  

Urusan Pemerintah 

Daerah 

- 44,44 100 91,67 

Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah 

- 111,83 90,84 98,89 

Program  

Pengelolaan 

Keuangan Daerah 

Koordinasi dan 

Pelaksanaan Akuntansi 

dan Pelaporan Keuangan 

Daerah 

- 100 91,11 100 

Program 

Pengelolaan 

Barang Milik  

Daerah 

Pengelolaan Barang 

Milik Daerah 
- 103,83 100 100 

Program 

Pengelolaan  

Pendapatan Daerah 

Kegiatan Pengelolaan 

Pendapatan Daerah - 227,74 100 93,33 
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Lampiran 02. Basic Tambahan Penghasilan Pegawai di Lingkungan BPKPD 

Kabupaten Buleleng Tahun Anggaran 2023 

(Sumber: Data Keputusan Bupati Buleleng terhadap Basic TPP, 2024) 

 

 

Lampiran 03. Data Keterlambatan Pegawai PNS BPKPD Kabupaten Buleleng 

Periode November 2022 – September 2023 

(Sumber: Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Buleleng, 2024) 

  

No. KELAS JABATAN Basic TPP 

1 14 15.668.471 

2 12 11.244.474 

3 11 8.693.384 

4 10 7.561.909 

5 9 6.578.017 

6 8 5.287.011 

7 7 4.661.537 

8 6 4.050.822 

9 5 3.378.262 

10 1 1.082.281 

Bulan 
Jumlah 

Pegawai 

Jumlah 

Hari Kerja 

Keterlambatan (Menit) 

0,5 

menit 

1 

menit 

1,3 

menit 

1,5 

menit 

November 95 orang 22 200 55 31 26 

Desember 95 orang 22 197 60 27 26 

Januari 93 orang 22 146 31 13 8 

Februari 93 orang 20 255 62 22 27 

Maret 93 orang 22 211 43 28 14 

April 92 orang 18 169 24 18 15 

Mei 89 orang 21 211 46 25 17 

Juni 88 orang 20 222 39 15 17 

Juli 88 orang 20 253 44 23 21 

Agustus 87 orang 22 205 25 20 15 

September 87 orang 20 221 48 19 23 
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Lampiran 04. Surat-Surat Penelitian 

Surat Pengajuan Penelitian di Tempat Penelitian Melalui Dinas Penanaman 

Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
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Surat Diterima Melaksanakan Penelitian di Tempat Penelitian 
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Surat Penelitian di Tempat Pembanding 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



92 

 

 

 

Lampiran 05. Instrumen Pengumpulan Data di Tempat Pembanding 

KUESIONER PENELITIAN PENGARUH TUNJANGAN KINERJA DAN 

DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA ORGANISASI PADA BADAN 

PENGELOLAAN KEUANGAN DAN PENDAPATAN DAERAH 

KABUPATEN BULELENG TAHUN 2020 – 2023 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/I Pegawai Negeri Sipil (PNS) Dinas Pariwisata 

Kabupaten Buleleng 

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penelitian yang sedang saya kerjakan untuk penulisan skripsi 

pada Program Studi Manajemen Universitas Pendidikan Ganesha dengan judul 

“Pengaruh Tunjangan Kinerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Organisasi Pada 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah Kabupaten Buleleng Tahun 

2020 – 2023”, maka bersama ini saya mohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara/I 

khususnya Pegawai Negeri Sipil (PNS) untuk mengisi kuesioner ini. Penelitian ini 

dilakukan untuk mengumpulkan data dan informasi yang digunakan untuk 

kepentingan ilmu pengetahuan serta memperoleh gelar Sarjana Manajemen di 

Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha. 

Agar terlaksananya penelitian ini, maka saya meminta kerja sama dan 

partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/I sebagai responden dalam mengisi kuesioner ini 

untuk dapat dijadikan sebagai data primer dalam penelitian. Sesuai dengan kode 

etik penelitian, identitas dan data yang terkumpul akan terjamin kerahasiaannya. 

Dalam pengisian kuesioner ini tidak ada jawaban yang benar atau salah. 

Akhir kata, saya mengucapkan terima kasih atas bantuan dan partisipasi 

Bapak/Ibu/Saudara/I dalam pengisian kuesioner ini.  

 

Hormat saya, 

 

 

 

Ida Ayu Adi Dewik Ariesti 
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A. Identitas Responden 

Nama Responden :  

Jenis Kelamin :          Laki-laki  /          Perempuan 

Usia (tahun) :          Di bawah 25         36 – 45          Di atas 50 

 25 – 35      46 – 50 

Tingkat Pendidikan :          SMA/SMK/MTs            S1 

           Diploma                         S2 

Masa Kerja (tahun) :   Di bawah 2        3,1 – 4  

     2,1 – 3        Di atas 4  

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Di bawah ini disajikan beberapa pernyataan, dimohonkan kepada 

Bapak/Ibu/Saudara/I responden untuk mengisi setiap butir pernyataan 

tersebut dengan jujur sesuai dengan keadaan dan kenyataan yang sebenarnya 

terjadi. 

2. Berilah tanda ( √ ) pada kolom jawaban yang sesuai dengan setiap pernyataan 

di bawah ini. 

C. Skala yang Digunakan dalam Pengisian Kuesioner  

1. STS = Sangat Tidak Setuju  

2. TS  = Tidak Setuju  

3. CS = Cukup Setuju  

4. S = Setuju  

5. SS  = Sangat Setuju 

D. Pernyataan 

Kinerja Organisasi  

No. Pernyataan Variabel Kinerja Organisasi 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Produktivitas 

 
1. Saya menggunakan sumber daya (waktu, 

fasilitas, anggaran) secara efisien dalam 

bekerja. 

     

 
2. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

target tanpa mengurangi kualitas hasil. 

     

2. Kualitas Layanan 
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3. Saya selalu berusaha memberikan pelayanan 

dengan 5 S (Senyum, Sapa, Salam, Sopan dan 

Santun), jelas, dan mudah dipahami. 

     

3. Responsivitas 

 

4. Saya membantu menindaklanjuti keluhan 

atau permintaan masyarakat sesuai arahan 

instansi. 

     

 

5. Saya menyesuaikan cara kerja ketika ada 

kebutuhan baru dari masyarakat yang 

disampaikan melalui bidang kerja saya. 

     

4. Responsibilitas 

 
6. Saya selalu menjalankan tugas sesuai dengan 

kebijakan yang ditetapkan instansi. 

     

5. Akuntabilitas 

 
7. Kebijakan dan kegiatan yang saya jalankan 

sesuai dengan kepentingan masyarakat. 

     

Tunjangan Kinerja  

No. Pernyataan Variabel Tunjangan Kinerja 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Kesesuaian Kinerja 

 
1. Saya menerima tunjangan sesuai dengan 

hasil kerja yang saya capai. 

     

 
2. Besarnya tunjangan kinerja memotivasi saya 

untuk meningkatkan kinerja. 

     

2. Jumlah Waktu Kerja 

 

3. Waktu kerja yang saya gunakan dalam 

menyelesaikan tugas diperhitungkan dalam 

pemberian tunjangan kinerja. 

     

3. Senioritas 

 
4. Masa kerja saya memengaruhi besaran 

tunjangan kinerja yang diterima. 
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4. Keadilan 

 
5. Tunjangan kinerja yang saya terima sudah 

adil dibandingkan dengan pegawai lain. 

     

5. Kelayakan      

 

6. Besaran tunjangan kinerja di instansi ini 

sudah layak jika dibandingkan dengan 

instansi lain yang sama. 

     

Disiplin Kerja  

No. Pernyataan Variabel Disiplin Kerja 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Kehadiran 

 
1. Saya hadir tepat waktu sesuai jam kerja yang 

telah ditetapkan. 

     

 
2. Saya jarang tidak masuk kerja, terlambat atau 

pulang lebih awal tanpa alasan. 

     

2. Kepatuhan Terhadap Kewajiban dan Peraturan Kerja 

 
3. Saya tidak melanggar pedoman atau prosedur 

kerja yang berlaku. 

     

3. Kepatuhan Terhadap Standar Kerja 

 
4. Saya memiliki rasa tanggung jawab untuk 

menyelesaikan tugas dengan mengikuti 

standar kerja yang ditetapkan. 

     

4. Tingkat Kewaspadaan Tinggi 

 

5. Saya selalu mengantisipasi risiko yang 

terjadi, berhati-hati, penuh perhitungan, dan 

teliti dalam bekerja sehingga terhindar dari 

kesalahan yang merugikan organisasi. 

     

5. Etika Kerja 

 
6. Saya menjaga etika kerja dan nama baik 

instansi dalam bekerja. 
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Lampiran 06. Tabulasi Data di Tempat Pembanding 

Variabel Terikat 

Nomor  Kinerja Organisasi (Y) Total 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y 

1 5 4 4 4 4 4 4 29 

2 5 5 5 5 5 5 5 35 

3 5 5 5 5 5 5 5 35 

4 5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 35 

6 5 5 5 5 5 5 5 35 

7 5 4 5 4 4 4 4 30 

8 5 4 5 4 4 4 4 30 

9 5 4 5 4 4 4 4 30 

10 5 4 5 4 4 4 4 30 

11 4 4 4 4 4 4 3 27 

12 5 5 5 5 5 5 5 35 

13 5 4 5 5 5 5 5 34 

14 4 4 5 4 4 4 4 29 

15 3 4 4 4 4 4 4 27 

16 5 5 5 5 5 5 5 35 

17 5 5 5 5 5 5 5 35 

18 5 5 5 5 5 5 5 35 

19 4 4 4 4 4 5 4 29 

20 4 4 4 4 4 5 4 29 

21 5 4 5 5 5 5 5 34 

22 5 5 5 5 5 5 5 35 

23 4 4 4 5 4 4 4 29 

24 5 5 5 5 5 5 5 35 

25 5 5 5 5 5 5 5 35 

26 5 5 5 5 5 5 5 35 

27 5 5 5 5 5 5 5 35 

28 4 4 4 4 4 4 4 28 

29 4 4 4 4 4 4 3 27 

30 5 5 5 5 5 5 5 35 
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Variabel Bebas 

Nomor  Tunjangan Kinerja (X1) Total 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 5 5 5 2 4 5 26 

13 2 3 3 3 2 3 16 

14 2 3 3 4 2 3 17 

15 5 5 4 2 5 5 26 

16 5 5 5 5 5 5 30 

17 5 5 5 5 5 4 29 

18 5 5 5 5 5 4 29 

19 4 4 4 5 4 4 25 

20 5 5 4 5 4 4 27 

21 5 5 5 5 4 4 28 

22 5 5 5 5 4 4 28 

23 4 4 4 4 3 3 22 

24 5 5 5 5 5 5 30 

25 4 4 4 3 3 3 21 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 5 5 5 5 5 5 30 

28 4 4 2 2 3 4 19 

29 4 4 4 3 4 4 23 

30 5 5 5 5 5 5 30 
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Nomor  Disiplin Kerja (X2) Total 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

1 4 4 5 4 4 5 26 

2 5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 5 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 5 5 4 4 4 4 26 

8 5 5 4 4 4 4 26 

9 5 5 4 4 4 4 26 

10 5 5 4 4 4 4 26 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 5 4 5 5 5 5 29 

13 5 4 5 5 4 5 28 

14 5 4 5 5 5 5 29 

15 4 4 4 4 4 5 25 

16 5 5 5 5 5 5 30 

17 5 5 5 5 5 5 30 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 4 4 5 5 5 5 28 

20 4 4 5 5 5 5 28 

21 5 5 5 5 5 5 30 

22 4 5 5 5 5 5 29 

23 5 5 5 5 4 5 29 

24 5 5 5 5 5 5 30 

25 4 4 4 5 5 5 27 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 5 5 5 5 5 5 30 

28 5 5 4 4 4 5 27 

29 5 5 4 5 4 5 28 

30 5 5 5 5 5 5 30 
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Lampiran 07. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas di Tempat Pembanding 

Variabel Terikat 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2025) 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2025) 
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Variabel Bebas 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2025) 

 

 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2025) 

 

  



101 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2025) 

 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2025) 
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Lampiran 08. Instrumen Pengumpulan Data di Tempat Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN PENGARUH TUNJANGAN KINERJA DAN 

DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA ORGANISASI PADA BADAN 

PENGELOLAAN KEUANGAN DAN PENDAPATAN DAERAH 

KABUPATEN BULELENG TAHUN 2020 – 2023 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/I Pegawai Negeri Sipil (PNS) Badan Pengelolaan 

Keuangan dan Pendapatan Daerah Kabupaten Buleleng 

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penelitian yang sedang saya kerjakan untuk penulisan skripsi 

pada Program Studi Manajemen Universitas Pendidikan Ganesha dengan judul 

“Pengaruh Tunjangan Kinerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Organisasi Pada 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah Kabupaten Buleleng Tahun 

2020 – 2023”, maka bersama ini saya mohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara/I 

khususnya Pegawai Negeri Sipil (PNS) pada Badan Pengelolaan Keuangan dan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Buleleng untuk mengisi kuesioner ini. Penelitian ini 

dilakukan untuk mengumpulkan data dan informasi yang digunakan untuk 

kepentingan ilmu pengetahuan serta memperoleh gelar Sarjana Manajemen di 

Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha. 

Agar terlaksananya penelitian ini, maka saya meminta kerja sama dan 

partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/I sebagai responden dalam mengisi kuesioner ini 

untuk dapat dijadikan sebagai data primer dalam penelitian. Sesuai dengan kode 

etik penelitian, identitas dan data yang terkumpul akan terjamin kerahasiaannya. 

Dalam pengisian kuesioner ini tidak ada jawaban yang benar atau salah. 

Akhir kata, saya mengucapkan terima kasih atas bantuan dan partisipasi 

Bapak/Ibu/Saudara/I dalam pengisian kuesioner ini.  

 

Hormat saya, 

 

 

 

Ida Ayu Adi Dewik Ariesti 
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A. Identitas Responden 

Nama Responden :  

Jenis Kelamin :          Laki-laki  /          Perempuan 

Usia (tahun) :          Di bawah 25         36 – 45          Di atas 50 

 25 – 35      46 – 50 

Tingkat Pendidikan :          SMA/SMK/MTs            S1 

           Diploma                         S2 

Masa Kerja (tahun) :   Di bawah 2        3,1 – 4  

     2,1 – 3        Di atas 4  

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Di bawah ini disajikan beberapa pernyataan, dimohonkan kepada 

Bapak/Ibu/Saudara/I responden untuk mengisi setiap butir pernyataan 

tersebut dengan jujur sesuai dengan keadaan dan kenyataan yang sebenarnya 

terjadi. 

2. Berilah tanda ( √ ) pada kolom jawaban yang sesuai dengan setiap pernyataan 

di bawah ini.  

C. Skala yang Digunakan dalam Pengisian Kuesioner  

1. STS = Sangat Tidak Setuju  

2. TS  = Tidak Setuju  

3. CS = Cukup Setuju  

4. S = Setuju  

5. SS  = Sangat Setuju 

D. Pernyataan 

Kinerja Organisasi  

No. Pernyataan Variabel Kinerja Organisasi 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Produktivitas 

 
1. Saya menggunakan sumber daya (waktu, 

fasilitas, anggaran) secara efisien dalam 

bekerja. 

     

 
2. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

target tanpa mengurangi kualitas hasil. 

     

2. Kualitas Layanan 
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3. Saya selalu berusaha memberikan pelayanan 

dengan 5 S (Senyum, Sapa, Salam, Sopan dan 

Santun), jelas, dan mudah dipahami. 

     

3. Responsivitas 

 

4. Saya membantu menindaklanjuti keluhan 

atau permintaan masyarakat sesuai arahan 

instansi. 

     

 

5. Saya menyesuaikan cara kerja ketika ada 

kebutuhan baru dari masyarakat yang 

disampaikan melalui bidang kerja saya. 

     

4. Responsibilitas 

 
6. Saya selalu menjalankan tugas sesuai dengan 

kebijakan yang ditetapkan instansi. 

     

5. Akuntabilitas 

 
7. Kebijakan dan kegiatan yang saya jalankan 

sesuai dengan kepentingan masyarakat. 

     

Tunjangan Kinerja  

No. Pernyataan Variabel Tunjangan Kinerja 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Kesesuaian Kinerja 

 
1. Saya menerima tunjangan sesuai dengan 

hasil kerja yang saya capai. 

     

 
2. Besarnya tunjangan kinerja memotivasi saya 

untuk meningkatkan kinerja. 

     

2. Jumlah Waktu Kerja 

 

3. Waktu kerja yang saya gunakan dalam 

menyelesaikan tugas diperhitungkan dalam 

pemberian tunjangan kinerja. 

     

3. Senioritas 

 
4. Masa kerja saya memengaruhi besaran 

tunjangan kinerja yang diterima. 
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4. Keadilan 

 
5. Tunjangan kinerja yang saya terima sudah 

adil dibandingkan dengan pegawai lain. 

     

5. Kelayakan      

 

6. Besaran tunjangan kinerja di instansi ini 

sudah layak jika dibandingkan dengan 

instansi lain yang sama. 

     

Disiplin Kerja  

No. Pernyataan Variabel Disiplin Kerja 
SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Kehadiran 

 
1. Saya hadir tepat waktu sesuai jam kerja yang 

telah ditetapkan. 

     

 
2. Saya jarang tidak masuk kerja, terlambat atau 

pulang lebih awal tanpa alasan. 

     

2. Kepatuhan Terhadap Kewajiban dan Peraturan Kerja 

 
3. Saya tidak melanggar pedoman atau prosedur 

kerja yang berlaku. 

     

3. Kepatuhan Terhadap Standar Kerja 

 
4. Saya memiliki rasa tanggung jawab untuk 

menyelesaikan tugas dengan mengikuti 

standar kerja yang ditetapkan. 

     

4. Tingkat Kewaspadaan Tinggi 

 

5. Saya selalu mengantisipasi risiko yang 

terjadi, berhati-hati, penuh perhitungan, dan 

teliti dalam bekerja sehingga terhindar dari 

kesalahan yang merugikan organisasi. 

     

5. Etika Kerja 

 
6. Saya menjaga etika kerja dan nama baik 

instansi dalam bekerja. 
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Lampiran 09. Tabulasi Data di Tempat Penelitian 

Variabel Terikat 

Nomor  Kinerja Organisasi (Y) Total 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y 

1 5 5 5 5 4 5 5 34 

2 5 5 5 4 4 5 4 32 

3 5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 5 5 4 4 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 35 

6 4 4 4 4 4 4 3 27 

7 5 5 5 5 5 5 5 35 

8 5 5 5 5 5 5 5 35 

9 4 4 5 4 4 4 3 28 

10 5 5 5 5 5 5 5 35 

11 4 5 5 5 5 5 4 33 

12 4 4 4 4 4 4 4 28 

13 5 5 5 5 5 5 5 35 

14 1 5 1 5 5 5 5 27 

15 4 4 5 4 4 4 4 29 

16 4 4 5 5 4 5 4 31 

17 5 5 5 5 4 5 4 33 

18 5 5 5 4 5 5 4 33 

19 5 5 5 5 5 5 5 35 

20 5 5 5 4 5 5 5 34 

21 4 3 5 5 3 4 3 27 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 

23 4 4 4 4 4 4 4 28 

24 4 4 4 4 4 4 4 28 

25 4 4 4 4 4 4 4 28 

26 5 4 5 4 4 5 4 31 

27 4 4 4 4 4 4 4 28 

28 4 4 4 4 4 4 4 28 

29 5 5 5 5 5 5 5 35 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 5 5 5 5 5 5 5 35 

32 5 5 5 5 5 5 4 34 

33 5 5 4 4 4 5 4 31 

34 5 4 5 4 4 4 4 30 

35 4 5 4 4 4 4 4 29 

36 4 5 4 4 4 5 5 31 
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37 4 4 5 4 4 4 3 28 

38 5 4 5 5 5 5 5 34 

39 5 5 5 5 5 5 5 35 

40 4 5 4 4 4 4 4 29 

41 5 4 4 4 4 4 4 29 

42 5 5 5 5 4 5 4 33 

43 4 4 4 4 4 4 4 28 

44 4 4 5 4 4 5 3 29 

45 4 4 4 5 4 5 4 30 

46 4 4 4 4 4 4 4 28 

47 5 5 5 5 5 5 5 35 

48 4 4 4 4 4 4 4 28 

49 4 4 4 4 4 4 4 28 

50 4 4 4 4 4 4 4 28 

51 5 5 5 5 5 5 5 35 

52 5 5 5 5 5 5 1 31 

53 5 4 5 5 5 5 5 34 

54 5 4 5 5 4 5 5 33 

55 5 5 5 5 5 5 5 35 

56 4 5 5 4 4 5 5 32 

57 4 4 4 4 4 4 4 28 

58 3 4 4 3 3 4 4 25 

59 5 2 5 4 4 5 5 30 

60 4 5 4 4 4 5 5 31 

61 4 4 4 4 4 4 4 28 

62 4 4 4 4 4 4 4 28 

63 4 5 4 4 5 4 4 30 

64 4 4 5 4 4 4 5 30 

65 5 5 5 5 5 5 5 35 

66 4 5 1 4 4 4 4 26 

67 5 5 5 5 5 5 5 35 

68 5 4 5 4 3 5 4 30 

69 4 4 4 4 4 4 4 28 

70 5 4 4 4 5 4 5 31 

71 5 5 5 5 4 5 5 34 

72 5 5 5 4 4 5 5 33 

73 4 5 5 4 4 4 4 30 

74 5 4 5 5 5 5 5 34 

75 5 5 5 5 5 5 5 35 

76 4 5 5 5 5 5 5 34 

77 5 5 5 5 4 5 4 33 
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78 4 4 5 4 4 4 3 28 

79 4 4 4 4 4 4 4 28 

80 4 4 4 4 4 4 4 28 

81 5 5 5 4 4 3 3 29 

82 3 5 5 5 5 5 5 33 

83 5 5 5 5 5 5 5 35 

84 4 4 4 4 4 4 4 28 

85 4 4 4 4 3 4 4 27 

86 5 4 4 5 5 5 5 33 

87 5 4 5 5 5 4 5 33 

88 5 5 5 5 4 5 5 34 

89 5 5 5 5 5 5 5 35 

90 4 5 5 5 2 5 5 31 

91 5 4 4 4 4 4 4 29 

92 3 4 3 4 3 4 4 25 

93 5 5 5 5 5 5 5 35 

94 5 5 5 5 5 5 5 35 

95 3 3 4 4 4 3 3 24 

96 5 5 5 5 5 5 5 35 

97 5 5 5 5 5 4 4 33 

98 5 5 5 5 5 5 4 34 

99 5 5 5 5 5 4 4 33 

100 4 4 4 5 4 5 4 30 

101 5 4 4 5 4 5 5 32 
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Variabel Bebas 

Nomor  Tunjangan Kinerja (X1) Total 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1 

1 5 5 4 5 5 5 29 

2 5 5 5 4 5 5 29 

3 4 5 5 5 5 5 29 

4 4 5 4 4 4 2 23 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 3 5 3 3 3 3 20 

7 4 4 4 3 4 4 23 

8 5 5 5 5 5 5 30 

9 4 4 3 2 2 2 17 

10 4 4 1 1 1 4 15 

11 5 5 5 5 4 4 28 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 5 5 5 5 4 4 28 

14 5 5 5 5 5 5 30 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 5 5 4 4 5 5 28 

18 5 4 5 5 5 5 29 

19 5 5 5 5 5 5 30 

20 5 5 4 4 4 4 26 

21 3 4 2 2 2 3 16 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 4 4 4 2 3 3 20 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 5 5 5 4 4 4 27 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 4 4 4 4 4 4 24 

29 5 5 5 5 5 5 30 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 5 5 5 5 4 5 29 

32 5 5 3 2 2 4 21 

33 5 5 4 2 4 4 24 

34 5 5 4 5 4 4 27 

35 4 4 4 4 4 4 24 

36 3 4 4 5 4 4 24 

37 4 5 4 4 4 5 26 
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38 5 5 4 4 5 5 28 

39 5 5 4 1 4 4 23 

40 4 4 4 4 4 5 25 

41 4 4 4 4 4 4 24 

42 5 5 4 4 4 4 26 

43 3 4 4 4 3 4 22 

44 5 5 5 4 3 3 25 

45 5 4 5 5 4 5 28 

46 4 4 4 4 4 4 24 

47 5 5 5 5 5 5 30 

48 3 4 3 3 3 4 20 

49 3 4 3 3 3 4 20 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 3 5 2 2 3 3 18 

52 4 5 1 4 4 4 22 

53 5 5 5 5 5 5 30 

54 5 5 5 5 5 5 30 

55 5 5 5 5 5 5 30 

56 5 5 5 5 5 5 30 

57 4 4 4 4 4 4 24 

58 4 3 4 4 3 3 21 

59 4 4 4 5 3 3 23 

60 4 4 4 5 3 3 23 

61 4 4 4 2 3 2 19 

62 4 4 4 4 4 4 24 

63 5 4 4 4 5 4 26 

64 4 5 4 4 4 4 25 

65 5 5 5 5 5 5 30 

66 3 4 4 4 5 5 25 

67 5 5 5 5 5 5 30 

68 4 5 4 4 4 4 25 

69 4 4 4 4 4 4 24 

70 5 5 5 5 5 5 30 

71 5 5 4 5 4 4 27 

72 5 5 4 4 4 4 26 

73 4 5 4 4 5 5 27 

74 4 5 5 4 3 3 24 

75 4 5 5 5 3 3 25 

76 4 5 5 4 3 3 24 

77 4 2 1 4 4 4 19 

78 4 5 4 4 4 5 26 
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79 4 4 4 4 4 4 24 

80 4 4 4 3 4 4 23 

81 5 3 2 2 2 2 16 

82 4 4 3 4 3 3 21 

83 2 4 4 1 2 1 14 

84 4 4 4 4 4 4 24 

85 4 4 2 2 3 4 19 

86 5 5 4 4 5 5 28 

87 5 5 5 4 4 5 28 

88 5 4 4 4 4 5 26 

89 4 4 3 4 3 3 21 

90 4 5 4 3 3 4 23 

91 4 4 5 4 4 4 25 

92 3 3 4 4 3 3 20 

93 5 5 5 5 5 5 30 

94 5 5 5 5 5 5 30 

95 4 4 3 4 3 4 22 

96 3 3 3 4 3 4 20 

97 5 4 4 3 5 5 26 

98 4 4 4 5 4 5 26 

99 4 5 4 4 4 4 25 

100 4 5 4 4 4 3 24 

101 4 4 4 4 4 4 24 
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Nomor  Disiplin Kerja (X2) Total 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 4 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 5 5 5 5 5 5 30 

8 4 5 5 5 5 5 29 

9 5 4 5 4 5 5 28 

10 5 5 5 5 5 5 30 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 5 5 5 5 5 5 30 

14 5 1 5 5 5 5 26 

15 4 3 4 4 4 5 24 

16 5 5 5 5 5 5 30 

17 5 4 5 5 5 5 29 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 5 5 5 5 5 5 30 

20 5 4 5 5 5 5 29 

21 4 3 5 5 3 3 23 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 5 5 4 5 4 5 28 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 4 4 4 4 4 4 24 

29 5 5 5 5 5 5 30 

30 5 5 4 4 4 5 27 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 5 5 5 5 4 5 29 

33 5 4 4 4 4 5 26 

34 5 5 5 5 5 5 30 

35 4 4 4 4 4 4 24 

36 5 4 5 5 5 5 29 

37 5 4 4 4 4 5 26 

38 4 5 5 5 5 5 29 

39 5 4 5 5 5 5 29 
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40 4 5 3 4 4 4 24 

41 4 4 3 4 4 4 23 

42 5 5 4 4 4 4 26 

43 5 4 4 4 4 4 25 

44 5 5 5 5 5 5 30 

45 5 2 5 5 5 4 26 

46 4 4 4 4 4 4 24 

47 5 5 5 5 5 5 30 

48 4 4 4 4 4 4 24 

49 4 4 4 4 4 4 24 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 4 4 5 5 5 5 28 

52 5 5 4 5 5 5 29 

53 5 4 5 5 5 5 29 

54 5 5 5 4 5 5 29 

55 5 5 4 5 4 5 28 

56 5 2 2 4 2 4 19 

57 5 4 4 4 4 4 25 

58 4 3 4 4 4 4 23 

59 5 4 5 5 5 5 29 

60 5 4 5 5 5 5 29 

61 4 3 4 4 4 4 23 

62 4 4 4 5 4 4 25 

63 4 4 4 4 4 4 24 

64 4 4 4 4 4 4 24 

65 5 5 5 5 5 5 30 

66 4 4 5 4 5 5 27 

67 5 5 5 5 5 5 30 

68 4 4 4 5 5 5 27 

69 4 4 4 4 4 4 24 

70 4 4 5 5 5 4 27 

71 5 4 5 5 5 5 29 

72 5 4 5 5 5 5 29 

73 4 4 4 5 4 5 26 

74 5 5 5 4 5 5 29 

75 5 5 4 5 5 4 28 

76 5 5 5 5 5 5 30 

77 5 5 5 5 5 5 30 

78 5 4 4 4 4 5 26 

79 4 4 4 4 4 4 24 

80 4 4 4 4 4 5 25 
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81 4 4 4 4 4 4 24 

82 5 5 5 5 5 5 30 

83 5 5 5 5 5 5 30 

84 4 4 4 4 4 4 24 

85 4 4 4 4 4 4 24 

86 5 5 4 4 5 5 28 

87 4 5 4 4 4 5 26 

88 5 4 5 4 5 5 28 

89 5 5 5 5 5 5 30 

90 4 4 4 5 4 5 26 

91 4 4 4 4 4 4 24 

92 4 4 4 4 4 4 24 

93 5 5 5 5 5 5 30 

94 5 5 5 5 5 5 30 

95 4 3 3 3 3 3 19 

96 5 5 5 3 5 5 28 

97 5 5 5 5 5 5 30 

98 4 4 4 5 5 5 27 

99 5 5 5 4 5 5 29 

100 5 5 4 5 5 5 29 

101 5 4 3 4 5 5 26 
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Lampiran 10. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2026) 

 

2. Uji Multikolinearitas 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2026) 

 

 

 

3. Uji Heteroskedastisitas (Uji Glejser) 

 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2026) 
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Lampiran 11. Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2026) 

 

Lampiran 12. Hasil Koefisien Determinasi (R2) 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2026) 

 

Lampiran 13. Hasil Pengujian Hipotesis 

1. Uji Parsial (t) 

 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2026) 

 

2. Uji Simultan (F) 

 

 

 

 

 

(Sumber: Output SPSS 26.0 for windows, 2026) 
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Lampiran 14. Dokumentasi Penyebaran Kuesioner 

Dokumentasi di BPKPD Kabupaten Buleleng 
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Dokumentasi di Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng 
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