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BAB I~ ~ 

   PE~~NDAHU~ ~LU~ ~AN 

 

 

1.1 Latar Be ~~lakang Masalah Pe~~ne~~li~~ti~ ~an 

Pe~~rsai~~ngan di~~ du~~ni ~~a ke~ ~rja se~~maki ~~n me~~ni~~ngkat de~~ngan adanya pe~~ru~~bahan 

yang te~~rjadi~~ di~~ be ~~rbagai~~ se~~ktor i~ ~ndu~ ~stri~~. Lu~~lu~ ~san baru~~ di~~hadapkan pada tantangan 

u~~ntu~ ~k me~~mpe~~role~~h pe~ ~ke ~~rjaan se~~su ~~ai~~ de~~ngan kompe~~te~~nsi~~ yang di~~mi~ ~li~~ki ~~. 

Pe~~rke~~mbangan te~~knologi~~ se~~pe~~rti~ ~ arti~~fi~~ci ~~al i~~nte~~lli~~ge~~nce~~ (AI~~), anali~~si~~s data dan 

ke~~amanan si~~be~~r, se~~maki~~n me~ ~mpe~~ngaru~~hi~~ je~~ni~ ~s ke ~~te~~rampi~~lan yang di~~bu ~~tu~ ~hkan. 

Se~~me~~ntara i~~tu~~, pe~~ke~ ~rjaan admi~~ni~~strati~~f se~~pe~~rti~~ te~~lle~~r bank, se~ ~kre~~tari~~s, dan e~ ~ntri ~~ 

data mu~~lai~~ be~~rku~~rang. The ~~ Fu~~tu~ ~re~ ~ Jobs Re~~port (2023) me~~mpre~~di~~ksi~~ bahwa pada 

tahu~~n 2027 akan te~~rci~~pta 69 ju~~ta pe~~ke~~rjaan baru~~ de~~ngan ke~~ahli~~an khu~~su~ ~s, namu~~n. 

83 ju~~ta pe~~ke ~ ~rjaan te~~ru~~tama di~~ se~~ktor admi~~ni~~strati~~f akan hi~~lang. Fe~~nome~~na i ~~ni~ ~ 

di~~pe~~rparah de~~ngan te~~mu ~~an bahwa se~ ~ki~~tar 44% dari~~ ke~~te ~ ~rampi~~lan i~~nti~~pe~ ~ke~~rja akan 

me~~ngalami~~ di~~sru~ ~psi~ ~ dalam li~~ma tahu~~n ke~~ de~~pan. Hal i~~ni~ ~ me~~ne~ ~gaskan bahwa 

lu~~lu~~san pe~~rgu~~ru ~~an ti~~nggi~~ ti~~dak lagi~~ bi~~sa hanya me~~ngandalkan i~~jazah akade~~mi~~k, 

me~~lai~~nkan haru~~s me~ ~mi~~li~~ki~ ~ ke~ ~si~ ~apan ke~~rja yang holi~~sti~~k u~~ntu ~~k me~ ~nghadapi ~~ 

ke~~ti~~dakpasti~~an i~~ndu ~~stri~~ yang ki ~~an komple~~ks. Pe~~rge~ ~se~ ~ran pasar te~~naga ke~~rja i~ ~ni ~~ 

me~~nambah ke~~khawati~~ran akan ti~~mbu~~lnya pe~~rsai~~ngan ke~~tat di~~ du ~~ni~ ~a ke~~rja, 

te~~ru~~tama bagi~~ fre~~sh gradu~ ~ate~~ yang ti~~dak me~~mi~~li~~ki~ ~ ke ~~te~~rampi~~lan yang re~~le~~van 

de~~ngan ke~~bu~ ~tu~~han i~~ndu ~~stri~~.  

Pe~~ru~ ~bahan dari~~ bangku~~ ku~ ~li~~ah ke~~ du~ ~ni~~a ke~~rja me ~~njadi~~ se~~maki~~n komple~~ks. 

Pe~~ndi~ ~di~~kan ti~~nggi~~ di~~harapkan dapat me~~mbantu~~ lu~~lu~~san me~~ndapatkan pe~~ke~~rjaan, 

namu~~n Badan Pu~~sat Stati~~sti~~k (BPS) Be ~ ~rdasarkan data Sake~~rnas Badan Pu~~sat 
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Stati~~sti~~k (BPS), ju~~mlah pe~~nganggu~~ran di~ ~ I ~~ndone~~si~~a me~ ~ncapai~~ 7,28 ju~~ta orang pe~~r-

Fe~~bru~ ~ari~~ 2025.  

             

Gambar 1.1 
Ju~~mlah Ti~~ngkat Pe~~nganggu~~ran Te~~rbu ~~ka 2023-2025 

(Su~~mbe~~r : Badan Pu~ ~sat Stati~~sti~~k, 2025) 

 

Be~~rdasarkan Gambar 1.1 te~~rli~~hat bahwa pada Fe~~bru~~ari~~ 2024, ju~~mlahnya 

be~~rtambah se~~ki~~tar 83.000 orang. Ti~~ngkat Pe~~nganggu~~ran Te~~rbu~~ka (TPT) hasi~~l 

Sake~~rnas Fe~~bru ~~ari~ ~ 2025 se~~be ~~sar 4,76%.  

Kondi~~si~ ~ i~~ni~ ~ me~~mpe~~rli~~hatkan se ~~maki~~n su~~li~~tnya lu~~lu~ ~san baru~~ u~~ntu ~~k 

me~~ndapatkan pe~~ke~~rjaan yang se~~su~~ai~~ bi ~~dangnya se~~hi~~ngga hal i~~ni~~ me ~~nu~ ~nju~~kkan 

waktu~~ tu~~nggu~ ~ lu~~lu~~san baru~~ u~~ntu~ ~k me~~ndapatkan pe~~ke~~rjaan di~~ tahu~~n 2025 le~~bi~~h 

lama di~~bandi~~ngkan tahu~~n 2023. Pe~ ~rmasalahan ke~~si~~apan ke~~rja be~~rdasarkan 

wawancara yang di~~laku~~kan ke~~pada fre ~~sh gradu ~~ate~~ U ~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe~ ~ndi~~di ~~kan 

Gane~~sha yang te~~lah me~~ngi~~ku~ ~ti~~ wi ~~su ~~da, me~~ngaku~~ ti~~dak tahu~~ akan be~~ke ~~rja di~~mana 

kare~~na se~~bagi~~an be~~sar ti~~dak te~~rlalu~~ paham de~~ngan apa yang akan me~~re~~ka ke~~rjakan 

se~~hi~~ngga di~~sana dapat di ~~li~~hat ke~~si~~apan ke~~rjanya. Se ~~te~~lah be~~rce~~ri~~ta ke~~si~~apan 

ke~~rjanya masi~~h ku~~rang padahal soft ski~~ll dan pe~~ngalaman magang cu~~ku~~p bagu~~s. 

Pe~~rgu~ ~ru~ ~an ti~~nggi~ ~ di~ ~tu~~ntu~ ~t agar mampu~~ me~~nce~~tak lu~~lu~ ~san yang i~ ~nte~~le~~ktu~ ~al 

se~~rta me~~mi ~~li~~ki~~ ke~~mampu~~an yang dapat di~~jadi~~kan se~~bagai~~ modal dalam 
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me~~mpe~~rsi~~apkan ke~~rja (I~~rmayanti~~, 2020). Pe~~rgu~~ru ~~an ti ~~nggi~~ me~~me~~gang pe~~ranan 

pe~~nti~~ng dalam me~~mpe~~rsi~~apkan lu~~lu~~sannya dalam me~~nghadapi~~ du~~ni~ ~a ke~~rja. 

Ku~~ri~ ~ku~ ~lu~~m pe~ ~rgu~ ~ru~ ~an ti~~nggi~ ~ me~~mai~~nkan pe~~ranan pe~~nti~~ng dalam dalam 

me~~mbe~~ntu~~k ke~ ~si~ ~apan ke~~rja lu~~lu~~san. Azky & Mu~~lyana, (2024) me~~ne~~kankan 

pe~~nti~~ngnnya me~~mpe~~rsi~~apkan ke~ ~si~~apkan ke~~rja se~~jak masa pe~~rku ~~li~~ahan. Te~~mu~ ~an 

Chi~~ngbu~ ~ & Ne~ ~khwe~~vha, (2022) me~~mpe ~~rku~ ~at argu~~me ~~n i~ ~ni~ ~ de~~ngan me~~nyoroti~ ~ 

pe~~rbe~~daan ke~~te~~rampi~~lan lu~~lu~ ~san antar faku~~ltas sangat si~~gni~~fi~ ~kan. Faku~~ltas yang 

ti~~dak me~~ngi~~nte~~grasi~ ~kan pe~~nge~ ~mbangan ke~~te~~rampi~~lan dalam ku~~ri~~ku~~lu ~~mnya 

ce~~nde~~ru~ ~ng me~~nghasi~~lkan lu~~lu~~san yang ku~~rang si~~ap ke~~rja. Ki~~rani~~ & Chu~~sai~~ri ~~, 

(2022) me~~nye~~bu~ ~tkan ke~~si~ ~apan ke~~rja adalah se~~jau~~h mana si~~kap dan karakte~~ri~~sti~ ~k 

lu~~lu~~san se~~su ~~ai~~ de~~ngan tu~~ntu ~~tan pe~~ke~~rjaan. Dalam ke~~adaan i~~ni~~ mahasi~~swa yang 

akan me~~njadi~~ calon te~~naga ke~~rja haru~~s me~~mpe~~rsi~ ~apkan di~~ri~~ agar me~~mi~~li~ ~ki ~~ 

ke~~si~~apan ke~~rja se~~su ~~ai~ ~ de~~ngan ke~~mampu~~an-ke~~mampu~~an yang di~~bu~~tu~~hkan dalam 

du~~ni~ ~a ke~~rja.  

Dalam se~~ktor i~~ndu~~stri~~, ke~~si~~apan ke~~rja me~~ru~~pakan kondi~~si ~~ pe ~~nti~ ~ng yang 

me~~ne~~ntu~~kan ke~ ~mampu~~an i~~ndi ~~vi~ ~du~ ~ u~ ~ntu~~k me~~masu~~ki~~ dan be~~radaptasi~~ de ~ ~ngan du~ ~ni~~a 

ke~~rja. Ke~~si~ ~apan i~~ni~~ se~~lai~~n me~~ncaku~ ~p ke~~matangan fi~~si~~k ju~~ga me~~ncaku~~p 

ke~~matangan me~~ntal ju~~ga pe ~~ngalaman yang di~~pe~~role~~h pada saat pe~~ndi~~di~~kan formal 

se~~pe~~rti~ ~ di~ ~ se ~~kolah, pe~~rgu ~~ru ~~an ti~ ~nggi~~, mau~~pu~~n pe~ ~ngalaman non-formal se~~pe~~rti ~~ 

ke~~rja prakte~~k, magang, atau~~ ke~~gi~~atan e~~kstraku~~ri~~ku ~~le~~r. (Sapu~ ~tra & Su~~ki~~rno, 2020) 

me~~nde~~fi~~ni~ ~si~ ~kan ke~~si ~~apan ke~~rja se~~bagai~~ ke~~mampu~~an se ~~se~ ~orang u~~ntu ~~k me~~ncapai ~~ 

ke~~su~ ~kse~ ~san di~~ te~~mpat ke~~rja de~~ngan me~~manfaatkan kombi~~nasi~~ ke~~mampu~~an fi~~si~~k, 

me~~ntal, dan pe~~mbe~~lajaran yang di~~pe~~role~~h se~~lama pe~~ndi~~di~~kan. Ke~~si~~apan i~~ni~ ~ ju~~ga 

me~~li~~batkan ke~~mampu~~an i~~ndi~~vi~~du ~~ dalam me~~ngi~~de~~nti~~fi~ ~kasi~~ dan me~~nye~~le~~sai~ ~kan 
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masalah yang di~~hadapi~~ di~~ li~~ngku~ ~ngan ke ~~rja.  Astu~~ti~~ e~~t al (2023) me~~nde~~fi~~ni~~si~~kan  

Ke~~si~ ~apan ke ~~rja me~~ru~~pakan aspe~~k yang sangat kru~~si~~al bagi~~ se~~ti~~ap mahasi~~swa saat 

me~~re~~ka me~~masu~~ki~ ~ du~ ~ni~~a profe~~si~~onal. Se~~bab, du~~ni~ ~a ke~~rja me~~mi~~li~~ki~~ pe ~~rbe~ ~daan 

yang si~~gni~~fi~ ~kan di~~bandi~ ~ngkan de~~ngan du ~~ni~ ~a pe~~rku~ ~li~~ahan. Di~~ dalam li~~ngku~~ngan 

ke~~rja, mahasi~~swa akan me ~~nghadapi~~ be~~rbagai~~ tantangan, mu~~lai~~ dari~~ pe~~rsai~ ~ngan 

yang se~~maki~~n ke~~tat, te~~kanan dari~~ re~~kan-re ~~kan ke~~rja, hi~~ngga tanggu~~ng jawab yang 

haru~~s di~~e~ ~mban de~~ngan se~~ri~~u ~~s. Se~~dangkan me~~nu~~ru~ ~t Yasi~~nta & Ami~~nu~~ddi~ ~n I~~rfani ~~ 

(2022) me~~nde~~fi~~ni~ ~si~ ~kan ke~~si~~apan ke~~rja me ~~ru~~pakan ke~~matangan yang di ~~mi~~li~~ki~ ~ ole~~h 

i~~ndi~~vi~ ~du~ ~ u ~~ntu~ ~k bai~~k i~~tu~ ~ se~~cara fi~~si~ ~k, me~~ntal, dan pe ~~ngalaman yang di~~mi~~li~~ki~ ~ 

se~~hi~~ngga mampu~~ me~~rampu~~ngkan tu~~gas pe~~ke~~rjaan yang di~~te~~ri~~ma se~~su ~~ai~~ ke~ ~ahli~~an 

yang di~~mi~~li~~ki~~.  

Te~~rdapat du~~a faktor dalam ke~~si~~apan ke~~rja yai~~tu~~ faktor i~~nte~~rnal dan 

e~~kste~~rnal. Faktor i~~nte~~rnal yai~~tu~~ faktor yang be~~rasal dari~~ di~~ri~~ se~ ~ndi~~ri~ ~ yai~~tu ~~ 

ke~~matangan fi~~si~~k dan me ~~ntal, te~~kanan, dorongan, kre~~ati~~vi~~tas, mi ~~nat, bakat, 

i~~nte~~le~~ge~ ~nsi~ ~, ke~~mandi~~ri~ ~an, pe~~ngu ~~asaan, i ~~lmu~~ pe~~nge ~~tahu~~an dan moti~~vasi~ ~. Faktor 

e~~kste~~rnal yai~~tu~ ~ faktor yang be~~rasal dari~~ lu~~ar se~~pe~ ~rti~~ i~~nformasi~~ du~ ~ni~~a ke~ ~rja dan 

pe~~ngalaman Prakti~~k Ke~~rja I~~ndu~~stri~~ (Pamu~~ngkas, A, 2017). Faktor yang 

me~~mpe~~ngaru~~hi~ ~ ke~~si~ ~apan me~~ntal ke~~rja adalah pre~~stasi~~ be~~lajar, ke~~adaan e~~konomi ~~ 

orang tu~~a, bi~~mbi~~ngan sosi~ ~al, bi~~mbi~~ngan kari~~e~~r, dan pe~~ngalaman ke~~rja si~~swa. 

Be~~rdasarkan obse~~rvasi~~ awal yang te~~lah di ~~laku~~kan de~~ngan 10 fre~~sh gradu~ ~ate~~ tahu~~n 

2025. yang te~~lah me~~laksanakan program magang, pe~~ne~~li~~ti~~ me~ ~ne~~mu~ ~kan bahwa 

se~~bagi~~an be~~sar fre~ ~sh gradu ~~ate~~ be~ ~lu~~m si~ ~ap u~~ntu~~k te~~rju ~~n langsu~~ng ke~ ~ du~ ~ni~~a ke~~rja 

se~~cara profe~~si~~onal walau~~pu~ ~n fre~~sh gradu~~ate~~ te~~lah me~~mpe~~role~~h be~~rbagai ~~ 

pe~~ngalaman dan ke~~te~~rampi ~~lan.  
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1. Kondi~~si~ ~ i~~ni~ ~ me~~ngi~~di ~~kasi~ ~kan bahwa se~~bagi~~an fre~~sh gradu~ ~ate~~ be~~lu~ ~m 

se~~pe~~nu ~~hnya me~ ~mi~~li~~ki~ ~ ke~ ~si~ ~apan ke~~rja yang opti~~mal. Fe~~nome~~na te~~rse~ ~bu~ ~t 

me~~nce~~rmi~~nkan adanya vari~~asi~~ pe~~ngu~ ~asaan soft ski~~ll se~~rta pe~~rbe~~daan 

pe~~ngalaman magang yang di~~mi~~li~~ki~~, yang di~~du ~~ga me~~me~ ~ngaru~~hi~ ~ ke~ ~mampu~~an 

fre~~sh gradu ~~ate~~ dalam me~~masu~~ki~~ du ~~ni ~ ~a ke~~rja se~~cara profe~~si~~onal. 

soft ski~~ll ki~~ni~~ me~~ne~ ~mpati~~ posi~~si~~ se ~~bagai~~ kompe~~te ~~nsi~~ i ~~nti~~ yang pali~~ng di~ ~cari ~~ 

ole~~h pe~~ru ~~sahaan. WE~~F (2023) me~~ngi~ ~de~~nti~~fi~~kasi~~ analyti~~cal thi~~nki~~ng dan cre~~ati~~ve~ ~ 

thi~~nki~~ng se~~bagai~~ du~ ~a ke~~te~~rampi~~lan te~~ratas yang pali~~ng di~~bu~ ~tu~~hkan hi~~ngga tahu~~n 

2027. Hal i~~ni ~ ~ me~~njadi~~ pe~~ne ~~ntu~ ~ apakah se~~orang fre~~sh gradu ~~ate~ ~ mampu~~ be~ ~radaptasi ~~ 

dalam li~~ngku~~ngan ke~~rja yang di~~nami~~s. Tanpa pe~~ngu~~asaan soft ski~~l lyang matang, 

lu~~lu~~san akan me~~ngalami~~ ke~~su ~~li~~tan dalam prose~~s re~ ~kru~ ~tme~~n me~~ski~~pu ~~n me~~mi~~li~~ki~ ~ 

i~~nde~~ks pre ~~stasi~ ~ ku~ ~mu~~lati~~f (I~ ~PK) yang ti~~nggi~~. 

Se~~lai ~~n i~~tu~ ~, Pe~~rke~ ~mbangan te~~knologi~~ yang ce~~pat me~~nu~~ntu~~t lu~~lu~ ~san u~~ntu~ ~k 

me~~mi~~li~~ki~~ soft ski~ ~ll yang re~~le~~van de ~~ngan te~~knologi~~, se ~~hi~ ~ngga ke~~mampu~~an 

be~~radaptasi~~ dan ke~~i~~ngi~~nan u ~~ntu~ ~k te~~ru~ ~s be ~ ~lajar sangat di~~bu~~tu~~hkan. Se~ ~lai~~n i~~tu~ ~, Soft 

ski~~ll me~~ru~~pakan ke~~te~~rampi~~lan yang be~~rkai~~tan de~~ngan pe~~ri~~laku~~ i~~nte~~rpe ~ ~rsonal dan 

ke~~mampu~~an se~~se~ ~orang dalam be~~ri~~nte~~raksi~~ de~~ngan orang lai~~n. Yu~~li ~~ani~ ~ (2012) 

me~~nde~~fi~~ni~ ~si~ ~kan soft ski~~ll se~~bagai~~ ke ~ ~mampu~~an pe ~~ri~~laku~~ yang me~~li~~batkan 

ke~~te~~rampi~~lan komu~~ni~~kasi~ ~, ne~~gosi~ ~asi~~, pe~ ~nye~~le~~sai~~an konfli~~k, pe~~me~ ~cahan masalah 

kre~~ati~~f, pe~~mi~~ki~ ~ran strate~~gi~~s, e~~fe ~~kti~~vi~ ~tas pri~~badi~~, pe~~mbangu~~nan ti~~m, se~ ~rta be~~rbagai ~~ 

kompe~~te~~nsi~~ lai~~n yang me ~~mpe~ ~ngaru~~hi~ ~ ke~~be~~rhasi~ ~lan se ~~se~~orang di~ ~ du ~~ni~ ~a ke~~rja. 

Dalam konte~~ks profe~~si~~onal, soft ski~~ll di~~anggap se~~bagai~~ faktor pe ~~nti~~ng yang 

me~~le~~ngkapi~~ hard ski~~ll te~~kni ~~s, kare~~na ke~ ~te ~~rampi~~lan i~~nte~~rpe~~rsonal dan komu~ ~ni~~kasi~ ~ 

se~~ri~~ngkali~~ me~ ~njadi~~ pe~~ne~ ~ntu~~ ke~ ~su ~~kse~ ~san dalam organi~~sasi~~. 



6 

 

 

 

 Soft ski~~ll me~~mai~~nkan pe~~ran yang si~~gni ~~fi~~kan dalam me~~mbantu~~ i~~ndi~~vi~ ~du~ ~ 

be~~radaptasi~~ de~~ngan di~~nami~~ka li~~ngku~~ngan ke~~rja, se~~hi~~ngga me~~ni~~ngkatkan pe~~lu~~ang 

me~~re~~ka u~~ntu~ ~k su~ ~kse~ ~s di~ ~ pasar te~~naga ke~~rja yang kompe~~ti~~ti~~f. Pe~~ne~ ~li~~ti~~an 

(Ayatu~~rrahman & Rahayu~~, 2023) me~~ne~~kankan pe~~nti~~ngnya soft ski~~ll dalam 

ke~~si~~apan ke ~ ~rja me~~nghadapi~~ e~~ra i ~~ndu~ ~stri~~ 4.0. Me~ ~re~~ka me~ ~ne~~mu~ ~kan bahwa 

ke~~te~~rampi~~lan te~~amwork, le~~ade~ ~rshi~ ~p dan proble~~m solvi~~ng be ~~rpe~ ~ngaru~~h posi~~ti~~f pada 

ke~~si~~apan ke~~rja mahasi~~swa di~~ li~ ~ma pe~~rgu~~ru~ ~an ti~~nggi~~ di~ ~ Yogyakarta. Pe~~ne~~li~~ti~ ~an 

(Damayanti~~e ~~ & Ku~~sti~~ni~ ~, 2022) me~~nye~~bu~ ~tkan bahwa antara soft ski~~ll adalah faktor 

ku~~nci~~ yang be~~rpe~~ngaru ~~h posi~ ~ti~~f te~~rhadap ke~~si~~apan ke ~~rja pada ke~~si ~~apan ke~~rja 

mahasi~~swa. Be~~gi~~tu~ ~ ju~~ga de ~ ~ngan pe~~ne~~li~~ti~ ~an (Parangi~~n-Angi~~n, 2022) di~~ U~ ~ni~~ve~ ~rsi~ ~tas 

Jambi~~, (Mame~~ntu~~ e~~t al., 2023) di ~~ U~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Sam Ratu~~langi~~ Manado 

me~~nye~~bu~ ~tkan soft ski~~ll be~~rkontri~ ~bu~ ~si~~ si~ ~gni~~fi~~kan te~~rhadap ke~ ~si~ ~apan ke~~rja. Te~~mu~~an 

i~~ni~~ me~~nu~ ~nju~~kkan konsi~~ste ~~nsi~ ~ dalam pe~~ne~~li~~ti~~an me~~nge ~ ~nai~~ pe~~nti~~ngnya soft ski~~ll 

dalam me~~mpe~~rsi~~apkan mahasi~~swa u~~ntu~ ~k me~~masu~~ki~~ du ~~ni~ ~a ke~~rja. 

Se~~jalan de~~ngan ke~~bi~~jakan Me~~rde~~ka Be~~lajar Kampu~~s Me~~rde~~ka (MBKM), 

pe~~ngalaman magang me~~njadi~~ vari~~abe~~l kru~~si~ ~al u~~ntu~~k me~~nu ~~tu~ ~p ce~~lah kompe~~te~~nsi~ ~ 

(ski~~ll gap). Me~~ngi~~ngat pre~~di~~ksi~~ WE~~F bahwa 6 dari~~ 10 pe~~ke~~rja akan me~~me~~rlu~~kan 

pe~~lati~~han u~~lang (re~ ~trai~~ni~ ~ng) se~ ~be~~lu ~~m 2027, program magang be~~rfu~~ngsi~ ~ se~ ~bagai ~~ 

be~~ntu~~k on-the~~-job trai~~ni~ ~ng yang me~~mbe~~ri~~kan paparan langsu~~ng te~~rhadap bu~~daya 

ke~~rja nyata. Me~~lalu~~i~~ magang, mahasi~~swa ti~~dak hanya me~~ngasah hard ski~~ll, te~~tapi~~ 

ju~~ga me~~lati~~h ke~~mampu~~an i~~nte~~rpe~~rsonal dan profe~~si~~onali~~sme~ ~ yang me~~njadi~~ fondasi~~ 

u~~tama ke~~si~~apan ke~~rja. 

Pe~~ngalaman magang adalah salah satu~~ faktor pe ~~ndi~~di~~kan yang me~~mi~~li~~ki ~~ 

pe~~ngaru~~h pada ke~~si~ ~apan ke ~~rja. Me~~ru~ ~ju~~k pada Pe~~rme~~ndi~~kbu~ ~d Nomor 3 Tahu~~n 2020 
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te~~ntang Standar Nasi~~onal Pe~~ndi~~di~~kan Ti~~nggi~~, me~~nje~~laskan me~~nge~~nai~~ magang atau~~ 

prakti~~k ke~~rja profe~~si~ ~ me~~ru ~~pakan salah satu~~ be~ ~ntu~~k pe~~mbe~~lajaran kampu~~s me~~rde~~ka 

di~~ lu~~ar program stu~~di~ ~. Magang di~~maksu~~dkan u~~ntu~~k me~~mpe~ ~rsi~ ~apkan se~~se~ ~orang 

dalam rangka di~~antar u~~ntu~~k me~~masu~~ki ~~ du~~ni~~a ke~~rja dan si~~ap u~~ntu~~k be~ ~ke~~rja. 

Me~~lalu~~i~~ jalu~~r pe~ ~ndi~~di~ ~kan non formal te~~rse~~bu~ ~t (trai~~ni~~ng, magang, lati~~han) maka 

se~~ti~~ap te~~naga ke~~rja akan si~~ap pakai~~ (su~~parno e~~t al, 2023). Dalam du~~ni~~a pe~ ~ndi~~di ~~kan 

ti~~nggi~~, mahasi~~swa ti~~dak hanya di~~tu~~ntu~~t u~~ntu~~k me~~ngu~~asai~ ~ te~~ori~~, te~~tapi~~ ju~~ga mampu ~~ 

u~~ntu~ ~k me~~ne~ ~rapkan te~~ori~~ te~~rse~~bu ~~t dalam konte~~ks nyata. Salah satu~~ tantangan yang 

di~~hadapi~~ ole ~~h lu~~lu~ ~san baru~ ~ adalah ke~~se~ ~njangan antara pe~~nge~~tahu~~an te ~~ori~ ~ti~~s yang 

di~~pe~~role~~h di ~~ bangku~ ~ ku~~li~ ~ah de~~ngan tu~~ntu~~tan se~~rta ke~~bu~ ~tu~ ~han du~~ni~ ~a ke~~rja yang 

me~~ne~~kankan ke~~te~~rampi~~lan dan ju~~ga pe~~ngalaman ke~~rja.  

Kasi~~h (2022) me~~ye ~~bu ~~tkan bahwa stu~ ~di~ ~ yang di~~laku~~kan ole~~h manaje~~me~~n 

ke~~bi~~jakan oxford u~~ntu~~k U~ ~NI ~~CE~ ~F me~~lalu~~i~ ~ ski~~lls for the~~ fu~~tu~~re~ ~ 2019 me~~ndapati~~ 

bahwa te~~rdapat ke~~se~~njangan antara ke~~te~~rampi~~lan yang di~~bu~~tu~ ~hkan di~~ te ~ ~mpat ke~~rja. 

Ke~~se~ ~njangan ke~~te~~rampi~~lan te~~rse~~bu~ ~t, ju~~ga di~~paparkan ole~~h pe~~ne~~li~~ti~~an di~ ~ ju~~rnal 

I~~lmi~~ah The~ ~ De~ ~ve~~lopme~~nt of Hi~ ~ghe~~r E ~~du~~cati~~on i~~n I ~~ndone~ ~si~ ~a ole~~h Ku~~mba 

Di~~gdowi~ ~se~ ~i~~so di~ ~ tahu~~n 2020 yang me ~~nyatakan bahwa hanya 25% lu~~lu~~san 

pe~~rgu~~ru ~~an ti~ ~nggi~~ me~~mi~~li~~ki ~ ~ pe~ ~ke~~rjaan yang se~~su~ ~ai~~ de~ ~ngan ke~~ahli~~annya. Kondi~ ~si~ ~ 

i~~ni~~ pu~ ~n di~ ~pe ~~rte~~gas ole~~h Bapak Nadi~~e~~m Anwar Makari~~m, B.A., M.B.A se~~laku~ ~ 

Me~~nte~~ri~ ~ Pe~ ~ndi~~di~ ~kan, Ke~~bu ~~dayaan, Ri~~se ~ ~t dan Te~~knologi~~ (Me~~ndi~~kbu ~~d Ri~ ~ste~~k) 

me~~nyatakan hanya ada maksi~~mal 20% lu~~lu~ ~san mahasi~~swa yang be~~ke~ ~rja se~~su~ ~ai ~~ 

program stu~~di~~nya, se~~dangkan 80% dari~~ lu~~lu~ ~san i~~tu~~ be~~ke~ ~rja di~~ lu~~ar prodi~~ me~~re~~ka 

(Ai~~syah, 2021).  
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Di~~ si~~si~~ lai~~n, pe~~ngalaman magang me~~ru~~pakan kompone~~n pe ~~nti~~ng dari~~ 

pe~~ndi~~di~ ~kan ti~~nggi~~ yang me~~mu~~ngki~ ~nkan mahasi~~swa u~~ntu~ ~k me~~ne~ ~rapkan 

pe~~nge~~tahu~~an te~~ori~~ti~ ~s yang di~~dapatkan di~~ ke~~las pada si~~tu~~asi~~ ke~~rja se~~be~~narnya. 

Me~~lalu~~i~~ pe~~ngalaman magang mahasi~~swa dapat me~~ne ~~mbangkan ke ~~te~~rampi~~lan 

parkti~~s me~~mpe~~rlu~~as pe~~mahaman i~~ndu~~stri~~, se~~rta me~~mbangu~~n jari~~ngan profe~ ~si~ ~onal 

yang be~~rharga. Dalam hal i~~ni~~, pe~~ngalaman magang me~~mai~~nkan pe~~ran yang sangat 

pe~~nti~~ng se~~bagai~~ je~ ~mbatan antara du~~ni~~a akade~~mi~~k dan du ~~ni~ ~a profe~~si ~~onal, 

(Si~~manju~~ntak & Armanu~~ (2023). 

(Su~~si~~la & Su~ ~armanayasa, 2017) me~~ngu~~ngkapkan mahasi~~swa me~~ru~ ~pakan 

salah satu~~ bagi~~an dari~~ su~~mbe~~r daya manu~~si~~a I~~ndone~ ~si~ ~a dan se~~kali~~gu~~s me~~ru~ ~pakan 

ase~~t bangsa yang ke~~lak akan me~~njadi~~ ge~~ne ~~rasi~~ pe~ ~ne~~ru ~~s dalam pe~~mbangu~~n bangsa. 

Di~~ si~~si~~ lai~~n, mahasi~~swa me ~~ru~~pakan i~~nsan yang me~~mi~~li~~ki~~ be~~rbagai~~ di~~me~ ~nsi~ ~ yai~~tu ~~ 

se~~bagai~~ bagi ~~an dari~~ si~~vi~ ~tas akade~~mi~~ka dan bagi~~an dari~~ ge ~~ne~~rasi~~ mu~ ~da yang te~~rlati~~h 

se~~bagai~~ pe~~laku~~ se~~jarah yang i~~ku~~t be~~rpe~~ran dan me~~ne~~ntu~~kan se~~jarah pe~~rke~~mbangan 

bangsa i~~ndone~~si~ ~a. 

Pe~~ndi~ ~di~~kan adalah salah satu~~ cara te~~rbai~~k u~~ntu~~k ke~~lu~ ~ar dari~~ ke ~~te~~rpu~ ~ru~ ~kan 

dan ke~~mi~~ski ~ ~nan. Ku ~~ali~~tas pe~ ~ndi~~di~ ~kan yang bai~~k akan me~~mbe~~ri~~kan ke~ ~hi~~du ~~pan 

yang le~~bi~~h bai~~k di~~ masa de ~~pan. Jadi~~, me~~lalu~~i~~ pe~ ~ndi~~di~ ~kan, orang di~~di ~~di~ ~k, di~ ~lati~~h, 

di~~ajari~~ be~~rpe ~~ri~ ~laku~~, di~~ajari~~ be~~rpi~ ~ki~~r, dan me~~njadi~~ kre~~ati~~f u~~ntu~ ~k me~~nge~~ksplorasi ~~ 

pote~~nsi~~ yang ada dalam di~~ri~~nya. Ku ~~ali~~tas pe~~ndi~~di~ ~kan akan me ~~me~~ngaru~~hi~ ~ 

karakte~~ri~~sti~~k dan ke~ ~mampu~~an lu~~lu~ ~san. Se ~~hi~~ngga ku~ ~ali~~tas pe~~ndi~ ~di~~kan ti~~dak hanya 

di~~u~ ~ku~~r dari~ ~ se~ ~be~~rapa pi~~ntar hasi~~l atau~~ lu~~lu~ ~sannya, te~~tapi~~ ju~~ga di~~ni~~lai~~ dari~~ se~~be~ ~rapa 

be~~sar manfaat yang di~~be~~ri~~kan ke~~pada di~~ri~ ~ se~~ndi~~ri ~~ dan orang lai~~n (He~~ryanda, 2018). 
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Pe~~rgu~ ~ru~ ~an ti~~nggi~~ be~ ~rpe~~ran dalam me~~ngu~~bah pandangan mahasi~~swa me~~nge~~nai ~~ 

du~~ni~ ~a ke~~rja (Sri~~anggare~~ni~~, He~~ryanda, & Te~~lagawathi~~, 2020).  

U~~ndi ~ ~ksha se~ ~cara re ~~smi~~ di~ ~te~~tapkan pada tanggal 11 Me~~i~~ 2006 be~~rdasarkan 

Pe~~ratu~~ran Pre~ ~si~~de ~~n Re~~pu ~~bli~ ~k I~~ndone ~~si~ ~a Nomor 11 Tahu~~n 2006 te~~ntang Pe~~ru~~bahan 

I~~nsti~ ~tu~~t Ke~~gu ~~ru ~~an dan I~~lmu~~ Pe~~ndi~ ~di~~kan Ne~~ge~~ri~ ~ Si~~ngaraja me~~njadi~~ U~~ni~ ~ve~~rsi~~tas 

Pe~~ndi~ ~di~~kan Gane~~sha. Pe~~ne ~ ~tapan te~~rse~~bu~ ~t me~~nandai~~ transformasi~~ U~~ndi ~~ksha dari ~~ 

le~~mbaga pe~~ndi~~di~~kan te ~~naga ke~~pe~~ndi~~di~~kan me~~njadi~~ u~ ~ni~~ve~ ~rsi~ ~tas yang 

me~~nye~~le~~nggarakan be~~rbagai~~ program stu~~di~~ yang le~~bi~~h lu~ ~as. Moto 

U~~ndi~ ~ksha, “Dharmani~ ~ng sajjana u~~me~ ~rdhyake~~n wi~~dyagu~~na”, yang be~~rarti ~~ 

ke~~waji~~ban orang bi~~jaksana adalah me~~nge ~~mbangkan i~~lmu~~ pe~~nge~~tahu~~an dan bu~~di ~~ 

pe~~ke~~rti~~, me~~nce~~rmi~~nkan ni~ ~lai~~ lu~~hu ~~r yang me~~njadi~~ landasan dalam se~~ti~~ap akti~~vi~~tas 

akade~~mi~~k dan ke~~le~~mbagaan U~~ndi~~ksha. Moto i~~ni~~ me~~ne~~gaskan bahwa 

pe~~nge~~mbangan i~~lmu~~ pe~ ~nge~~tahu~~an haru~ ~s se~~jalan de~~ngan pe~~mbe~~ntu~~kan karakte~~r 

dan moral yang bai~~k. 

U~~ndi ~ ~ksha me~~mi~~li~~ki~ ~ de~~lapan faku~~ltas u~~tama dan Program 

Pascasarjana yang me~~nye~~le ~~nggarakan program pe~~ndi~~di~~kan dari~~ je~~njang di~~ploma, 

sarjana, magi~~ste~~r, hi~~ngga doktor. Faku~~ltas-faku~~ltas te ~~rse~~bu~ ~t me~~ncaku~~p bi~ ~dang 

Te~~kni~~k & Ke~~ju~ ~ru~ ~an, I~~lmu~ ~ Pe~ ~ndi~~di~ ~kan, Hu~~ku~ ~m & I~~lmu~~ Sosi~ ~al, E~~konomi~~, Bahasa 

& Se~~ni~~, Mate~~mati~~ka & I~~PA, Olahraga & Ke~~se~ ~hatan, se ~~rta Ke~~dokte~~ran. Be~ ~ragam 

program stu~~di~~ yang di~~tawarkan me~~nce~~rmi~~nkan komi~~tme~~n U ~~ndi~ ~ksha dalam 

me~~nye~~di~~akan pe~~ndi ~~di~ ~kan yang lu~~as dan re ~ ~le~~van se~~su ~~ai~ ~ ke~~bu ~~tu~ ~han masyarakat dan 

du~~ni~ ~a ke~~rja. 

U~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe ~~ndi~ ~di~~kan Gane~~sha (U~ ~ndi~~ksha) me~~ru~ ~pakan salah satu~~ 

pe~~rgu~~ru ~~an ti~ ~nggi~~ ne~~ge~ ~ri~~ di~~ I~ ~ndone~~si~~a yang me~~mi~~li~~ki~ ~ tanggu~~ng jawab be~~sar dalam 
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me~~mpe~~rsi~~apkan lu~~lu~ ~san yang ti~~dak hanya ce~~rdas se~~cara akade~~mi~~k, te~~tapi~~ ju~~ga 

me~~mi~~li~~ki~~ ke ~~te~ ~rampi~~lan dan ke~~si~~apan u~~ntu~~k te~~rju~~n ke ~~ du~~ni~ ~a ke~~rja. Me~~ski~~pu ~~n 

awalnya di~~ke~~nal se~~bagai~~ le~~mbaga yang be~~rfoku~~s pada pe~~ndi~~di~ ~kan te~~naga 

pe~~ndi~~di~ ~k, U~ ~ndi~~ksha ki~~ni~~ te ~~lah be~~rke~~mbang me~~njadi~~ u~~ni~~ve~~rsi~~tas de~~ngan be~~rbagai ~~ 

program stu~~di~~ li~~ntas bi~~dang, bai~~k ke~~pe~~ndi~~di~ ~kan mau~~pu~~n non-ke~~pe~ ~ndi~ ~di~~kan. 

Se~~i~ ~ri~~ng de~~ngan pe~ ~rke~~mbangan te~~rse~~bu~ ~t, tantangan yang di~~hadapi~~ pu~~n se~~maki~~n 

komple~~ks, te ~~ru~~tama dalam me~~masti~~kan bahwa lu~~lu~~sannya ti~~dak hanya paham 

te~~ori~~, te~~tapi ~~ ju~~ga mampu~~ me~~ne~~rapkannya se~~cara langsu~~ng dalam du~~ni~~a 

profe~~si~~onal. Saat i~~ni~~, du ~~ni ~ ~a ke~~rja me~~nu~ ~ntu~~t le~~bi~~h dari~~ se~~kadar i~~jazah dan ni~~lai~~ 

akade~~mi~~k. Lu~~lu~ ~san di~ ~tu~~ntu~ ~t u~ ~ntu~~k me ~~mi~~li~~ki~~ soft ski~~ll, se~ ~pe~~rti~~ ke~~mampu~~an 

be~~rkomu~~ni~ ~kasi~~, be~~ke~ ~rja sama, me~~mi~~mpi~~n, dan be~~radaptasi~~ de~~ngan ce~~pat te~~rhadap 

pe~~ru~~bahan. Se~ ~lai~~n i~~tu ~~, pe~ ~ngalaman ke~~rja se~~lama ku~~li~~ah se~~pe~ ~rti~~ magang, pe~~ke~~rjaan 

paru~~h waktu~~, atau~~ te~~rli~ ~bat dalam proye~~k nyata ju~~ga me~~njadi~~ ni~~lai~~ tambah yang 

pe~~nti~~ng. Namu~~n, ti~~dak se ~ ~mu~~a lu~~lu~ ~san pu~~nya ke~~se~ ~mpatan u~~ntu~~k me~~ndapatkan 

pe~~ngalaman te~~rse~~bu~ ~t se~ ~be ~~lu~ ~m lu~~lu~ ~s, yang akhi~~rnya be~~rdampak pada ke~~si~~apan 

me~~re~~ka dalam me~~nghadapi ~~ du~~ni~ ~a ke~~rja. 

Se~~bagai~~ salah satu~~ Pe~~rgu~ ~ru~ ~an Ti~~nggi~~ Ne~~ge~~ri~ ~ (PTN) te~~rke~~mu~ ~ka di~~ Bali ~~ 

yang me ~~ngu~~su~~ng falsafah Dharmani~~ng Sajjana U ~~me~~rdhyake~~n 

Wi~~dyagu~~na (ke~ ~waji~~ban orang bi~ ~jaksana adalah me~~nge~~mbangkan i~~lmu ~~ 

pe~~nge~~tahu~~an dan bu ~~di~ ~ pe ~ ~ke~~rti~~), U ~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe~ ~ndi~~di ~~kan Gane~ ~sha (U ~~ndi~ ~ksha) 

me~~mi~~li~~ki~~ tanggu~ ~ng jawab strate~~gi~~s dalam me~~nce~~tak lu~~lu~~san yang ti~~dak hanya 

u~~nggu~ ~l se~ ~cara i~~nte~~le~~ktu~ ~al, te~~tapi~~ ju~~ga me ~~mi~~li~~ki~~ karakte ~~r dan daya sai~~ng ti~~nggi~~ di ~~ 

ti~~ngkat nasi ~~onal mau~~pu~~n i ~~nte~~rnasi~ ~onal. Transformasi~~ U~ ~ndi~~ksha yang ki~~ni~ ~ 

me~~ncaku~~p be~~rbagai~~ program stu~~di~~ non-ke~~pe~~ndi~ ~di~~kan me~~nu ~~ntu~ ~t i~~nsti~~tu ~~si~ ~ u~ ~ntu ~~k 
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me~~masti~~kan bahwa ku~~ri~~ku~~lu~ ~m yang di~~jalankan mampu~~ me~~njawab ke~~bu~~tu~~han 

pasar ke~~rja yang se~~maki~~n he~~te~~roge~~n. Hal i~~ni~~ se~ ~jalan de~~ngan pe~~ncapai~~an I~~ndi~~kator 

Ki~~ne~~rja U~~tama (I~~KU~ ~) 1, yai~~tu~ ~ pe~ ~rse~~ntase~~ lu~ ~lu~ ~san yang be~ ~rhasi~~l me~~ndapatkan 

pe~~ke~~rjaan layak, me~~lanju~~tkan stu~~di~~, atau~~ be~~rwi~~rau ~~saha dalam waktu~~ ku~ ~rang dari ~~ 

e~~nam bu~~lan se~ ~te~~lah ke~~lu~ ~lu~~san. Me~~ski~~pu~ ~n U ~~ndi~ ~ksha te~~lah se~ ~cara masi~~f 

me~~ngi~~nte~~grasi~ ~kan program magang i~~ndu~~stri~~ dan pe~~nge~~mbangan soft ski~~ll me~~lalu~~i~~ 

ske~~ma Me~~rde~~ka Be~~lajar Kampu~~s Me~~rde~~ka (MBKM), ke~~be~~rhasi ~~lan program 

te~~rse~~bu ~~t pe~~rlu~ ~ di~~vali~~dasi~ ~ me~~lalu~~i~ ~ e~~valu~~asi~~ nyata te~~rhadap ti~~ngkat ke~~si~~apan ke~~rja 

lu~~lu~~sannya. Me~~ngi~~ngat pe ~~rsai~~ngan yang se~~maki~~n ke ~~tat de~~ngan lu~~lu~~san dari~~ 

be~~rbagai~~ pe~~rgu ~~ru~ ~an ti~~nggi~ ~ lai~~nnya, pe~~ne ~ ~li~~ti~~an di~~ li~~ngku ~~ngan U ~~ndi~ ~ksha me~~njadi ~~ 

sangat kru~~si~~al u~ ~ntu~ ~k me~~me ~~takan se~~jau~ ~h mana be~~kal kompe~~te~~nsi~~ i~ ~nte~~rpe~ ~rsonal dan 

pe~~ngalaman lapangan yang di~~be~~ri~~kan kampu~~s be~~nar-be~~nar mampu ~~ 

me~~ntransformasi~~ se~~orang fre~~sh gradu ~~ate ~~ me~~njadi~~ te~~naga ke~~rja yang si~~ap pakai ~~ 

(job-re~~ady). 

Be~~rdasarkan u~~rai~~an latar be~~lakang se~~be~~lu~ ~mnya, pe~~nti~~ng di~~laku~~kan 

pe~~ne~~li~~ti~ ~an de ~~ngan ju~~du~~l “Pe~~ngaru~~h Soft Ski~~ll dan Pe~~ngalaman Magang Te~~rhadap 

Ke~~si~ ~apan Ke ~~rja  Fre~~sh Gradu~ ~ate~~ U ~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe~~ndi~ ~di~~kan Gane~~sha”. 

 

1.2 I~~de~~nti~~fi~ ~kasi~~ Masalah  

Be~~rdasarkan latar be~~lakang masalah yang te~~lah di~~paparkan, maka dapat 

di~~i~~de~ ~nti~~fi~ ~kasi~~ be~~be~ ~rapa pe~~rmasalahan yang te~~rjadi~~ pada mahasi~~swa fre~~sh gradu~ ~ate ~~ 

U~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe~ ~ndi~~di ~~kan Gane~~sha adalah se~~bagai~~ be~~ri~ ~ku~~t. 

(1) Masi~~h te~~rdapat lu~~lu~~san yang be~~lu~~m si~~ap se~~cara me~~ntal dan ke ~~te~~rampi~~lan 

u~~ntu~ ~k me~~masu~~ki~ ~ du~ ~ni~~a ke~ ~rja. 
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(2) Ti~~dak se~~mu~ ~a mahasi~~swa me~~mi~~li~ ~ki~~ ke~~se~~mpatan atau~~ akse~~s u ~~ntu ~~k me~ ~ngi~~ku ~~ti ~~ 

program magang yang re~~le~~van. 

(3) Te~~rdapat i~~ndi~~kasi~~ adanya ke~~se~ ~njangan antara kompe~~te~~nsi~~ yang di ~~mi~ ~li~~ki~~ ole~~h 

fre~~sh gradu~ ~ate~~ U ~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe~~ndi ~~di~ ~kan Gane~~sha de~~ngan tu~~ntu~~tan dan 

ke~~bu~~tu ~~han ri~~i~ ~l dari~~ du~ ~ni~~a ke~~rja. 

(4) Ku~~rangnya pe~~mahaman fre~~sh gradu~ ~ate~~ me~~nge~~nai~~ jalu~~r kari~~r spe~~si ~~fi~ ~k dan 

prospe ~~k ke~~rja di~~ be~ ~rbagai~~ se~ ~ktor i~~ndu~ ~stri~~. 

1.3 Pe~~mbatasan Masalah 

   Be~~rdasarkan i~~de~~nti~~fi~ ~kasi~~ masalah se~~be~~lu~~mnya, maka pe~~ne~~li~~ti~~an i~~ni~ ~ 

di~~foku~~skan pada pe~~ngaru~ ~h Soft Ski~~ll dan Pe~~ngalaman Magang te~~rhadap Ke~~si~ ~apan 

Ke~~rja Fre~~sh Gradu~ ~ate~~ U ~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe~ ~ndi~~di~~kan Gane~~sha. 

 

1.4 Ru~ ~mu~ ~san Masalah  

Be~~rdasarkan u~~rai~~an se ~~be~ ~lu~~mnya, maka ru~~mu~~san masalah dalam pe~~ne~~li~~ti~~an 

i~~ni~~ adalah se ~~bagai~~ be~~ri~ ~ku~ ~t. 

(1) Bagai~~mana pe~~ngaru~~h Soft Ski~~ll dan Pe~~ngalaman Magang te~~rhadap 

Ke~~si~ ~apan Ke~~rja fre~~sh gradu~~ate~ ~ U~ ~ni~~ve ~~rsi ~~tas Pe~~ndi~~di ~~kan Gane~~sha? 

(2) Bagai~~mana pe~~ngaru~~h Soft Ski~~ll te ~~rhadap Ke~~si~ ~apan Ke~~rja Fre~~sh Gradu~ ~ate ~~ 

U~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe~ ~ndi~~di ~~kan Gane~~sha? 

(3) Bagai~~mana pe~~ngaru~~h pe~~ngalaman magang te~~rhadap Ke~~si ~~apan Ke~ ~rja Fre~~sh 

Gradu~ ~ate~~ U ~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe~ ~ndi~~di~ ~kan Gane~~sha? 
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1.5 Tu~~ju~ ~an Pe~~ne~~li~~ti~ ~an 

Be~~rdasarkan latar be~~lakang pe~~ne ~~li~~ti~~an dan ru~~mu~~san masalah yang ada, 

maka tu~~ju~~an pe~~ne~ ~li~~ti~~an i~ ~ni~~ adalah u~~ntu~~k me~~nganali~~si~~s dan me~ ~ngu~ ~ji~~ te~~ntang hal-

hal se~~bagai~~ be~~ri~~ku ~~t.  

(1) Me~~nganali~~si~~s pe~~ngaru~~h Soft Ski~~ll dan pe~~ngalaman magang te~~rhadap 

ke~~si~~apan ke~~rja Fre~~sh Gradu ~~ate~~ U~ ~ni~~ve~ ~rsi~ ~tas Pe~~ndi~~di ~~kan Gane~~sha. 

(2) Me~~nganali~~si~~s pe~ ~ngaru~~h Soft Ski~~ll te~~rhadap ke~~si~ ~apan ke~~rja Fre~~sh Gradu~ ~ate ~~ 

U~~ni~ ~ve~~rsi~~tas Pe~ ~ndi~~di ~~kan Gane~~sha. 

(3) Me~~nganali~~si~~s pe~~ngaru~~h pe~ ~ngalaman magang te~~rhadap ke~~si ~~apan ke~~rja 

Fre~~sh Gradu~ ~ate~~ U ~~ni~ ~ve~~rsi ~~tas Pe~ ~ndi~~di~ ~kan Gane~~sha. 

 

1.6 Manfaat Hasi~~l Pe~~ne~~li~ ~ti~~an 

Hasi~~l pe~~ne~ ~li~~ti~~an i~~ni ~~ di~ ~harapkan dapat me~~mbe~~ri~~kan manfaat se~~bagai~~ 

be~~ri~~ku ~~t. 

(1) Manfaat Te~~ore~~ti~~s 

Hasi~~l dari~~ pe~ ~ne~~li~~ti~ ~an i~~ni~ ~ di~~harapkan dapat me~~nambah dan me ~~mpe~~rdalam  

i~~lmu~~ pe~~nge~ ~tahu~~an, khu~ ~su~ ~snya di~~ bi ~~dang manaje~~me~~n su~ ~mbe~~r daya manu~~si~~a 

dan organi~~sasi~~ te~~rkai~ ~t faktor-faktor yang me~~mpe~~ngaru~~hi~ ~ ke~ ~si ~~apan ke~~rja. 

Se~~rta, me~~njadi~~ landasan bagi~~ pe~~ne ~~li~~ti~~an se~~lanju~~tnya. 

(2) Manfaat Prakti~~s 

Hasi~~l pe~~ne~~li~~ti~ ~an i ~~ni~~ di~~harapkan dapat me~~mbe~~ri~~kan gambaran se~~rta 

i~~nformasi~~ ke~~pada fre~~sh gradu~ ~ate~~ U~ ~ni~~ve~ ~rsi~~tas Pe~~ndi~ ~di~~kan Gane~~sha akan 

pe~~nti~~ngnya soft ski~~ll dan pe~~ngalaman magang u~~ntu~~k me ~~ni~~ngkatkan 

ke~~si~~apan ke~~rja. 


