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Lampiran 2. Surat Ijin Penelitian Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



Lampiran 3. Kuesioner Penelitian 

DRAFT  
KUESIONER PENELITIAN  

  
  

Kepada responden yang terhormat,  

  
Dalam rangka untuk melaksanakan penelitian skripsi program sarjana 

(S1), peneliti memerlukan informasi untuk mendukung penelitian yang 

dilakukan dengan judul <Pengaruh Lingkungan Kerja dan 

Pengembangan Karier Terhadap Kepuasan Pegawai Dinas Pariwisata 

Kabupaten Buleleng=, maka dari itu peneliti memohon kesediaan dari 

Bapak/Ibu/Sdr/I meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner atau pernyataan 

yang dilampirkan. Jawaban yang anda berikan akan sangat membantu 

penelitian ini dan kuesioner ini dapat digunakan apabila sudah terisi semua.  

Seluruh data dan informasi yang Bapak/Ibu/Saudara/I berikan akan 

dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan akademis 

penelitian semata. Peneliti mengucapkan terima kasih kepada 

Bapak/Ibu/Saudara/I yang telah bersedia meluangkan waktu untuk mengisi 

kuesioner ini secara objektif dan benar.  

Peneliti,  
  
  
  

Ni Wayan Bella Honey  
NIM. 2217041018  

 

 

 

 



IDENTITAS RESPONDEN  
  

 Nama (Opsional)  :        
 Jenis Kelamin  :        
 Usia  :        
 Pendidikan  :        

 Lama Bekerja  :   ≤ 5 Tahun   5 – 10 Tahun   10 – 20 Tahun    
   

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER  

Pada setiap item kuesioner, berilah penilaian seberapa jauh 

Bapak/Ibu/Saudara/I setuju dengan pernyataan yang tersedia. Isilah jawaban 

atas pernyataan pada kuesioner ini dan jangan ada yang terlewatkan. Berilah 

tanda check  list (√) pada salah satu jawaban berikut sesuai dengan 

pemahaman Bapak/Ibu/Saudara/I dengan keterangan sebagai berikut:  

 No.  Jawaban  Skor  

a. Sangat Setuju    5  

b. Setuju     4  

c. Ragu-ragu    3  

d. Tidak Setuju    2  

e. Sangat Tidak Setuju   1  

1. Variabel Lingkungan Kerja  
  

  
No  

  
Pernyataan  

Jawaban  

1  2  3  4  5  

1  Ruang kerja tertata dengan rapi dan 
nyaman  

          



2 Peralatan yang tersedia 
membantu mempermudah dalam 
menyelesaikan pekerjaan  

          

  
2. Variabel Pengembangan Karier  

  

  
No    

Pernyataan  

 Jawaban   

1  2  3  4  5  

1.  Proses kenaikan jabatan di instansi  
dilakukan secara transparan  

          

2.  Saya  mendapatkan  kesempatan 
mengikuti pelatihan untuk meningkatkan 
kompetensi kerja  

          

 

 

3. Variabel Kepuasan Kerja  
  
  

No  Pernyataan  Jawaban  

1  2  3  4  5  

1. Saya menikmati pekerjaan yang di 
lakukan sehari-hari  

          

2. Saya merasa bahwa gaji yang di terima 
sesuai dengan beban pekerjaan  

          

3.  Atasan saya mampu menciptakan suasana 
kerja yang nyaman  

          

4.  Atasan saya memberikan apresiasi atau 
pengakuan terhadap kinerja   

          

 

 

 

 



Lampiran 4. Tabulasi Data Penelitian 

Variabel Lingkungan 

Kerja (X1)  

Variabel 

Pengembangan 

Karier  

Variabel Kepuasan Kerja  (Y)  

X1.1 X1.2 

Total 

X1 X2.1 X2.2 

Total 

X2 Y.1 Y.2 Y.3 Y.15 

Total 

Y 

5 5 10 4 4 8 5 5 5 5 15 

4 4 8 4 3 7 4 4 4 4 12 

4 4 8 5 5 10 4 4 5 4 13 

5 5 10 4 5 9 5 4 4 5 13 

5 5 10 5 5 10 5 5 5 5 15 

5 5 10 5 5 10 5 5 5 5 15 

4 4 8 5 3 8 4 4 5 4 13 

4 4 8 4 4 8 4 4 4 4 12 

4 4 8 4 4 8 4 5 4 5 13 

5 5 10 4 5 9 5 4 4 5 13 

5 5 10 4 4 8 4 4 4 4 12 

5 4 9 4 4 8 5 5 4 4 14 

4 4 8 4 4 8 4 3 4 4 11 

5 5 10 5 5 10 5 5 5 5 15 

4 5 9 4 5 9 5 4 5 5 14 

5 5 10 5 5 10 4 4 5 5 13 

3 3 6 5 5 10 5 4 5 5 14 

4 4 8 4 4 8 4 4 4 4 12 

4 4 8 4 4 8 4 4 4 5 12 

5 5 10 5 5 10 5 4 5 5 14 

5 5 10 5 5 10 5 4 4 4 13 

5 4 9 5 4 9 5 5 5 5 15 

5 5 10 5 4 9 5 4 4 5 13 

4 4 8 4 4 8 4 4 4 4 12 

4 4 8 4 4 8 4 4 4 4 12 

4 5 9 4 4 8 4 4 5 4 13 

5 4 9 4 4 8 5 4 5 4 14 

5 4 9 5 4 9 5 4 5 5 14 

4 4 8 5 5 10 4 4 5 5 13 

4 5 9 5 5 10 4 4 4 5 12 

4 5 9 5 5 10 4 4 4 5 12 

5 5 10 5 5 10 5 4 4 4 13 

4 5 9 5 5 10 5 5 5 5 15 

3 3 6 3 4 7 3 4 3 5 10 

5 5 10 5 5 10 5 4 4 5 13 

3 3 6 4 4 8 4 4 5 4 13 



Variabel Lingkungan 

Kerja (X1)  

Variabel 

Pengembangan 

Karier  

Variabel Kepuasan Kerja  (Y)  

X1.1 X1.2 

Total 

X1 X2.1 X2.2 

Total 

X2 Y.1 Y.2 Y.3 Y.15 

Total 

Y 

4 4 8 5 5 10 5 4 4 5 13 

4 4 8 5 5 10 5 4 4 5 13 

3 3 6 5 5 10 4 4 5 4 13 

2 2 4 4 4 8 4 4 4 4 12 

4 4 8 5 3 8 4 4 5 4 13 

4 4 8 4 3 7 4 4 5 4 13 

4 4 8 4 4 8 4 4 4 4 12 

5 4 9 5 5 10 4 4 5 5 13 

4 2 6 2 2 4 2 2 2 2 6 

4 4 8 4 4 8 4 4 4 4 12 

2 2 4 3 3 6 2 2 3 2 7 

3 4 7 4 4 8 4 5 5 4 14 

2 4 6 4 4 8 4 4 4 4 12 

3 3 6 5 5 10 3 4 3 5 10 

4 4 8 4 4 8 4 5 5 5 14 

5 5 10 5 4 9 4 5 4 4 13 

5 5 10 4 4 8 4 3 5 4 12 

3 3 6 4 4 8 4 4 5 4 13 

4 5 9 5 5 10 5 5 5 5 15 

4 4 8 4 5 9 5 5 4 5 14 

5 5 10 5 4 9 5 5 4 5 14 

5 5 10 5 4 9 4 4 4 4 12 

4 4 8 3 5 8 4 4 3 3 11 

5 5 10 5 5 10 4 4 3 5 11 

5 4 9 4 3 7 4 3 5 5 12 

5 5 10 4 5 9 5 4 4 5 13 

5 5 10 5 5 10 5 3 5 3 13 

5 5 10 4 5 9 5 3 4 4 12 

5 2 7 4 5 9 4 3 3 4 10 

4 5 9 4 5 9 5 5 4 4 14 

5 5 10 5 4 9 4 4 5 5 13 

5 5 10 4 5 9 4 5 4 5 13 

5 4 9 5 5 10 5 5 4 4 14 

3 4 7 5 5 10 4 4 5 5 13 

5 4 9 5 4 9 5 5 4 5 14 

4 5 9 5 5 10 3 5 5 4 13 

4 5 9 5 5 10 5 4 4 4 13 



Variabel Lingkungan 

Kerja (X1)  

Variabel 

Pengembangan 

Karier  

Variabel Kepuasan Kerja  (Y)  

X1.1 X1.2 

Total 

X1 X2.1 X2.2 

Total 

X2 Y.1 Y.2 Y.3 Y.15 

Total 

Y 

5 5 10 4 5 9 5 5 5 5 15 

5 5 10 5 5 10 5 5 4 4 14 

5 5 10 5 5 10 5 4 5 4 14 

4 4 8 4 5 9 5 4 5 5 14 

5 5 10 5 5 10 4 5 5 5 14 

4 3 7 4 5 9 5 4 4 3 13 

4 3 7 4 5 9 3 5 3 3 11 

4 3 7 3 4 7 4 4 4 3 12 

4 4 8 4 4 8 4 4 4 4 12 

4 5 9 4 5 9 5 4 5 5 14 

5 5 10 4 5 9 4 5 4 5 13 

5 5 10 5 5 10 5 4 5 5 14 

4 3 7 4 5 9 5 4 4 5 13 

4 4 8 5 4 9 4 5 4 5 13 

5 5 10 4 4 8 4 5 5 4 14 

5 5 10 5 4 9 4 5 4 4 13 

4 5 9 3 4 7 5 4 5 4 14 

5 4 9 5 4 9 4 5 4 4 13 

5 3 8 4 4 8 5 5 4 4 14 

5 5 10 5 5 10 4 5 5 5 14 

5 5 10 4 4 8 5 4 4 5 13 

5 5 10 4 5 9 4 5 4 4 13 

5 5 10 5 5 10 5 5 5 5 15 

5 4 9 5 5 10 4 4 4 4 12 

5 5 10 5 4 9 5 4 5 5 14 

5 4 9 4 5 9 5 4 5 5 14 

4 4 8 5 4 9 4 4 4 4 12 

4 5 9 5 5 10 4 5 4 3 13 

5 4 9 5 4 9 4 5 5 4 14 

4 4 8 5 4 9 5 4 4 4 13 

4 5 9 4 3 7 5 4 4 5 13 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 5. Hasil Uji Instrumen Kuesioner 

 

UJI VALIDITAS 

Lingkungan Kerja (X1) 

 

Pengembangan Karier (X2) 

 

 



Kepuasan Kerja (Y) 

 

Uji Reliabilitas  

Lingkungan Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

 



Pengembangan Karier (X2) 

 

Kepuasan Kerja (Y) 

 

 



Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas  

Uji Grafik Normal Probability Plot (P-Plot)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Uji One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  

 

Uji Multikolinearitas  

Uji Variance Factor (VIF) dan Tolerance Value  

 

 

 

 

 

 



Uji Heteroskedastisitas  

Uji Grafik Scattterplot  

 

Uji Hasil Glejser 

 



 

 

Lampiran 7. Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Pengaruh  Lingkungan Kerja (X1) dan Pengembangan Karier (X2) terhadap 
Kepuasan Kerja (Y)  

Uji F (Simultan)  

 

 

 

 

 

 

 

 



Uji T (Parsial)  

 
 

Uji Koefisien Determinasi (R2)  

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8. Riwayat Hidup 

 

RIWAYAT HIDUP 

 

Ni Wayan Bella Honey lahir di Desa Pangyangan pada 

tanggal 02 April 2004. Penulis merupakan anak pertama 

dari pasangan Bapak I Nengah Abdi Yasa dan Ibu Ni 

Komang Elsita Gerhana Wati. Penulis 

berkewarganegaraan Indonesia dan beragama Hindu. 

Saat ini, penulis berdomisili di Jl.Tanah Sampi, Gg.Pura 

Dalem Kelaci, Kerobokan, Kecamatan Kuta Utara, 

Kabupaten Badung, Provinsi Bali. 

Penulis menempuh pendidikan dasar di 2 sekolah dasar, yaitu SD Negeri 3 

Kerobokan Kaja dan SD Negeri 2 Peoho, lulus pada tahun 2016. Selanjutnya, 

penulis melanjutkan pendidikan di SMP Negeri 2 Kuta Utara, Badung dan 

menyelesaikannya pada tahun 2019. Pendidikan menengah atas ditempuh di SMK 

Pariwisata Dalung, dengan jurusan Tata Boga, dan lulus pada tahun 2022. Setelah 

menyelesaikan pendidikan menengah, penulis melanjutkan studi di Universitas 

Pendidikan Ganesha, dengan mengambil Program Studi S1 Manajemen, Jurusan 

Manajemen, Fakultas Ekonomi. Selama menjalani pendidikan tinggi, penulis aktif 

dalam berbagai kegiatan akademik maupun instansi yang menunjang 

perkembangan wawasan dan keterampilan. Pada tahun 2026, penulis berhasil 

menyelesaikan skripsi yang berjudul <Pengaruh Lingkungan Kerja dan 

Pengembangan Karier Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Dinas Kabupaten 

Buleleng, Bali= sebagai salah satu syarat kelulusan dalam menempuh gelar Sarjana 

Manajemen (S.M.). Selanjutnya, mulai tahun 2022 sampai dengan penulisan 

skripsi ini, penulis masih terdaftar sebagai mahasiswa Program Studi S1 

Manajemen di Universitas Pendidikan Ganesha. Selama Menjalani masa 

perkuliahan, penulis juga sempat bekerja paruh waktu di beberapa kafe yang 

tersebar di area Singaraja 

 

 



Lampiran 9. Pernyataan Keaslian Tulisan 

 

PERNYATAAN  
 

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya tulis yang berjudul <Pengaruh  

Lingkungan Kerja dan Pengembangan Karier Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai 

Dinas Pariwisata Kabupaten Buleleng, Bali= beserta seluruh isinya adalah benar-

benar karya sendiri dan saya tidak melakukan penjiplakan dan pengutipan dengan 

cara-cara yang tidak sesuai dengan etika yang berlaku dalam masyarakat keilmuan. 

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung risiko/sanksi yang dijatuhkan kepada 

saya apabila kemudia ditemukan adanya pelanggaran atas etika keilmuan dalam 

karya saya ini atau ada klaim terhadap keaslian karya saya ini.    

 

Singaraja 

Yang membuat pernyataan, 

 

 

Ni Wayan Bella Honey 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


