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LAMPIRAN 

Lampiran 01. Surat Permohonan Penelitian 
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Lampiran 02. Kuesioner Penelitian 

 

 

SURAT PENGANTAR KUESIONER 

 

Kepada Yth. Bapak/Ibu 

Dengan hormat, dalam rangka penyelesaian tugas akhir (skripsi) sebagai 

mahasiswa Program Studi S1 Manajemen di Universitas Pendidikan Ganesha, 

maka dengan ini saya: 

Nama : Made Teguh Arya Darma Yuda 

NIM : 2217041139 

Fakultas/Jurusan : Ekonomi/Manajemen 

Contact  : 081353243911 

 

Dalam rangka penyusunan skripsi, saya Made Teguh Arya Darma Yuda 

bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi dengan judul 

“Pengaruh Lingkungan Kerja dan Gaya Kepemimpinan Transformasional 

terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Dinas Tenaga Kerja Kabupaten Buleleng”. 

Terkait dengan penelitian tersebut, saya sangat mengharapkan kesediaan 

Bapak/Ibu meluangkan waktunya sejenak untuk mengisi beberapa pernyataan 

pada kuesioner berikut. Atas perhatian dan kerja samanya, saya ucapkan terima 

kasih. 

Hormat saya, 

 

 

 

Made Teguh Arya Darma Yuda  

NIM 2217041139 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

FAKULTAS EKONOMI 

Jalan Udayana No. 11, Singaraja – 81116, Tel. (0362) 22570 website: 

www.undiksha.ac.id, email: fe@undiksha.ac.id  

http://www.undiksha.ac.id/
mailto:fe@undiksha.ac.id
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A. Identitas Responden 

Nama    : 

Usia    : 

Jenis Kelamin   :          

 Laki-laki           Perempuan 

Status Kepegawaian :      

 Pegawai tetap   Pegawai kontrak     

Tingkat Pendidikan  :  

 SD             Diploma  

 

 SMP            S1   

 

 SMA/K            S2   

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Mohon Bapak/Ibu memberi tanda check list (✓) pada salah satu kriteria yang 

merupakan jawaban paling sesuai dengan keadaan yang sebenarnya Bapak/Ibu 

alami di tempat kerja. Skor atau jawaban yang tersedia adalah sebagai berikut: 

1) STS = Sangat Tidak Setuju 

2) TS = Tidak Setuju 

3) KS = Kurang Setuju 

4) S = Tidak Setuju 

5) SS = Sangat Setuju 
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C. Daftar Pernyataan 

 

 

NO 

Pernyataan Pilihan Jawaban 

Variabel Lingkungan Kerja STS TS KS S SS 

1 Saya merasa suasana kerja di kantor 

mendukung kenyamanan dan produktivitas 

dalam bekerja. 

     

2 Saya memiliki hubungan kerja yang 

harmonis dan saling mendukung dengan 

rekan kerja. 

     

3 Fasilitas yang disediakan di tempat kerja 

sudah memadai untuk menunjang 

pelaksanaan tugas. 

     

 Variabel Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

     

4 Pemimpin saya menunjukkan kepribadian 

yang kuat, jujur, dan berintegritas sehingga 

menumbuhkan rasa hormat dan 

kepercayaan dari bawahan. 

     

5 Pemimpin saya mampu menyampaikan 

visi dan tujuan organisasi secara jelas 

sehingga menumbuhkan semangat serta 

motivasi bagi bawahan untuk 

berkontribusi maksimal. 
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6 Pemimpin saya memberikan tantangan 

melalui ide-ide baru dan mendorong 

bawahan untuk berpikir kritis serta 

mencari pendekatan yang lebih inovatif 

dalam menyelesaikan masalah. 

     

7 Pemimpin saya memahami perbedaan 

kebutuhan, potensi, dan aspirasi setiap 

bawahan, serta memberikan bimbingan 

atau dukungan sesuai dengan karakter 

masing-masing individu. 

     

 Variabel Kepuasan      

8 Pekerjaan yang dilakukan di Dinas Tenaga 

Kerja Kabupaten Buleleng memberikan 

kepuasan karena sesuai dengan 

kemampuan dan kompetensi 

     

9 Imbalan berupa gaji, tunjangan, dan 

fasilitas lain yang saya terima sudah adil 

serta mencerminkan penghargaan atas 

usaha dan kontribusi saya dalam 

organisasi. 

     

10 Saya merasa puas karena atasan saya 

memberikan arahan yang jelas, dukungan 

yang konsisten, serta bersikap terbuka 

terhadap masukan atau permasalahan yang 
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saya hadapi. 

11 Saya merasa nyaman bekerja dengan rekan 

kerja karena adanya sikap saling 

menghormati, kerja sama yang baik, serta 

semangat kebersamaan dalam 

menyelesaikan tugas. 

     

12 Pegawai di Dinas Tenaga Kerja Kabupaten 

Buleleng memiliki kesempatan yang adil 

dan transparan untuk memperoleh promosi 

atau peningkatan karier sesuai dengan 

kinerja dan kemampuan. 
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Lampiran 03. Data Tabulasi 

1. Data Tabulasi (N=30 Sampel) 

 

 

 

 

 

No 

Lingkungan 

Kerja Total 

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Total 

Kepuasan Kerja 
Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 

1 4 4 5 13 4 3 4 3 14 2 4 3 4 3 16 

2 4 4 5 13 4 4 4 3 15 5 4 4 4 3 20 

3 2 3 4 9 3 3 2 3 11 3 4 3 3 3 16 

4 4 3 4 11 4 3 4 3 14 2 4 3 3 3 15 

5 4 4 5 13 4 4 2 3 13 5 4 4 5 4 22 

6 4 4 4 12 4 4 4 4 16 2 3 4 4 3 16 

7 4 4 5 13 4 4 3 4 15 3 4 4 4 3 18 

8 4 4 4 12 4 3 4 4 15 4 3 4 4 4 19 

9 4 4 4 12 4 4 3 4 15 5 4 4 4 3 20 

10 4 4 4 12 4 4 4 3 15 5 4 3 4 4 20 

11 4 4 4 12 4 4 2 3 13 4 4 4 4 3 19 

12 4 3 4 11 4 3 3 3 13 2 5 3 3 2 15 

13 4 4 4 12 4 4 4 3 15 3 4 4 4 3 18 

14 4 5 4 13 4 4 4 3 15 4 3 4 4 2 17 

15 4 4 5 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 3 19 

16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 5 4 4 4 4 21 

17 4 4 5 13 5 4 5 4 18 4 5 4 4 4 21 

18 2 3 2 7 4 3 2 2 11 2 1 3 3 2 11 

19 4 4 4 12 4 4 3 3 14 3 4 3 4 4 18 

20 4 4 5 13 4 4 2 3 13 4 4 3 4 3 18 

21 4 3 4 11 4 4 5 3 16 2 3 4 3 3 15 

22 4 5 5 14 5 4 5 4 18 5 5 4 5 5 24 

23 4 4 4 12 3 4 4 3 14 4 4 4 4 3 19 

24 4 4 5 13 5 5 5 4 19 5 5 4 4 5 23 

25 5 5 5 15 4 4 5 4 17 5 4 4 4 3 20 

26 4 3 4 11 4 4 4 3 15 4 2 3 3 4 16 

27 4 4 3 11 4 3 4 3 14 4 4 3 4 3 18 

28 5 5 5 15 5 4 5 3 17 4 5 5 4 3 21 

29 4 4 4 12 5 5 5 5 20 5 4 5 4 4 22 

30 4 4 5 13 5 4 5 4 18 4 5 4 4 4 21 
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2. Data Tabulasi (N=66 Sampel) 

 

No 
Lingkungan Kerja 

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Kepuasan Kerja 

P1 P2 P3 Total P4 P5 P6 P7 Total P8 P9 P10 P11 P12 Total 

1 4 5 5 14 5 4 4 4 17 4 5 5 5 4 23 

2 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 5 4 21 

3 5 4 5 14 4 4 4 4 16 2 3 2 4 3 14 

4 5 4 5 14 3 4 4 3 14 3 2 3 3 2 13 

5 4 4 4 12 3 4 4 3 14 3 3 3 3 3 15 

6 5 3 5 13 4 3 3 4 14 2 3 2 4 3 14 

7 4 5 4 13 4 4 5 4 17 4 2 4 4 2 16 

8 5 4 5 14 3 4 4 3 14 4 4 4 3 4 19 

9 4 3 4 11 2 2 3 2 9 2 3 2 2 3 12 

10 5 5 5 15 4 4 5 4 17 2 2 2 4 2 12 

11 4 4 4 12 3 3 4 3 13 2 3 2 3 3 13 

12 5 5 5 15 3 5 5 3 16 4 3 4 3 3 17 

13 4 2 4 10 3 4 2 3 12 3 2 3 3 2 13 

14 4 3 4 11 3 4 3 3 13 2 2 2 3 2 11 

15 5 5 5 15 4 4 5 4 17 3 3 3 4 3 16 

16 5 5 5 15 3 4 5 3 15 4 2 4 3 2 15 

17 4 4 4 12 4 5 4 4 17 2 2 2 4 2 12 

18 4 5 4 13 4 4 5 4 17 3 2 3 4 2 14 

19 5 5 5 15 3 3 5 3 14 3 3 3 3 3 15 

20 3 4 3 10 3 3 4 3 13 5 3 5 3 3 19 

21 4 5 4 13 4 4 5 4 17 4 3 4 4 3 18 

22 3 3 3 9 4 4 3 4 15 3 2 3 4 2 14 

23 5 4 5 14 4 4 4 4 16 5 3 5 4 3 20 

24 3 4 3 10 4 4 4 4 16 3 3 3 4 3 16 

25 5 5 5 15 3 5 5 3 16 5 2 5 3 2 17 

26 4 3 4 11 4 4 3 4 15 2 2 2 4 2 12 

27 4 2 4 10 3 4 2 3 12 4 3 4 3 3 17 

28 5 4 5 14 3 4 4 3 14 3 3 3 3 3 15 

29 4 5 4 13 4 4 5 4 17 4 3 4 4 3 18 

30 4 3 4 11 3 4 3 3 13 4 2 4 3 2 15 

31 5 5 5 15 4 4 5 4 17 4 4 4 4 4 20 

32 4 4 4 12 2 3 4 2 11 3 2 3 2 2 12 

33 4 4 4 12 4 5 4 4 17 2 3 2 4 3 14 
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34 5 4 5 14 4 4 4 4 16 4 2 4 4 2 16 

35 3 4 3 10 4 4 4 4 16 3 2 3 4 2 14 

36 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 

37 3 2 3 8 4 3 2 4 13 2 3 2 4 3 14 

38 5 4 5 14 3 3 4 3 13 4 4 4 3 4 19 

39 4 4 4 12 4 3 4 4 15 3 3 3 4 3 16 

40 5 4 5 14 4 4 4 4 16 4 3 4 4 3 18 

41 4 4 4 12 3 4 4 3 14 3 4 3 3 4 17 

42 3 4 3 10 3 3 4 3 13 3 2 3 3 2 13 

43 4 4 4 12 4 4 4 4 16 5 3 5 4 3 20 

44 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 

45 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 

46 4 3 4 11 2 3 3 2 10 3 3 3 2 3 14 

47 3 3 3 9 4 3 3 4 14 2 3 2 4 3 14 

48 5 5 5 15 3 4 5 3 15 4 2 4 3 2 15 

49 4 4 4 12 3 4 4 3 14 4 4 4 3 4 19 

50 3 3 3 9 3 2 3 3 11 2 2 2 3 2 11 

51 4 5 4 13 4 4 5 4 17 3 3 3 4 3 16 

52 5 5 5 15 2 4 5 2 13 5 2 5 2 2 16 

53 4 4 4 12 4 3 4 4 15 2 2 2 4 2 12 

54 4 4 4 12 2 3 4 2 11 2 3 2 2 3 12 

55 5 5 5 15 4 5 5 4 18 3 3 3 4 3 16 

56 3 3 3 9 3 4 3 3 13 3 3 3 3 3 15 

57 4 3 4 11 3 3 3 3 12 4 3 4 3 3 17 

58 4 4 4 12 2 4 4 2 12 4 4 4 2 4 18 

59 4 5 4 13 3 4 5 3 15 4 3 4 3 3 17 

60 4 4 4 12 3 4 4 3 14 3 3 3 3 3 15 

61 4 5 4 13 4 5 5 4 18 4 2 4 4 2 16 

62 5 5 5 15 3 4 5 3 15 4 4 4 3 4 19 

63 4 4 4 12 2 3 4 2 11 4 2 4 2 2 14 

64 4 4 4 12 4 4 4 4 16 3 3 3 4 3 16 

65 4 4 4 12 3 3 4 3 13 4 4 4 3 4 19 

66 3 4 3 10 4 4 4 4 16 4 2 4 4 2 16 
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Lampiran 04. Hasil Uji Instrumen Penelitian 

Uji Validitas 

(N=30 Sampel) 

a) Lingkungan Kerja (X1) 

 

b) Gaya Kepemimpinan Transformasional (X2) 
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c) Kepuasan Kerja (Y) 
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Uji Reliabilitas 

(N=30 Sampel) 

a) Lingkungan Kerja (X1) 

 

b) Gaya Kepemimpinan Transformasional (X2) 

 

c) Kepuasan Kerja (Y) 
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Lampiran 05. Hasil Uji SPSS 

1. Uji Asumsi Klasik 

a) Uji Normalitas 
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b) Uji Multikolinieritas 

 

c) Uji Heteroskedastisitas 
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2. Uji Regresi Linear Berganda 

 

 

3. Uji Hipotesis 

a) Uji F (Simultan) 

 

b) Uji t (Parsial) 
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4. Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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Lampiran 06. Dokumentasi Penyebaran Kuesioner 
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